
Geschätzte Damen und Herren

Arbeitgeber Banken führte im Jahr 2023 erstmals den
Zertifikatslehrgang «Arbeitsrecht in der Praxis» durch. Der Kurs

war ausgebucht und der Austausch mit den Teilnehmer:innen war
sehr bereichernd. 

Der nächste Lehrgang startet im Mai 2024 und bietet in fünf
Modulen einen umfassenden Überblick und Einblick in die

wichtigsten arbeitsrechtlichen Teilbereiche und Aspekte für den
beruflichen Alltag von HR-Spezialistinnen und HR- Spezialisten

sowie Führungskräften mit Personalverantwortung. 

Als Teilnehmende lernen Sie anhand von praktischen Beispielen
die wichtigsten Phasen des Arbeitsverhältnisses, dessen

Besonderheiten und häufigste Stolperfallen kennen. Dadurch
erlangen Sie Umsetzungssicherheit in der täglichen
Personalpraxis auf aktueller rechtlicher Grundlage.

Wir freuen uns auf einen spannenden Lehrgang!

Dr. Balz Stückelberger
Direktor Arbeitgeber Banken

ARBEITSRECHT 
IN DER PRAXIS

ZERTIFIKATSLEHRGANG
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Modul I
Der Beginn des Arbeitsverhältnisses und
Arbeitnehmendenpflichten

Montag, 13. Mai 2024
17:00 - 20:00 Uhr
hybrid (vor Ort in Zürich oder online)

Referent: 
Dr. MARKUS HUGENTOBLER

Ausschreibung / Bewerbungsphase / Anstellungsentscheid 
Diskriminierungsverbot / Haftungsrisiken
Nichtantritt der Stelle seitens des Arbeitnehmenden 
Kündigung vor Stellenantritt durch den Arbeitgebenden

Vertragsabschluss und Vertragsinhalt
Vertragsform
Mängel des Vertragsabschlusses 

Probezeit
Arbeitsort
Weisungsrecht / Arbeitsinhalt und Arbeitspflicht
Arbeitszeit
Überstunden und Überzeit
Treue- und Sorgfaltspflicht
Haftung des Arbeitnehmenden

Inhalt: 

Bis zum Stellenantritt

Der Arbeitsvertrag

Arbeitnehmendenpflichten nach dem Stellenantritt
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Modul II
Arbeitgeberpflichten während des
Arbeitsverhältnisses 

Montag, 17. Juni 2024
17:00 - 20:00 Uhr
hybrid (vor Ort in Zürich oder online)

Referent: 
Dr. MARKUS HUGENTOBLER

Schwangerschaft und Mutterschaft
Urlaube für Kinderbetreuung etc.

Dauer
Abgeltungsverbot
Ferienlohn bei unregelmässiger Arbeit
Ferienkürzung

Feiertage
Individuelle Arbeitsbefreiung

Persönlichkeits- und Gesundheitsschutz
Gleichstellung / Sexuelle Belästigung 
Arbeitnehmendendatenschutz und Überwachung

Inhalt: 

Lohnzahlungspflicht und Lohnersatzleistungen

Ferien

Freizeit

Fürsorgepflicht

Haftung des Arbeitgebenden
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Modul III
Arbeitsrecht an der Schnittstelle zum
Sozialversicherungsrecht

Montag, 16. September 2024
17:00 - 20:00 Uhr
hybrid (Zürich oder online)

Referentin: 
Dr. Maria Lapadula

Übersicht über die Sozialversicherungen in der Schweiz
Unterstellung: obligatorisch / freiwillig
Beginn und Ende der Versicherungsunterstellung
Beiträge
Versicherter Verdienst / Leistungen

Richtigkeit
Vollständigkeit
Rechtzeitigkeit
Beweisanforderungen
Haftungsrisiken

Inhalt: 

Sozialversicherungsrecht

Informations- und Aufklärungspflichten

Administratives (Meldung, Mutation etc.)
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Modul IV
Beendigung des Arbeitsverhältnisses

Montag, 28. Oktober 2024
17:00 - 20:00 Uhr
hybrid (Zürich oder online)

Referent: 
Dr. MARKUS HUGENTOBLER

Befristete Verträge
Ordentliche Kündigung
Fristlose Auflösung
Aufhebungsvertrag
Tod des Mitarbeitenden 

Zeitlicher Kündigungsschutz: Sperrfristen
Sachlicher Kündigungsschutz: Missbräuchliche Kündigung

Geheimhaltungs- und Treuepflicht
Nachvertragliches Konkurrenzverbot
Arbeitszeugnis

Inhalt: 

Beendigungsarten 

Kündigungsschutz

Nachwirkungen des Arbeitsverhältnisses
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Modul V
Fallbesprechungen aus der Praxis der
Teilnehmenden im Plenum mit 
anschliessendem Apéro
Montag, 18. November 2024
17:00 - 20:00 Uhr
Zürich

Referenten: 
Dr. MARKUS HUGENTOBLER

Dr. BALZ STÜCKELBERGER

Inhalt: 

Die Teilnehmenden reichen bis am 24. Oktober (Modul IV) einen
Fall aus ihrem Arbeitsalltag ein. Dieser wird im Plenum besprochen
und mögliche Lösungsansätze werden diskutiert.

Am anschliessenden Apéro haben Sie die Gelegenheit, sich im
geselligen Rahmen auszutauschen und zu vernetzen. 
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Dr.iur. MARKUS HUGENTOBLER

Dr.iur. MARIA LAPADULA

Dr.iur. Balz Stückelberger

Centre Patronal

Centre Patronal

Arbeitgeber Banken

Arbeitet seit August 2010 beim Centre Patronal.
Seit Jahren begleitet er Arbeitgeber Banken und
führt regelmässig Arbeitsrechts-Webinare durch. 

Arbeitet seit 2023 beim Centre Patronal als
Rechtsanwältin und Spezialistin für arbeits- und
sozialversicherungsrechtliche Fragen. 

Arbeitet seit der Gründung von Arbeitgeber Banken im
Jahr 2010 als Direktor und beschäftigt sich u.a. mit
Fragen des Arbeits- und Sozialversicherungsrechts. 

Arbeitgeber Banken vertritt die Arbeitgeberinteressen der Banken in
der Schweiz und setzt sich für attraktive und konkurrenzfähige
Rahmenbedingungen des Schweizer Finanzplatzes ein. Arbeitgeber
Banken repräsentiert alle Bankengruppen in allen Landesteilen und
zählt auch Finanzdienstleister ohne Banklizenz zu seinen Mitgliedern.

Weitere Informationen: www.arbeitgeber-banken.ch

https://www.arbeitgeber-banken.ch/


Ort: 
Vier Module finden hybrid statt.
(Arbeitgeber Banken, Zollstrasse 17, Zürich / online)

Das fünfte Modul findet nur vor Ort in Zürich statt. 

Teilnehmende:
Der Zertifikatslehrgang richtet sich an Personalverantwortliche,
HR-Mitarbeitende und weitere Bankangestellte, die mit Arbeits-
recht zu tun haben. Der Zertifikatslehrgang ist ausgerichtet auf
Personen im Finanzbereich, weitere Interessierte sind ebenfalls
willkommen. 

Kosten:
Der Zertifikatslehrgang kostet für Mitarbeitende von Mitgliedern
von Arbeitgeber Banken CHF 1'750.-. 

Für Mitarbeitende von Nichtmitgliedern kostet der
Zertifikatslehrgang CHF 2'500.-.

Zertifikat: 
Im Modul V. wird den Teilnehmenden ein Zertifikat ausgestellt.
Es wird keine Prüfung durchgeführt. Die Teilnahme von mind.
zwei Modulen sowie am Modul vor Ort ist für das erfolgreiche
Bestehen des Zertifikatslehrgangs Pflicht. 
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ANMELDUNG:

https://www.arbeitgeber-banken.ch/veranstaltungen/zertifikatslehrgang-arbeitsrecht-in-der-praxis-2

