LOHNRUNDE 2018/2019

Auszug aus der Prasentation «Aktuelles aus dem Arbeitgeberverband» -
Informationsveranstaltungen fur Mitglieder von Arbeitgeber Banken im Oktober und November 2018
(Lugano, Bern, Zlrich, Genf, Basel)
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AUSGANGSLAGE WELTWIRTSCHAFT

— Global: weiterhin robustes Wachstum der Weltwirtschaft

— Euroraum: riicklaufiges Wachstum J

: T J 7 ;'/‘;.
— USA: Fortsetzung des Aufschwungs, auch dank fiskalischen Anreizen .=
— China: stabile Fortsetzung des Wachstums A )

— Konjunkturrisiken: erhebliche Risiken (Handel’ékriege, unsichere
Entwicklung in Europa (Italien, Brexit) konnten Weltwirtschaftswachstum

negativ beeinflussen.

Quelle: Konjunkturprognose SECO September 2018
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AUSGANGSLAGE WELTWIRTSCHAFT
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Quelle: IMF World Economic Outlook (10/2018)
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AUSGANGSLAGE SCHWEIZ
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Quelle: Expertengruppe des Bundes, September 2018

Arbeitgeber Banken



KONJUNKTURPROGNOSEN SCHWEIZ

BIP 2.9% 2.0%
Arbeitslosigkeit (Quote) 2.6% 2.4%
Beschaftigung (Zunahme) 1.8% 1.1%
Teuerung 1.0% 0.8%

Quelle: Expertengruppe des Bundes, September 2018
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AUSGANGSLAGE BANKBRANCHE

Geschéftserfolg (Bankenbarometer SBVg 2018)

- «Schweizer Banken sind zuriick auf dem Wachstumspfad»
- Aggregierter Jahresgewinn 2017: +24%
- Verwaltete Vermogen 2017: 7°292 Mrd. (Hochststand seit Finanzkrise)

Arbeitsmarktsituation Banken (Monitor Arbeitgeber Banken)

Stabilisierung der Beschéftigungsentwicklung
Arbeitslosigkeit: 1.6%

Offene Stellen: 4’400

Beschéftigungsindex KOF seit Langem wieder positiv

Herausforderungen

- Tiefzinsumfeld

- Margendruck

- Hohe Regulierungskosten

- Investitionen in Technologien

- Strukturwandel

- Druck auf Rahmenbedingungen

PAN cosienaruci
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ARBEITSMARKT BANKBRANCHE

Beschaftigungsentwicklung
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Quelle: BFS BESTA, SNB Jhriiche Bankenstatistik
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ARBEITSMARKT BANKBRANCHE

Arbeitslosigkeit nach Grossregion, Sep 2018
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Quelle: SECOAMSTAT, BFS SAKE
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ARBEITSMARKT BANKBRANCHE

Offene Stellen nach Grossregion, Sep 2018
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Quelle: x28 jobagent.ch, BFS SAKE
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ARBEITSMARKT BANKBRANCHE

Beschéftigungsentwicklung gemass «KOF ETH» (Dreimonats-Prognose)
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LOHNHERBST DER GEWERKSCHAFTEN

Travail Suisse:

- «Mindestens 2% Lohnerhohung»
- Begrundung: Positive Wirtschaftsaussichten, anziehende Teuerung,
Ruckstand bei der Lohnentwicklung.

Schweizerischer Gewerkschaftsbund:
- «2% bis 2.5% Lohnerh6hung»

- Fokus: Ausgleich von angeblichen Lohndiskriminierungen

- Begrindung: «Die Wirtschaft boomt», steigende Konsumentenpreise,
Ruckstand bei der Lohnentwicklung
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LOHNHERBST DER GEWERKSCHAFTEN

Schweizerischer Bankpersonalverband

«Fur die VAB-Population wird eine Erh6hung der Lohnsumme um 2%
gefordert».

«Mindestens 50% der Mitarbeitenden missen von der Erh6hung profitieren.»

«Zehn Jahre nach dem Ausbruch der Finanzkrise und angesichts eines seit
vielen Jahren erstmaligen Teuerungsanstiegs von 1% ist es an der Zeit, dem
Bankpersonal ein positives Signal zu senden. Deshalb fordert der
Schweizerische Bankpersonalverband nicht nur eine Anhebung der
Lohnmasse um 2%, sondern auch eine breitere Verteilung dieser Gelder»
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LOHNHERBST DER GEWERKSCHAFTEN

Kaufmannischer Verband Schweiz
- Lohnerhdhung von 1.25% bis 1.5%

- «Die Bankenbranche hat den Weg aus der Talsohle gefunden und solide
Ergebnisse vorgelegt. Ein klarer Aufwartstrend ist erkennbar, auch wenn das
anhaltende Tiefzinsumfeld eine Herausforderung fur die Inlandbanken bleibt.
Die Angestellten sollen an den positiven Ergebnissen beteiligt werden».
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«LOHNTENDENZEN 2019»

©
Erhohung Total know

Mittelwerte in Prozent, nach Branchen, [1. Sektor

Branchen 2/2 N

Gesamt 24 | 1|6
Gross- und Detailhandel 25 _ 1.19
I, .16
Medien, Telekommunikation 4 _0,84
Informationstechnologie 11 _ 1.76
— Finanz, Versicherungen 0 NN 2
Dienstleistungen fiir Unternehmen 22 _ 1.14
Offentliche Verwaltung 14 _ 1.1
Bildungswesen « T 0 55
Gesundheitswesen =+ .75
Gastgewerbe, Unterhaltung, Erholung « N
Sonstige DL, Verbénde 10 _ 1.07

~J

Verkehr/Transport und Lagerei

Besteller/in: Balz Stickelberger, Arbeitgeberverband der Banken in der Schweiz [10824] ,I 5
& know.ch AG.  Dieses Dokument darf ausschliesslich im lizenznehmenden Unternshmen verwendet werden. Die Weitergabe an Dritte ist ausgeschlossen.
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«LOHNTENDENZEN 2019»

Erhohung Total

Verteilung nach Branchen, l1l. Sektor

know®

Branchen 2/2 0% 10% 20% 30% 40% 509 60% 70% 80% 90%  100%
N
Gesamt 248 6.5%52% Rk 38.3% .49 3.2%10.5% L0
Gross- und Detailhandel 25 8.0% 8.0% 36.0% 4.0%12.0% XL
Verkehr/Transport und Lagerei 7 14.3% 57.1% 14.3%
Medien, Telekommunikation 4 50.0% 50.0%
Informationstechnologie 1 18.2% 18.2% 27.3%
— Finanz, Versicherungen 30 3.3§ 50.0% 3¢ 20.0%
Dienstleistungen fir Unternehmen 22 22.7% 9.1% EXIIERDE: c 227l 13.6%
Offentliche Verwaltung 14 21.4% 35.7% 14.3%
Bildungswesen 4 25.0% 50.0%
Gesundheitswesen 14 143% 7.1% 14.3% 14.3% 21.4% 7. 1% 2%
Gastgewerbe, Unterhaltung, Erholung 4 25.0% 25.0% 25.0%
Sonstige DL, Verbande 10 [10.0% 60.0% 10.0% JH020%! 10.0%
Bl -0%-1% 0%/keine  >0-0.25% >0.25-0.5% ™>0.5-0.75% ®W>0.75-1%
P -1o2% >1-1.25% m>1.25-1.5% ®>15-1.75% W>1.75-2% >2%
Bestellerfin Balz Stiickelberger, Arbeitgeberverband der Banken in der Schweiz [10824]
& know.ch AG.  Dieses Dokument darf ausschliesslich im lizenznehmenden Unternehmen verwendet werden. Die Weitergabe an Dritte ist ausgeschlossen. 19
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«UBS Lohnumfrage 2019»

Erwartetes Lohnwachstum 2019 nach Branchen

Schweiz

Chemie & Pharma

Offentlicher Sektor

Tourismus inkl. Kultur, Sport & Bildung
Uhren und Schmuck
Nahrungsmittelproduktion

Informatik- & Telekomdienste
Dienstleistungen fur Unternehmen (inkl. Immobilien)
Autogewerbe

Detailhandel

Logistik

Grosshandel
— Banken & Versicherungen
Baugewerbe & Architektur

Elektro

Maschinen

Metalle

Textil

Materialien & Baustoffe

Energie, Ver- & Entsorgung
Konsumgtiter

Gesundheits- & Sozialwesen

Medien

0.0% 0.2% 0.4% 0.6% 0.8% 1.0% 1.2% 1.4%

1.2%

% UBS Quelle: UBS Lohnumfrage 2019
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EINSCHATZUNG ARBEITGEBER BANKEN

Ablehnung pauschaler und genereller Lohnerh6hungen

Herausforderungen 2019: Belastendes Tiefzinsumfeld, anhaltender
Margendruck, hohe Regulierungskosten, hohe Kosten flr Investitionen in
neue Technologien, Druck auf Rahmenbedingungen aufgrund internationaler
Entwicklungen, anhaltender Strukturwandel

Der Spielraum fur Lohnerh6hungen ist bei vielen Instituten beschrankt;
stattdessen steht der Erhalt von Arbeitsplatzen im Vordergrund.

Erwartungen der im Vorstand vertretenen Banken geméass Umfrage: Keine
generellen Lohnernéhungen, sondern individuelle ErhGhungen im
Gesamtumfang zwischen 0.9% bis 1%.

(Achtung: Es handelt sich nicht um eine Empfehlung von Arbeitgeber Banken,
sondern um das Ergebnis einer Umfrage).
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