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ZUSAMMENFASSUNG

« Ab 1. Juli 2020 gilt fir Unternehmen mit mehr als 100 Mitarbeitenden die Pflicht zur
Durchfihrung von Lohnanalysen. Die Analysen missen erstmals bis 30.6.2021
durchgefthrt werden.

» Es gilt ein dreistufiges Verfahren:
1. Interne Lohnanalyse
2. Externe Uberprufung
3. Information (Mitarbeitende und Aktionare)

» Arbeitgeber Banken bietet seinen Mitgliedern eine kostengunstige und modular
aufgebaute Paketlosung fur die interne Analyse und die externe Uberprufung®.

« Das Angebot von Arbeitgeber Banken bietet einen zusatzlichen Mehrwert: Es besteht
die Mdglichkeit, ohne Zusatzaufwand und mit geringen Mehrkosten am Diversity
Benchmarking teilzunehmen und wichtige Erkenntnisse zu gewinnen.

« Die Branchenl6sung wird in Zusammenarbeit mit dem «Competence Centre for
Diversity & Inclusion» (CCDI) der Universitat St. Gallen angeboten.

Die Branchenl6sung bietet Lohnanalysen nach dem gesetzlichen Standard
sowie ein hilfreiches Benchmarking fiir weniger als CHF 10°000.

Damit setzt die Branche ein wichtiges Zeichen zur Verwirklichung der
Lohngleichheit und zur Erh6éhung der Diversitat.

. o . . . — Arbeitgeber Bank
* Die externe Bestatigung erfolgt durch eine vom CCDI unabhangige Drittorganisation roettgeber Banken



UBERSICHT

Lohnanalyse Benchmarking
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LOHNANALYSEN: WO LIEGT DER NUTZEN?

Unternehmen Maogliche Unternehmen Unternehmen
kénnen Wahrnehmungs- erkennen, bei erhalten eine
Attraktivitat als verzerrungen bei welchen MA- Bestatigung,
Arbeitgeberin Lohn- Gruppen Lohn- dass die
steigern einstufungen anpassungen gesetzlich
werden sichtbar vorzunehmen geforderte
sind Lohngleichheit

eingehalten wird
(sofern positives
Ergebnis)
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LOHNANALYSEN: WAS ERHALTEN DIE UNTERNEHMEN?

v' Bericht mit Interpretation der Ergebnisse und
Empfehlungen

v Ausreisserwerte (L6hne, die vom vermuteten Lohn abweichen)

v' Diagramme nach ausgewahlten Analysekriterien
v Allgemeine Beschreibung der linearen Regressionsanalyse
v' Bestatigung der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben

v’ Eine Stunde zur Besprechung der Ergebnisse

Kost
Vertiefte oder weitergehende Lohnanalyse bei Bedarf: 9 ?i,fe !

Anfrage
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LOHNANALYSEN: WAS IST ZU TUN? (I/11)

Daten- + Unternehmen erhalten eine genaue Beschreibung der Datenanforderungen
S\Nelche Kriterien in welchem Format, z. B. Geschlecht, Eintrittsjahr,

anforderungen usbildungsniveau, ...).

* Unternehmen stellen Daten pro MA anonymisiert und anhand von klar
definierten Kriterien zur Verfugung und bestétigen die Vollstandigkeit des

Datenlieferung Datensatzes (Daten mit wenig Autwand aus der Personalmanagement-

software (z.B. SAP) exportierbar; Aufwand ca. 6 bis 8 Stunden).

 Daten werden auf einem lokalen Server der Universitat St.Gallen sicher
Daten- gespeichert. Nur berechtigte MA haben Zugriff.

speicherung

* Bereinigung der Daten mit Datencheck-Tool.

Datencheck
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LOHNANALYSEN: WAS IST ZU TUN? (lI/11)

Ruckfragen beim Unternehmen bei unstimmigen Daten
Klarung von

Fragen

Plausibilisierung der Daten mit 4-Augen-Prinzip

Plausibilisierung

Durchfuhrung der Analysen (bei Bedarf auch vor Ort moglich, jedoch
spezifische Software notwendig und Mehrkosten)

Interpretation der Ergebnisse und Erstellung des Berichts
Interpretation

und Bericht
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BENCHMARKING: WO LIEGT DER NUTZEN?

Starken und
Handlungs-
bedarf werden
sichtbar

\/

Unternehmen
erhalten eine
unabhangige
Aussensicht und
einen Vergleich
mit anderen
Unternehmen

Hard facts
dienen als gute
Ausgangsbasis
fur zielgerichtete

Diskussionen mit
den Fuhrungs-
kraften

\/

? ST.GALLEN DIVERSITY
BENCHMARKING

Unternehmen
erhalten konkrete
Handlungs-
empfehlungen

\/
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BENCHMARKING: WAS WIRD UNTERSUCHT?

T

ST.GALLEN DIVERSITY
BENCHMARKING Lasst die

Unternehmens- .
L Wer bewirbt

sich auf welche
lebensphasen- =
gerechtes Stellen”
Arbeiten zu?

Bietet das Wie effizient sind

Unternehmen die

flexible

Rekrutierungs-
Karrierewege?

prozesse?

Wirddas Wie hoch ist die
interne Potential Fluktuation?
far Welche MA-
Beférderungen Gruppen
genutzt? gehen?
Weitere unternehmens- N aiine
. pe Management?
spezifische Auswertungen

auf Wunsch maoglich,
z.B. zu Leistungs- und
Potentialbeurteilungen

© Competence Centre for Diversity & Inclusion - CCDI
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BENCHMARKING: WAS ERHALTEN DIE UNTERNEHMEN?

v Benchmarking-Bericht fur die Branche

 Konsolidierte Sicht der Branche

» Direkter Vergleich mit anderen Unternehmen aus der Branche
anhand verschiedener Diversity-Kennzahlen

» Starken und konkrete Handlungsempfehlungen werden sichtbar

v’ Zusatzlicher Mehrjahresbericht fir das Unternehmen
» Interpretation der Auswertungen flr das jeweilige Unternehmen
» Auskunft tber den aktuellen Stand in Bezug auf D&l im Unternehmen

« Zeitvergleich

v Weitergehende firmenspezifische Analysen 9 KOStfe”
au
« Unternehmensinternes Benchmarking Anfrage

» Leistungs- und Potentialbeurteilungen etc.
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BENCHMARKING: WAS IST ZU TUN?

ine genaue

usbildungsniveau,

+ Daten werden auf einem lokalen Server dr
gespeichert. Nur berechtigte MA haben Zug

Daten-
speicherung

« Bereinigung der Daten mit Datencheck-To
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Prozess Lohnanalyse 11/l

+ Riickiragen beim Unternehmen bei unstimmigen Daten

+ Plausibilisierung der Daten mit 4-Augen-Prinzip

+ Durchfuhrung der Analysen (bei Bedarf auch vor Ort méglich, jedoch
spezifische Software notwendig und Mehrkosten)

+ Interpretation der Ergebnisse und Erstellung des Berichts

Interpretation

und Bericht

 Competence Cente or Diversiy & Inclusion - CCDI u

Es wird mit demselben
Datensatz gearbeitet wie bei der
Lohnanalyse

Deshalb kein hoherer Aufwand
fur die Zusammenstellung der
Daten bei den Unternehmen.
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WAS KOSTET DAS PAKET?

Silber

O

e

Lohnanalyse inkl. Bericht

CHF

Lohnanalyse mit Benchmarking-Bericht
9‘000

CHF
12500

Lohnanalyse mit Benchmarking- und Mehrjahresbericht

In Absprache kdnnen auch weitergehende Analysen getatigt werden.
Fur diese wird eine separate Offerte erstellt.

*  Nur Benchmarking-Bericht CHF 3’500
*  Nur Benchmarking-Bericht und Mehrjahresvergleich ohne
Lohnanalyse: CHF 7°000
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ANSPRECHPERSONEN

Research Institute for
International Management

| 34
VA, University of St.Gallen

Prof. Dr. Gudrun Sander

Direktorin

Competence Centre for Diversity & Inclusion (CCDI)
Universitat St.Gallen

Tel.: +41 71224 7552 oder +41 79 247 70 56
gudrun.sander@unisg.ch

www.ccdi-unisg.ch

www.diversitybenchmarking.ch (D, F, E)
www.diversity-controlling.org
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Dr. Balz Stiickelberger

Geschaftsfuhrer, Leiter Recht und Sozialpartnerschaft
Arbeitgeberverband der Banken in der Schweiz

Tel.: +41 6129592 95
balz.stueckelberger@arbeitgeber-banken.ch
www.arbeitgeber-banken.ch
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