AKADEMIET FOR

SocIal'nhovation

START-UP TIDEN ER OVRE

Bestyrelsens beretning til Generalforsamling 24. maj 2023

Akademiet for Social Innovation har udviklet sig fra at veere et eksperiment i ivaerkszccerfasen til at vaere

en ectableret aktor med en tydelig position, ambition og stemme i samfundet. En Vej Til Alle og

samarbejdet med Reformkommissionen har veret et afgorende skride i at bringe Akademiet i den retning.

Akademiet har vist, at vi kan mobilisere kollektiv handlekraft — og at mobiliseringsevnen rakker langt ud

over Akademiets medlemskreds.

D. 24. januar i ir kunne Akademiet fejre 4-irs
fodselsdag. Fodselsdagen blev fejret et par dage
inden sammen med de 30 organisationer, der har
sagt ja til at bidrage i forandringskoalitionen En
Vej Til Alle og har forpligtet sig til selv at
bidragc til, at der findes en vej til job, uddan-

nelser og fallesskaber for alle unge.

Forandringskoalitionen bliver offentliggjort d.
30. maj og daekker arbejdsgiverorganisationer,
fagbevaegelse, kommuner, ungeorganisationer og
Civilsamfundsorganisationer - nogle har
medlemmer i Akademiet, andre ikke. Tilslut-
ningen til En vej til alle er et godt eksempel pa
den mobiliscringskrafr og rekkevidde pa tvaers af
samfundet, som Akademiect har opbygget over de
sidste 4 ar. Akademiet er ikke lengere en start-
up, som f3 har hert om. Vi er en etableret spiller,
som bliver lyttet til, og der er eftersporgsel pa de
tilgange og perspektiver7 vi kommer med. Det
forpligter og stiller krav til bide medlemmernes

engagement og sckretariatets kapacitet.

Konsolidering og fokus

Bestyrelsen og sekretariatet har i det forgangne
ir arbejdet med 3 overordnede milsxtninger for
at understotte og konsolidere Akademiets
position og videre udvikling. Samtidig har
sekretariatet fiet tilfort flere haender og hoveder,

sd ambitioner og muligheder kan indfries.

Milsztningerne har veeret: 1. Sette medlemmerne
i stand til at skabe forandring, 2. skubbe pi de
samfundsmassige rammer for social innovation
og 3. fi flere med i samrtalen om social
innovation. I arbejdet med at forfolge
milsxtningerne har der vaeret fokus pa 4
indsatsomrider: akademiets forretningsmodel,
udvidelse af fellesskabet og styrkede relationer,
kommunikation samt fysiske rammer, der

afspejler akademiets udvikling.

Et storre og staerkere fzllesskab
Akademiet er medlemmernes, og den forandring,

Akademiet skaber, sker gennem medlemmerne. I
lobet af dret er medlemskredsen vokset med ca.
25 % - Vi er nu 94 medlemmer, og fordelingen
mellem sektorer balancerer fortsat indenfor de

rammer, vi har sat op i vedtagterne.

Flere og flere henvender sig selv med enske om at
blive medlem, og pa hvert eneste bestyrelsesmode
har vi indstillinger af nye medlemmer il
behand]ing. Vi har fortsat en vigtig opgave i at
udvide medlemskredsen med de rigtige
medlemmer, der sikrer handlekraft og diversitet i

perspektiver og viden.

Vores styrkc er, nir vi mobiliserer

medlemmernes kollektive handlekraft.



Derfor har der i det seneste ir veeret stort fokus i
sekretariatet pd, hvordan vi engagerer medlem-
merne omkring vigtige samfunds-dagsordner.
Der har varet fokus pa at lave gode processer pi
labs og i mindre arbejdsgrupper, konceptualisere
og laere af tilgangen i En Vej Til Alle og skabe
anledninger og indgange til nye forandrings—

dagsordener.

En vej til alle har givet helt afgorende erfaringer
ift., hvilke tilgange og greb, vi skal gore brug af,
og det har styrket forstielsen af Akademiets
verditilbud i omverdenen. Med afszet i lab’et i
januar og dialogen med Aarhus Kommune
arbejder vi pd en ny felles forandringsdagsorden,
der har wldreliv, arbejde og omsorg som
omdrejningspunkt. Det er en gruppe
Akademister, der driver udviklingsprocessen
understottet af sekretariatet og Dansk Design
Center. Samtidig spiller Akademiet fortsat en
vigtig rolle som mobiliseringskraft og

procesholder i En vej til alle.

Et felt i vaekst
Akademiet kan ikke skabe samfundsforandring
alene, men vi kan vise vejen og skubbe pi

forstielsen og interessen for social innovation

blandt mange forskellige typer beslutningscagere.

Da Akademiet blev stiftet i 2019, oplevede vi at
veere relativt alene om at tale om behovert for
social innovation og grundleggende
samfundsforandring, og at mange beslutnings-
tagere ikke sd behovet. Det har @ndret sig

markant i lobet af de senere ar.

Akademiet er nu en del af et spirende okosystem
af aktorer, der arbejder med social innovation og
systemforandring i Danmark, og vi oplever en
stigende forstdelse og eftersporgsel hos centrale
aktorer som f.cks. Finansministeriet, erhvervs-

organisationer og KL.

Vi har fortsat en vigtig opgave i at pivirke vores
omgivelser og synliggere potentialerne i social
innovation og tvarscktorielt samarbejde. Det er
en opgave, som sekretariatet arbejder med, men
det er i hoj grad ogsd gennem medlemmernes
netvark og relationer til beslutningstagere, at

vores indflydelsesmuligheder ligger.

Akademiets stemme

»

"Vilde problemer”, "andengenerationsreformer”
og "frihedsforseg” er blevet en del af den
offentlige samtale. Men der er fortsat behov for
at styrke forstdelsen af, hvad social innovation er
og tydeliggore potentialerne. Her har Akademiet
en vigtig opgave og position. Derfor arbejder vi
med et pejlemarke om at fi flere med i samralen
om social innovation ved at gore det relevant og
tilgengeligt for flere. Akademier skal
kommunikere om social innovation pi en mide,
der gor det forstieligt og konkret, og vi skal gore
forsknings - og praksisviden tilgengeligt i

forskellige formater.

Vi er godt pi vej. F.eks. er vores folgeskab pa

Linkedin stot stigende — i det forgangne dr har vi
fiet mere end 1000 nye folgere - og vi udkommer
lobende med artikler og debatindleg. Men vi kan

blive endnu bedre til at udkomme med vores

viden og erfaringer.




Samtidig arbejder vi pd at positionere Akademiet
som den centrale akeor ift. komplekse problemer,
social innovation og tvarsektorielt samarbejde.
Det handler bide om at styrke vores
kommunikationsindsats og om at styrke den
videns — og erfaringsbase, vi stdr pa, si vi i
stigende grad kan indtage en ckspertrolle pd

felcet.

Nationale og internationale gkosystemer
I maj 2023 afsluttes EU-projektet om nationale
kompetencecentre for social innovation, som
Akademiet har vaeret en del af. Med rollen som
nationalt kompetencecenter har Akademiet haft
en vigtig platform til at satte social innovation
pid dagsordenen i Danmark og bringe
internationale relationer og perspektiver ind i
arbejdet med at opbygge kapacitet i Danmark.
Isar relationen til den globale organisation
Social Innovation Exchange er veerdifuld, og

samarbejdet fortsatter ud over projekeet.

Derudover har projektet bl.a. muliggjort

udarbejdelsen af rapporten Samfunds-
iverkszetter og et samarbejde med Dansk Erhverv
om at styrke det finansielle okosystem for social
innovation. Begge dagsordener er noget, vi
fortsat arbejder med. Sekretariatet er i gang med
at afsoge de fremadrettede muligheder for stotte
til opbygning af okosystem og international
udveksling i EU-systemet, men det er endnu
uvist, om det vil give mening med de store
administrative omkostninger, som denne type

projekter har.

Vi arbejder fortsat med at styrke ekosystemet for
social innovation i Danmark og koblingen til
internationale miljoer, bl.a. igennem vores
engagementet i Thoravej 29. Thoravej 29 er et
tveersektorielt fellesskab for aktorer, der
arbejder med samfundsforandring, og som er

stiftet med stotte fra Bikubenfonden.



Sckretariatet har arbejdsplads her og er
engageret i bestyrelsen for Thoravej 29, og
Akademiets medlemmer har adgang til

modelokaler og flexpladser pi adressen.

Lidt mere voksen

Vi er blevet meget klogere pa, hvordan
Akademiet skaber vaerdi — for medlemmerne og
for samfundet. Vi ved mere om, hvilke
arbejdsformer, der fungerer, og hvilke vardier, vi
stdr pd. Og vi har sikret finansiering til den
videre udvikling af Akademiet i de kommende ir
og udviklet nye ben i Akademiets forretnings-

model.

Man kan med andre ord sige, at vi er gdet fra en
meget cksperimenterende fase til en mere

konsoliderende fase i Akademiets levetid.

Samtidig er vi meget bevidste om behovet for
hele tiden at udvikle os. Vi skal blive ved med at

cksperimentere med greb og tilgange,

der mobiliserer den kollektive handlekraft og
afsoge nye muligheder og samarbejder, som
under-stotter vores mil og giver energi og mod

til mere.

S4 selvom overskriften pd dette drs beretning
emmer af, at Akademiet er blevet - om ikke
voksen - sd i hvert fald teenager, si tror vi i
bestyrelsen pd, at vi skal fastholde vores frie og
legende position. Samtidig med at vi insisterer pi

en plads ved voksenbordet.

Det kan ikke siges for ofte: Akademiet er forst og
fremmest medlemmernes. Det er medlemmernes
engagement og vilje til at bidrage, som driver
varket, og summen af vores viden og handle-
kraft, der skaber forandringerne. Derfor vil vi
gerne opfordre jer alle sammen til at byde ind i
diskussionen om og arbejdet med, hvordan vi

bedst forleser Akademiets potentiale.




