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Forord

Det er ikke altid nedvendigt at genopfinde hjulet. Som interesseorganisation
bestar vores arbejde blandt andet i at finde de bedste grenne lgsninger og
konkrete beeredygtige veerktgjer til kultursektoren og szerligt scenekunstbranchen,
og her kan ingen komme uden om Theatre Green Book.

Naerveerende udgave af Theatre Green Book er en forkortet version, forsggt
tilpasset danske forhold inden for produktion, bygningsdrift og daglig drift.

Theatre Green Book er i sin helhed et omfattende vaerktgj. Den er skabt i

Sammen om en
ansvarlig fremtid

feellesskab af fagfolk med enorm viden og erfaring med den praksisnaere og
komplekse omstilling af teatrenes daglige drift og virke.

Theatre Green Book saetter klare standarder for baeredygtig adfeerd, drift og
produktion. Og erfaringen viser at det er nedvendigt med standarder for at kunne
dokumentere fremskridt.

Behovet for en gren vejviser er tydeligt til stede pa de danske teatre, men
lzsningerne er ikke altid enkle og kan sjeeldent vaere generelle. Teatre er forskellige
og det skal de baeredygtige lgsninger ogsa veere. Derfor ma det heller ikke
forventes at man alene ved brug af denne korte version af Theatre Green Book er i

mal med den grenne omstilling.

Det kan endda vise sig at flere af de forslag til beeredygtig adfeerd | finder her
allerede er en fast del af de daglige rutiner pa jeres teater. Hvis ja, sa er det
fantastisk. Men ofte sidder kolleger med specialviden klods op af hinanden pa hver
sit kontor. Vores opfordring er: Del viden og erfaring med hinanden.

Formalet med denne korte version af Theatre Green Book pa dansk er at hjaelpe
alle teaterfolk et skridt videre af vejen mod en beaeredygtig teaterbranche.
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5 ZA Vi takker Augustinus Fonden for midler til oversaettelse og redigering.
é'} ! T Og vi gleeder os allerede til at kunne tilbyde den fulde version af Theatre Green
ot ] - 5| g Book pé dansk.

God forngjelse og god arbejdslyst.

(R I gy <
Pa vegne af Baeredygtig Scenekunst NU
AUGUSTINUS
Christian Gade Bjerrum og Jacob Teglgaard
FONDEN
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The Theatre Green Book bygger pa ars taenkning, research og engagement fra banebrydende organisationer,
teatre, produktionsselskaber og enkeltpersoner. Du finder deres navne i anerkendelserne og bibliografien, og
det er deres ideer hele vejen igennem.

Vivil gerne takke alle der har stottet The Green Book med deres tid, deres engagement og deres idéer. Deres
navne er i anerkendelserne. Og en speciel tak til bidragsyderne til Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.

BURO HAPPOLD

Forord

De forste to guides i The Theatre Green Book giver teatre,
operahuse og kulturinstitutioner feelles standarder for branchens
rejse hen imod en baeredygtig praksis. Baeredygtig Produktion
fastseetter feelles standarder for baeredygtig produktion af
forestillinger. Baeredygtige Bygninger tilbyder vejledning i
energioptimering og baeredygtig bygningsdirift.

Denne tredje og sidste del af Theatre Green Book, Baeredygtig
Drift, deekker alt hvad teatrene ellers har af aktiviteter, fra
administration til catering, fra kontorer til transportmidler.

Et teaters klimaaftryk er bade komplekst og omfangsrigt. Offentlige
bygninger bruger energi. Publikum, personale og kunstnere skal
anvende transport. De mange opgaver forbundet med teaterdrift,
fra prever, markedsfering og billetsalg til affaldshandtering,
garderober og kaffebrygning, bidrager alt sammen til teatrets
samlede klimaaftryk.

Det er ikke et spargsmal om at afgere, hvilket omrade der sviner
mest og sa glemme alt om resten. Hvis teatret skal vaere
baeredygtigt, og opfattes sadan af publikum, er det n@dvendigt at
gennemga hvert eneste aspekt af maden teatret drives pa og
forholde sig til hvordan klimaaftrykket kan reduceres.

Med udgangspunkt i viden fra teaterfolk og fagpersoner og
erfaring fra teatre, som allerede arbejder med baeredygtig drift,
giver vejledningen i Baeredygtig Drift I@sninger pa udfordringerne
og tilbyder at lgzse dem trin for trin.

Paddy Dillon, Green Book Koordinator



Baeredygtig Drift
DET FULDE OVERBLIK

"Vi har en enestaende mulighed for at skabe en reel, modstandsdygtig
genopretningsplan der tackler klima- og miljekrisen. Vi kan ikke lade denne
mulighed forpasse.” Julie’s Bicycle, 2020



Udpeg ansvarlige for: Der er 3 standarder 1) Fokuser pa det du kan kontrollere

Scope 1 udslip er forarsaget af fossile
braendstoffer du selv udleder.

e Baseline
e Intermediate Scope 2 udslip kommer fra elektricitet
skabt af fossile breendstoffer.
e Advanced ,
Scope 3 udslip dakker alt andet. Fra de
transportmidler publikum anvender til
rengaring.
eFokuser pa det du kan styre
eLad vaere med at bekymre dig om
. . .. . o . det du ikke kan styre.
Hvis det er en lille organisation, kan én 1)Vurder hvor | star og beslut jer for
person sikkert deekke flere omrader. malet.
2)Serg for alle er informerede 2) ldentificér hvad der har storst effekt
Derefter kraeves:
® Opbakning fra ledelse og bestyrelse. 3)Lav en handlingsplan, der balancerer
e Medarbejdernetvaerk eller forum. mellem initiativer der har stor effekt - og
e En kommunikationsstrategi, der kan initiativer, der er nemme at gennemfgare.

formidle fremskridt.



Catering, Marketing og detail

Catering og bar

Mad, drikke, service,
1 emballage og affald har et
stort klimaaftryk.

N

Marketing e

Involver publikum. Sammen aa |
2 med sEonsorer, m % [ —

samarbejdspartnere og A [ ¢

gaester. 3 jl

"
ﬂ ﬂ Detail
. o Indkeb ansvarligt. Skab

Digitalt ' = M A artnerskaber med

Hjemmeside, elektroniske 4 T redygtige producenter.
< billetter osv. udleder CO2, Reducer emballage og

men udledningen kan leverancer.

reduceres.




Administration, ansatte og kontor

Ansatte
Fremelsk en baeredygtig

og kunstnere.

1 kultur for de ansatte, gaester

Kontorer

Veer opmaerksom pa brug af
2 printer, digitalt udstyr, internet
samt affaldsproduktion.

"

Prover

Medvirkendes valg af

3 transport til og fra arbejde
samt opvarmning af store
lokaler skaber udfordringer
i forhold til den grenne
omstilling.
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Vaerksteder

Mindsk energiforbrug, det
samlede forbrug af
skadelige kemikalier og
reducer affald.

Garderober

Uklare rutiner ved
garderobe ophold kan
spilde energi og kraever
omhyggelig kontrol.




Forvaltning af Bygningen

Bygningens CTS-system

1 Indstil systemer til at
minimere energiforbruget

Biodiversitet

Vi befinder os i en klima- og
2 biodiversitetskrise. Stat den
lokale gkologi.

Rengoring

Renggringsprodukter og
3 rengeringsprocedurer kan
veere skadelige for miljget.

it
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Drift

Omhyggelig forvaltning af
bygningen fremmer
baeredygtigheden og
ydeevnen og reducerer
omkostningerne.
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Vandforbrug
Reducer vandforbrug,

5 installer vandbesparende
systemer.

BMS

Et Building Management
System, (BMS) styrer
bygningsteknologien pa en
baeredygtig made - pa tveers af
alle omrader og funEtioner.




Affald

Reducer

Teenk hvert produkts
1 livscyklus igennem for at
reducere affaldsmaengden.

Genanvend

Vaelg genanvendelse i
stedet for engangsartikler.
Forsag at bevare i stedet for
at kassere.
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Genbrug

Ggr det sa nemt som muligt for
gaester at affaldssortere. Forsgg
at mindske affaldsproduktion.

Registrer

Monitorér og registrer
affaldsproduktion og
genanvendelse. Brug disse
tal til at saette klare
reduktionsmal.




Rejse og Transport

Information

Serg for tydelig information
3 om baeredygtige
) transportmuligheder pa
Baeredygtige valg hjemmesider, ved billetsalg

og igennem SoMe.

Gor det nemt at g3, cykle,
1 tage offentlig transport, eller
arrangere delebilsordninger.
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' TR\ Ansatte og gaester
Reducer transportmangden
Publikum I . 4 gennem mere fleksible
" arbejdstider, digitale mader
Oplys om mulighederne for ' og hjemmekontor.
2 baeredygtige transportmidler.

Informer om rejsetider og
delebilsordninger.




Kontrakter, aftaler og indkeb

Walk the talk

Baeredygtighed skal
1 afspejles i alt hvad du ger.

|
N Indkeb
- Stil krav til beeredygtighed
— 3 a varer og services du
\M E |- gber.
{
" . —
“Scope 3" udslip J ﬂ Iy
Theatre Green Book hjzlper 4 t - P
2 med at begraense indirekte
udslip, sasom leverancer. a Alle Iﬁo ?dtra II;ter bo rI
indeholde betingelser i
forhold til baeredygtighed.




Baeredygtig Drift
VEJLEDNING

"Vi ved, at det ikke bliver let og at vi ikke kan gere det alene. Men vi ved
ogsa, at med de rigtige veerktajer og vejledning, kan vores enske om en
virkelig beeredygtig teaterbranche realiseres.” European Theatre Convention



1 Baseline

2 Intermediate

3 Advanced

B.1 Et "Baeredygtigheds Team" til atlede processen i hver kategori.

papirudgaver.

1.1 Se Baseline. A.1 Se Baseline.
c Ledelse Ambassadegrer for baeredygtighed i den gverste ledelse og bestyrelsen. e baseine e baseine
O
=]
©
‘é’ Personale B.2 Et naetveerk af baeredygtighedseksperter i personalegruppen. 1.2 25% af personalet sk'al have moT:itaget 'Climate Li'teracy' treening i form af A.2 75% af personalet s‘kal have m?dtaget 'Climate L.iteracy' treening i form af
g,. kurser eller workshops inden for klima og baeredygtighed. kurser eller workshops inden for klima og baeredygtighed.
1
o
o e 1.3 Regel ig inf tion til publikum, | b d . )
Kommunikation B.3 En kommunikationsstrategi til at dele baeredygtige fremskridt. egeimassig {n orma' |o'n 1! publium, personale og besegende om A.3 Se intermediate.
teatrets baeredygtige udvikling.
o Marketing o
£ . 9°9 B.4 Indfar vejledning i brug af veerktsjskassen "Marketing & Ticketing". 1.4 Se Baseline. A.4 Se Baseline.
< billetsalg
< =
g % B.5 40% plantebaserede produkter pd menuen (i antal). Ked skal @-maerkes. 1.5 60 % plantebaserede produkter pd menuen (i antal). Ked skal veere o- A.5 80 % plantebaserede produkter pd menuen (i antal). Ked skal veere @-
o .g Al fisk skal veere MSC-maerket. maerket. Al fisk skal veere MSC-meaerket. maerket, anbefalet af Dyrenes Beskyttelse. Al fisk skal veere MSC-maerket.
S o |Caterin
= g
9 B.6 Horestas Green Restaurant, certificeret Sustainable Restaurant Association 1.6 Horestas Green Restaurant, certificeret Sustainable Restaurant Association A.6 Horestas Green Restaurant, certificeret Sustainable Restaurant Association
8 (SRA) Food Made Good, eller tilsvarende certificering. (SRA) Food Made Good, eller tilsvarende certificering. (SRA) Food Made Good, eller tilsvarende certificering.
g’ Workshops B.7 Gennemgang og vejledning i brug af veerktejskassen "Workshops". .7 Gennemgang og vejledning i brug af veerktajskassen "Workshops". A.7 Se intermediate.
-
g3
o
o Personale o
X0 9 B.8 Gennemga "Offices Action Plan" (se veerktajskassen). 1.8 Gennemga "Offices Action Plan" (se vaerktgjskassen). A.8 Se intermediate.
; S |kontorer
£a
c O
E Garderober B.9 Gehnemgé "Dressing Rooms and Rehearsals Action Plan" (se 1.9 Gen.nemffzjr "Dressing Rooms and Rehearsals Action Plan" (se A9 Se intermediate.
veaerktajskassen). veerktgjskassen).
% Bygningsdrift og B.10 Al opvarmning, ventilation og keling styres af timere. Alternativt; serg for .10 Al opvarmning, ventilation og kaling styres af timere. Alternativt; serg for ) )
] : ] 2 _ : . . . A.10 Se intermediate.
0 CTS-systemer at der findes driftsprocedurer for at undga energispild. at der findes driftsprocedurer for at undga energispild.
[}
E N B.11 Forqp'ligtelse til at foretage-. manedlige registr@tringer af el- og D 111 Se Baseline, plus: Opsaetning af forbrugsmalere eller elmalere. Bestilling A.11 Se intermediate, pluos: Forpligtelse til mindst <'—:on arlig gennemgang af
g Maling varmemalinger. Undersgg muligheder for opsaetning af forbrugsmalere eller f ot arligt cortifikat resultaterne af forbrugsmalere, for at fastsaette mulighederne for
af et arligt energicertifikat.
@ energimalere. Bestilling af et arligt energicertifikat. 9 9 energibesparelser.
B.12 Gradvis reduktion pé 5% i den samlede affaldsproduktion hvert ar. 112 Grad\‘/is redukftion pa 50% i den samlede affaldsproduktion hvert ar og 5 % A.12 Gra?dvis 10 % redyktion afden sarrjlede affaldspr.odgktion hvert ar og 10
reduktion i madspild hvert ar. % reduktion af madspild hvert ar. Undga engangsplastik til engangsbrug.
B.13 Jg gradvist andelen af genanvendelige produkter i forhold til 1.13 g gradvist andelen af genanvendelige produkter i forhold til A.13 Jg gradvist andelen af genanvendelige produkter i forhold til
) engangsprodukter med 5% hvert ar. engangsprodukter med 10% hvert ar. engangsprodukter med 20 % hvert ar.
©
ﬁ Affald A.14 Sorter affaldeti de 5 vigtigste materialer, der er identificeret ved den
B.14 Indhent en arlig affaldsopgerelse fra renovationsselskab. .14 Indhent en arlig affaldsopgerelse fra renovationsselskab. arlige affaldsopgerelse. Reducer gradvist forureningsniveauet med 20 % hvert
ar.
B.15 Mindre end 10% restaffald skal deponeres. .15 Mindre end 5% restaffald skal deponeres. A.15 Intet affald til deponering.
B.16 Registrer forretni jser i antal kil it j ikk
£ Personale og egl.s rer o‘rre nnrEEEr a.n al kiometer og rejsetype (ikke 1.16 Se Baseline plus: Reduktion af forretningsrejser med 30 % hvert ar. A.16 Se Baseline, plus: Reduktion af forretningsrejser med 40 %. Udarbejdelse
) pendlerrejser). Tilskynd baeredygtige transportmuligheder for personalets . . o
o kontorer ; . . Udarbejdelse af en baeredygtig rejseplan for personalet. af en baeredygtig rejseplan for personalet.
@ rejser til arbejdspladsen.
@
..; Forestillinger B.17 Undersgg mulighederne fo'r |avemission§trarjsponfor rejser pa land. .17 Udarbejc.ielse af en baeredygtig rejseplan for'produktioner. Regisfrering af A7 Se intermediate. Reducér rligt flyrejser med 20%.
° Reducer luftfragt af udstyr gradvist fra et baseline-ar. kunstneres rejser med fly. Reducer antallet af flyrejser med 10 % hvert ar.
i
_& - B.18 Opfordr publikum til basredygtige transportmuligheder og hold sje med 1.18 S(? Baseline. Plus: Indfgr tiltag som redL.Jkti.on i b.illetpris ved 'brug af A.18 S.e Baseline. Plus: Indfer tiltag som. red}uk'tion i .billetpris ved. brug af
g Publikum i offentlig transport eller aftale om reduktion i billetpris hos offentlig transport offentlig transport eller aftale om reduktion i billetpris hos offentlig transport
publikums transportvalg.
udbyder. udbyder.
:1'; o Kontrakter og B.19 Tydelig formulering af virksomhedens baeredygtighedsmal i alle 1.19 Stil krav tll samarbejdspartnere og leverandarers praestationsmal for A.19 Overvej kommercielle ordninger, der giver adgang til finansiering fra
k7 e 'g aftaler kontrakter. baeredygtighed. tredjepart i forbindelse med opfyldelse af f.eks. FNs Verdensmal.
0 o X
55T
E .-g £ Indkeb B.20 Indfarelse af digital fakturering for at minimere papirspild i form af 120 Bz redygtighedskriterier indgér som pointgivende elementer i alle udbud. A.20 Leverandgrer skal pavise, at de overholder organisationens krav til

baeredygtighed.




Baeredygtig Drift
VZARKTOJSKASSE

Du kan finde en vaerktajskasse med ressourcer til at arbejde
beeredygtigt pa the Theatre Green Books hjemmeside:

https://theatregreenbook.com/sustainableoperations-toolkit/


https://theatregreenbook.com/sustainableoperations-toolkit/
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Med tak til alle dem der har bidraget til at gere “Theatre Green Book” til

National Scottish
Theatre Opera
Paddy Dillon
Architect € ESL-ErCATSCEs@
plann
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HOUSE Theatres

Trust

virkelighed gennem finansiel stotte - samt til de mange teatre,

produktionsselskaber og freelance teaterfolk, der har stottet ved at

donere deres ekspertise og deres tid.

TheWolfson*
Foundation



Buro Happold er et internationalt, integreret konsulentfirma bestaende af ingenierer,
konsulenter og radgivere. Efter at have fart an i byggebranchen, ved at erklaere en
klimakrise, har vi forpligtet os til at reducere vores egen pavirkning, ved at na
udfordrende videnskabeligt baserede mal. Vi arbejder kollektivt hen imod en retfeerdig
og gren fremtid ved at tilpasse vores virksomhed til at afbede klimaforandringer og
biodiversitetskrisen samt hjeelpe andre med at na deres baeredygtighedsmal.

https://www.burohappold.com/about/

BURO HAPPOLD



