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1. Podsumowanie wykonawcze

SILNY WZROST HURTU DETAL — NABYCIE 187 SKLEPOW MILA
ze sprzedazg +5,3% i EBITDA +12,8% r/r Integracja w toku.

w 1 potroczu 2018 r. 149 sklepow EKO pod markg Delikatesy Centrum
INTENSYWNE GENEROWANIE PROJEKT SWIEZE BLISKI OSIAGNIECIA
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PROGU RENTOWNOSCI

przy 1,6x 12M* EBITDA ze 302 min PLN sprzedazy w 1H 2018 (+ 82 min zt)

DLUG NETTO POD KONTROLA
przy 1,9x EBITDA, pomimo fuzji i przeje¢ oraz wyptaty dywidendy (-450 min zt)

MOCNA POPRAWA DZIALALNOSCI HURTOWEJ,
PRZYGOTOWANIE GRUNTU POD DZIALALNOSC DETALICZNA

(&> EUROCASH 12M — ostatnie 12 miesigcy 3



2. Segment hurtowy - powrot na sciezke wzrostu

z rozwojem Cash&Carry

1 pétrocze 2018 - ewolucja 1 pétrocze 2018 - ewolucja EBITDA
sprzedazy (minzt) (minzt)
+53% 8590 . | 160,2
7 885 +3,4% e ’ 142.8 0,5% :
+270m +475m 0,7m
1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2017 1 potrocze 2018 1 pétrocze 2016 1 p6trocze 2017 1 po6trocze 2018

mEBITDA ™ 9% marza EBITDA

L Mocna poprawa wynikéw w 1 potroczu 2018 r. z rosngcg sprzedazg +5,3%, EBITDA +12,8% i EBIT + 21,7% r/r.
O Marza brutto ustabilizowana z dalszym potencjatem do poprawy. Wyzsza efektywnos¢ w odpowiedzi na presje kosztowa.
0 Cash&Carry LFL +2,7% w 2 kwartale i + 2,2% w 1H 2018 r. Najlepszy wynik w ostatnich 17 kwartatach.

0 ECD z 10% wzrostem sprzedazy w 1 pétroczu r/r. Ustabilizowany ECS, wzrost sprzedazy o 5,1% w 1 pétroczu r/r.
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2. Dynamika sprzedazy hurtowej

Segment hurtowy wspierany przez wzrost konkurencyjnosci swoich klientéw

C&CLFL

Ewolucja sprzedazy hurtowej (1 pétrocze 2018 r.) 5%

Hurt

0,
J% 0,3% 0,3%

H-O,“-o
T T V T

Cash&-Carry 0.0%

Papierosy i produkty

impulsowe
Dystrybucja

Alkohol

4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw.

Gastronomia 12,2% '13 '14 '15 16 117

O LFLw C&C w 2 kw. 2018 r. + 2,69% i 2,16% w 1 potroczu 2018 r. - najlepsze wyniki w ostatnich 17 kwartatach.
O Dystrybucja papierosow i impulséw ze stabilnym 5% wzrostem sprzedazy w 1 pot. 2018 r. Biznes ustabilizowany.

O Wazrost sprzedazy ECD wraz ze wzrostem sprzedazy franczyzobiorcow (Lewiatan, PSD, Euro Sklep, Groszek) oraz stacji
benzynowych.

(&> EUROCASH 5



2. Handel detaliczny — zwiekszone aktywa, trwajgca integracja

149 sklepow EKO pod marka Delikatesy Centrum. Planowanie integracji Mila rozpoczete

1 péirocze 2018 r. - ewolucja 3% 2 361 1 potrocze 2018 r. - ewolucja EBITDA
- 0
sprzedazy (mln Zf) z Mila pro forma (mIn Zi)
| > +37.6% 743 -27.9%
-21
+44.3% 1 649 54 OJ +20m m } Integracja EKO
+506m EEEEEEEEE 0 .13 D e
1142
Konsolidacja
EKO + Mila
1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2017 1 pétrocze 2018 1 potrocze 2016 1 potrocze 2017 1 potrocze 2018

mEBITDA MW % marza EBITDA
L Wazrost sprzedazy w zwigzku z przejeciami. Sprzedaz Mila w czerwcu 2018 na poziomie 120,4 min PLN.

U 5-letni plan +900 otwar¢ podtrzymany. Potowa ekspansiji sklepow witasnych na rok 2019 zaadresowana przez trwajgce
przejecie matej sieci.

O Strategia handlowa podtrzymana — powinna dziatac jako uzupetnienie dla franczyzy, klientow hurtowych i Grupy.

U Delikatesy Centrum LFL w 1 potroczu 2018 r. + 4,5% w hurcie i + 0,9% w detalu. 2 kwartat 2018: + 0,9% w hurcie i -1,8% w
detalu (efekt Wielkanocy).

(&> EUROCASH 6



2. Projekty - inwestycje (na poziomie EBITDA) W przyszty wzrost

Projekt Swiezych bliski osiagniecia progu rentownosci

1 pétrocze 2018 r.- ewolucja 1 pétrocze 2018 r.- ewolucja EBITDA
sprzedazy (min zi) (min zi)
+91m 338 1 poétrocze 2016 1 pétrocze 2017 1 pétrocze 2018
+145m 247
102 -154
-11m
‘ ‘ . -26,4 -26,2
1 potrocze 2016 1 pétrocze 2017 1 pétrocze 2018 -15,1%

mEBITDA ™ % marza EBITDA

O Projekt Swiezych ze sprzedazg 302 min zt w | pétroczu 2018 roku (+ 82 min) - bliski osiggniecia progu rentownos$ci w
Il kwartale 2018 roku.

 Najbardziej istotne dla pozycjonowania i konkurencyjnosci Delikateséw Centrum.

O Duzy Ben i Kontigo — rozwijane jako franczyza, w sprawdzonym przez wiele lat przez Eurocash modelu

(&> EUROCASH .



3. Rynek polski - potencjat rozwoju matych supermarketéow (proximity)
Na rynku jest miejsce na wiecej powierzchni sprzedazowej

Powierzchnia sprzedazy (m2) na 1 mieszkarica w 2017 . Kryteria wyboru sklepow spozywczych

Belgia
Austria
Holandia
Szwajcaria
Luksemburg
Niemcy
Dania
Norwegia
Szwecja
Francja
Estonia
Chorwacja
Litwa
Hiszpania
Wielka Brytania
totwa
Czechy
Wtochy
Wegry
Stowacja
Portugalia
Polska
Butgaria
Rumunia
Turcja

(&> EUROCASH

dla 10 najpopularniejszych sieci (%)

poblizu domu

Przystepna cena

I —— 167
— 1,66
I 1,59
I 1,50
I 1,47
I 1 44 Inne: Produkty wysokiej jakosci
I 1,43
I 1,30
I | 7 Atrakcyjne promocje / rabaty

69%

41%
Szeroki asortyment towaréw

Zawsze ma to po co przychodze

7%

I 1,20 Szybkos¢ zakupow
AR—— 118 Atrakcyjne produkty marki wtasnej >%
EE— | 13 rakcyjne produkty marki wiasnej 5%
I 1,13 Interesujace/ inspirujace produkty 4%
1,13 Wielos¢ Polskich produktow 30

I 1,09
S | 05 Nieprzetadowana przestrzen / ilos¢ produktéw 3%
I 1,04 Atrakcyjny program lojalnosciowy 3%
| ,

1,04 Oferta nowych produktéw 2%

I 1,03 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
I 1 01 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
I 0,99

07 0,98 O Polska - kraj o jednej z najnizszych powierzchni sprzedazy na jedng osobe w Europie
I O,
I 0,72 e : .. : L ; .
S () (7 O ,Proximity” - najbardziej ceniona wartos¢ przez polskich konsumentow

GRUPA



3. Wzrost rynku zywnosci

Mate sklepy przyspieszajg wzrost, duzy format z malejgcg dynamikg

Wzrost rynku zywnosci wedtug kanatéw Wzrost rynku zywnosci w kanatach matoformatowych Ewolucja udziatéw rynkowych
(lipiec 2018r. narastajgco) (lipiec 2018r. narastajgco) (lipiec 2018r. narastajgco, zywnos¢)
Zmiana wartosci
+1,5 bin -0,03 bin +0,12 bin +1,6 bin
8,3%\ +0,2 bin +1,1 bin -0,1 bin +%,b$|9%/o

7,3% 11,0%

5.7% 8,8%
5% /
o/ :L

41,26% 41,30%

d i
+

15,9% 15,5%

T 1 —
1.2% | 101% 9E%
! 0,7% -1 O% 0
3 1 '1,9 /0
0,
I__ T T _5’6% 32, 7% 33,6% +
- 0,
-0,7% 0 14 /0 Mate Supermarketv Convenience 40-100 Mate Sklepv Specialistvczne i Inne
100-300 Spozywcze -40 1 pétrocze 2017 1 potrocze 2018

Dyskonty Hipermarkety 2500+ Supermarkety Maty Format
300-2500 01 pétrocze 2017 m 1 pétrocze 2018 m Dyskonty W Hipermarkety 2500+
Supermarkety 300-2500 B Maty Format

O1 poétrocze 2017 m1 poéirocze 2018

U Maty format zwieksza sprzedaz o 5,7% wobec wzrostu rynku zywnosci 0 4,9% w lipcu 2018 r. narastajgco,

U Sklepy matoformatowe i dyskonty zyskujg na udziatach rynkowych kosztem super- i hipermarketow

Source: Nielsen
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3. Inflacja

Maty format przyspiesza wzrost sprzedazy, pomimo braku wsparcia ze strony inflacji

Inflacja r/r w Polsce (%) Inflacja zywnosci wedtug kategorii

Kategorie Duzego Formatu Kategorie Matego Formatu
6% B ST """"""""""""""""""""
5% - 14% 1 11,9% |
12% -
4% - 10% -
8% -
3% T 0, 6% i Z s s 7 d .
2’0% 1.8% 1’9% 2,2/) 1’5% 1.7% 2’0% 1% - yW:::/C srednia
2% ! ’ 2% - 1,0% 0,9% 27
1% 0% - H N
o | _2% ] ‘\\ ,’/’/“ \ H
_4% . :“x,, ,,4»"’// ‘\‘ 77777777777777777 ’,/' '«\\» 7777777777777777777777777777777 x,"’ o
0% . . -2,8%
2 & 3 X% & B & ot N & & & &
1kw.2017 2 kw. 3 kw. 4kw. 1kw.2018 2kw. Lipiec ,\\&”0 o & & S o.\<>‘° & 79‘0@ & & o &’@ &
& & Q & &
0 R ; §
I CPI CPl jedzenie i napoje bezalkoholowe =@=CPI|- napoje alkoholowe i papierosy Q&GV @ oé‘A 3,96
& &
& S
- ) N
Zrédto: GUS W 2018 (I V“) \‘$& ©
6(‘\0
§l'

Inflacja Eurocash znacznie ponizej rynku:

ceny hurtowe w Delikatesach Centrum: +0,1%, ceny detaliczne +1,2% w 1 pétroczu 2018 r.

(&> EUROCASH 10
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4. Podsumowanie finansowe 1 pétrocza 2018 r.

Silny wzrost sprzedazy w zwigzku ze wzrostem segmentu hurtowego

% sprzedazy % sprzedazy
1 pétrocza 1 poétrocza R/R Zmiana
2017 2018 hurtowym (+435 min PLN) oraz dzieki

konsolidacji Mila (+ 120 min PLN).

1 pbétrocze 1 pétrocze

O Wzrost sprzedazy gtownie w segmencie
2017 2018

Sprzedaz netto 10118 —>» 10776 7%

4 Marza brutto ustabilizowana. Wzrost o 0,22
Zysk brutto 1186 —> 1288 11,7% 11,9% 9% o ) _

p.p. r/r gtbwnie w segmencie detalicznym oraz

EBITDA 684 KN l8® 1.8% 1.7% 1% w zwigzku konsolidacjg sieci Mila.
(z wytgczeniem Projektow) ' '
EBITDA . . o . .
snormalizowana* 158 — 160 1,6% 1,5% 1% O Wzrost znormalizowanej EBITDA o 1%, z
Koszty jednorazowe* -114 -3 pozytywnym wptywem segmentu hurtowego
EBITDA raportowana 43 157 0,4% 1,5% 261% i obcigzeniem z remodelingu sklepéw EKO.
EBIT znormalizowany* 68 —> 64 0,7% 0,6% -6% O Wozrost amortyzacji w segmencie detalicznym.
Zysk przed
opodatkowaniem 51 5 45 0,5% 0,4% -11% O Zysk netto pod wplywem wyzszej efektywne;

znormalizowany*

stopy podatkowej w zwigzku ze zmianami w
Zysk netto

) 38 21 0,4% 0,2% -46% '
znormalizowany > prawie.
@ﬂ} EU ROCAﬁ!:! * wyfgczajgc wptyw kosztow jednorazowych, ktdre w 2018 r. zwigzane byty z kosztami poniesionymi w zwiqzku z 11

nabyciem sieci sklepéw Mila, a w 2017 r. zwigzane byty z ptatnoscig zabezpieczenia z tytutu potencjalnych ptatnosci VAT.



4. Wynik EBITDA* wediug segmentow

1 péitrocze 2018 EBITDA wedlug segmentow

+18,2m -20,7m +0,2m +4,1m +1,9m
160,2 157,8 159,6
142,1
74,3
53,6
-26,4 -26,2 32,1 -27,9
Hurt Detal Proiekty Inne Grupa Eurocash
1 pétrocze m ! potrocze -30,9m
2017 2018 Wigczajgc koszty jednorazowe
(optaty zwigzane z nabyciem Mili)
KONCENTRACJA NA:
Cash&Carry zwieksza LFL i rentownos¢  Integracja EKO - krétkoterminowy Projekt Swieze poprawia wyniki, Poprawa efektywnosci
. wptyw na rentownos$c¢ zbliza sie do osiggniecia progu kosztowej * OPTYMALIZACJI HURTU
10% wzrost sprzedazy ECD
Sklepy wiasne DC powyzej rentownosci, oczekiwana dodatnia — « INTEGRACJI DETALU
Wptyw papieroséw i produktéw oczekiwan EBITDA w 2 poétroczu 2018 r. )
impulsowych na wyniki 1 pétrocza, biznes Poprawa rentownosci * KONTROLI KOSZTOW
juz ustabilizowany, z duzym potencjatem  Franczyzy DC, skupienie sie na
wzrostu w kolejnych kwartatach Projekcie Swiezych )

@ﬂ} EUROCASH * wytqczajqgc wptyw kosztow jednorazowych, ktére w 2018 r. zwigzane byty z kosztami poniesionymi w zwiqzku z 12

eura  nabyciem sieci sklepow Mila, a w 2017 r. zwigzane byty z ptatnosciq zabezpieczenia z tytutu potencjalnych ptatnosci VAT.



PLN m

4. Przeptywy pieniezne

12M* Przeptywy Pieniezne z Dziatalnosci Operacyjnej na poziomie 168% EBITDA

1 potrocze1 potrocze 2 kwartat 2 kwartat

Cykl konwersji gotowki (po przeksztatceniu zgodnie z MSSF 15)

2017 0313128 30 30 27
Przeptywy z dzialalnosci operacyjnej netto 171 2
. 25 23 21 24 24 24
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (64) 0
Amortyzacja 90 20 -
e
Zmiana kapitatu obrotowego 141 4 21 (21) (22) (27) (23) (25)
Inne 4 ] (71}
PTe s Yy (i) (78
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (204) 80 —
Przeplywy z dziatalnosci finansowej 25 100
Przeptywy pieniezne razem 8 1 kw. 2017 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2018 2 kw.
—— Naleznosci —— Zapas —— Konwersja gotéwki —— Zobowigzania
4 A
Wysokie operacyjne przeptywy gotéwkowe, rowniez w 1 potroczu 2018 r.
Silna poprawa rotacji naleznosci w segmencie hurtowym.
- /

(&> EUROCASH

GRUPA

*12M — ostatnie 12 miesiecy 13



4. Dtug netto vs. znormalizowana™** EBITDA 12M

Silne przeptywy gotowkowe pozwalajg na utrzymywanie dtugu na kontrolowanym poziomie

800 - 1,90
200 - Dtug netto* vs EBITDA 12M w Il kwartale 2018 r.

600 - 1,36 1,29
500
400
300

335
200 bez

przejec

100 684

0

1 kw. 2017 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2018 2 kw.
B LTM EBITDA (mIn zt)  mmmDtug netto (min zt)  -@=Dtug netto / EBITDA

1 Wzrost Dtugu Netto o 214m min zt pomimo pfatnosci dywidendy (102 min)
zaptaty za Mila (350 min zt) w 2 kwartale 2018 r.

2,0
1,8
1,6
1,4

*DEUG NETTO - suma krétko- i dtugoterminowych kredytéw, pozyczek i zobowigzan finansowych pomniejszona o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

@g} EUROC A§ M **Znormalizowane o 114 min zt, zwigzanych z ptatnoscig zabezpieczenia z tytutu potencjalnych pfatnosci VAT w sierpniu 2017 r.
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Podsumowanie prezentacii

 Hurt — dobre wyniki wspierane przez wzrost sprzedazy i poprawe rentownosci.
(J Handel detaliczny - w trakcie reorganizacji. Baza aktywow zwiekszona.

3 Projekty — Projekt Swiezych o kluczowym znaczeniu dla handlu detalicznego bliski osiggniecia

progu rentownosci.

[ Silne Generowanie Gotowki utrzymane -> diug netto pod kontrola.

Wzmochniona dziatalnos¢ operacyjna i kontrola kosztow.

Miejsce na dalszg poprawe.

(&> EUROCASH
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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja oraz powigzane z nig slajdy i opisy zawierajg stwierdzenia dotyczgce przysztoSci.
Stwierdzenia te sg z natury obarczone niepewnoscig i zmianami w okolicznosciach. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci mogg dotyczy¢ m.in. zainwestowanego kapitatu, naktadow kapitatowych, przeptywow pienieznych,
kosztow, oszczednosci, zadtuzenia, popytu, amortyzacji, transakcji sprzedazy, dywidend, zyskéw, efektywnosci,
dzwigni finansowej, dziatan usprawniajgcych, inwestycji, marz, wynikdéw, cen, produkcji, produktywnosci,
zyskow, rezerw, stop zwrotu, sprzedazy, skupu akcji wkasnych, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategqii,
synergii, stawek podatkowych, trendéw, wartosci, wolumendw oraz efektéw fuzji i przejeé realizowanych przez
Eurocash S.A. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci sg obarczone ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi
czynnikami, ktére moga sprawic, ze faktyczne wyniki bedg sie zasadniczo roéznity od wynikdw bezposrednio lub
posrednio wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Te ryzyka, niepewnosci i inne czynniki
obejmujg m.in. ksztattowanie przepisow rzgdowych, kursy wymiany walut, ceny ropy i gazu, stabilnos¢
polityczng, wzrost gospodarczy oraz finalizacje trwajgcych transakcji. Spotka moze nie byé w stanie
kontrolowac lub przewidywac wielu z tych czynnikow. Biorgc pod uwage te oraz inne niepewnosci, nie nalezy
nadmiernie polegaC¢ na zadnych stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Spétka nie zobowigzuje sie do
publicznego aktualizowania stwierdzen dotyczgcych przysztosci (ktore sg wazne tylko wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego dokumentu) w celu uwzglednienia wydarzen lub okolicznosci majgcych miejsce po dacie
publikacji niniejszego dokumentu, z wyjagtkiem sytuacji, w ktérych moze to by¢ wymagane zgodnie z
odpowiednimi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych. Stwierdzenia i dane zawarte w niniejszej
publikacji oraz na slajdach i w komentarzach, ktore dotyczg wynikow Eurocash S.A. w roku biezgcym i w latach
przysztych, stanowig plany, cele lub projekcje.

EUROCASH
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W CELU UZYSKANIA DODATKOWYCH
INFORMACJI PROSIMY O KONTAKT:

Cezary Giza

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

cezary.giza@eurocash.pl
telefon: +48 693 930 415
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ZALACZNIK: WYNIKI FINANSOWE ZA Il KW. 2018 R

Silny wzrost sprzedazy w zwigzku ze wzrostem segmentu hurtowego

% sprzedazy % sprzedazy
AVEREICRRVACEREICHIEPAnIEGEl (1 Wzrost sprzedazy gtownie w segmencie
2017 2018

2 kwartal 2 kwartat
2017 2018
hurtowym (+166 min PLN) oraz dzieki

Sprzedaz netto 5467 —> 5775 6% konsolidacji Mila (+120 min PLN).
Zysk brutto 655 206 12.0% 12.2% 804 U Wzrost marzy brutto o 0,24 p.p. r/r - stabilna w
segmencie hurtowym, wzrost dzieki Mila.
EBITDA . QlSl - 132) 2,4% 2,3% 1%
(wytgczajgc Projekty, znormalizowana)
EBITDA znormalizowana* 120 120 2.2% 2.1% 0% < EBITDA pod pozytywnym wpfywem segmentu
_ hurtowego, ale obcigzona remodelingiem
Koszty jednorazowe* 114 3
sklepow EKO.
EBITDA raportowana* 59 117,0 0,1% 2,0% 1894%
EBIT znormalizowany* 748 = 706 1,4% 1,2% 6% U Wazrost amortyzacji segmencie detalicznym.
Zysk przed opodatkowaniem . 62.0 1.2% 1.1% 7% O Zysk netto pod wplywem wyzszej efektywnej
znormalizowany* ’ ’ ’ ’
stopy podatkowej w zwigzku ze zmianami w
Zysk netto znormalizowany* 52,6 —> 39,0 1,0% 0,7% -26% prawie.

i * wyfgczajgc wptyw kosztow jednorazowych, ktore w 2018 r. zwigzane byty z kosztami poniesionymi w zwigzku z
@ﬂ} EU ROCA§ ﬂ nabyciem sieci sklepow Mila, a w 2017 r. zwigzane byty z ptatnosciq zabezpieczenia z tytutu potencjalnych ptatnosci VAT. 18



