
3 kwartał 2019 r.

Prezentacja wyników
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Podsumowanie

STABILNY ROZWÓJ HURTU ORAZ INTEGRACJA DETALU ZGODNIE Z PLANEM

01 SPRZEDAŻ GRUPY WZROSŁA O 6,9% W 3 KWARTALE 2019 R.

HURT
WZROST SPRZEDAŻY O 315 MLN ZŁ 

W 3 KW. 2019 R. (+6,6%) przy stabilnym 

poziomie EBITDA pomimo wysokiej bazy

DETAL
DYNAMIKA SPRZEDAŻY LFL W 3 KWARTALE 

2019 R. NA POZIOMIE +4,1%. Znacząca 

poprawa wyniku EBITDA (+179%)

02

04
WPŁYW MSSF16 NA WYNIKI: 

EBITDA +90 mln, EBIT +9 mln, 

zysk netto -16 mln, dług netto +1,8 mld

03

05
OPERACYJNE PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE 

NA POZIOMIE 0.8X EBITDA 

dług netto/EBITDA na poziomie 1,2x



2,9%

9,1%

-4,0%

9,0%

Duże Sklepy
Spożywcze 100-300

Średnie Sklepy
Spożywcze 40-100

Małe Sklepy
Spożywcze -40

Stacje Paliw, Sklepy
Alkoholowe, Kioski

9,5%

-0,7%

3,2%
4,4%

Dyskonty Hipermarkety
2500+

Supermarkety 300-
2500

Mały Format

Dynamika rynku żywności
Większość rynku korzysta na silnym wzroście konsumpcji. Hipermarkety wciąż borykają się z problemami. 

3Źródło: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaż wartościowa, okres październik 2018 – wrzesień 2019, Kategorie spożywcze

Dynamika rynku żywności wg. kanałów dystrybucji
(LTM* Wrzesień 2019 r/r)

Dynamika rynku żywności w sklepach małoformatowych
(LTM* Wrzesień 2019 r/r)

 Wyliczenia Nielsen zostały zrewidowane o dane jednej z sieci supermarketów. Sprzedaż żywności za 12 miesięcy do 

września 2019 r. w Polsce wzrosła o 5,5% r/r.

*LTM – Last Twelve Months (12 ostatnich miesięcy)

Profesjonalizacja małych sklepów



21,6%

6,1%
4,7% 4,6% 4,2% 3,6%

1,8% 1,6% 0,7% 0,1%

-0,2%
-1,6%

-5,5%

Warzywa Pieczywo i
płatki

Żywność Cukier,
słodycze,

dżemy

Mięso Ryby Alkohol, w
tym mocny,
wino, piwo

Napoje Kawa i
herbata

Papierosy Nabiał Tłuszcze Owoce

2019 (I-IX)

2,0% 1,8% 1,9% 2,2% 1,5% 1,7% 2,0% 1,4% 1,2% 2,4% 2,8% 2,5%

3,4% 3,4%

4,6%

5,6%

3,9%
3,2%

2,2%

1,1%

1,8%

4,7%

6,7%
6,1%

1,1%
0,8% 1,0% 0,9% 1,1%

1,7% 1,8% 1,6% 1,4%1,3% 1,2%

wskaźnik cen towarów i usług konsumpcyjnych (CPI) - ogółem

żywność i napoje bezalkoholowe

napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

Kategorie małego formatu

Inflacja 
Inflacja żywności na rekordowych poziomach
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Żywność
średnia

Inflacja
(r/r)

Inflacja z podziałem na kategorie

Źródło: GUS, dane dla przedsiębiorstw powyżej 9 pracowników

 Inflacja żywności i napoi bezalkoholowych przyspiesza do 6,7% w 3 kw. 2019 r.

 Wzrost inflacji związany głównie z kategoriami: warzywa, pieczywo, cukier i mięso. Alkohol, napoje i papierosy poniżej 2%.



96,5 

129,7 130,0 

2,15%

2,72% 2,56%

3 kw. 2017 r. 3 kw. 2018 r. 3 kw. 2019 r.

EBITDA EBITDA/Sprzedaż

4 479
4 772

5 087

3 kw. 2017 r. 3 kw. 2018 r. 3 kw. 2019 r.

Sprzedaż

Hurt – organiczny wzrost sprzedaży o 6,6% 
Dalszy wzrost sprzedaży o 6,6%, EBITDA utrzymana na poziomie 130 mln zł pomimo wysokiej bazy
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+33,3 mln

+34,5%

 Wzrost sprzedaży o 315 mln zł związany z szybko rosnącym formatem dystrybucji Papierosów i produktów impulsowych

 Marża EBITDA pod wpływem silnego wzrostu nisko marżowego formatu Papierosów i produktów impulsowych

Ewolucja sprzedaży w 3 kwartale 2017-2019 r. 
(mln zł)

Ewolucja EBITDA w 3 kwartale 2017-2019 r.
(mln zł)

+0,3 mln

+0,2%+293 mln

+6,5%

+315 mln

+6,6%

przed MSSF16

177,3
(MSSF16)



4 772 

5 087

8

270

16 21

Sales 3Q 2018 Cash&Carry Tobacco Distribution Food Service & Other Sales 3Q 2019

Hurt – dynamika sprzedaży w podziale na formaty
Wysoki wzrost sprzedaży o 6,6%, pomimo trwających procesów integracji Eurocash Alkohole
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Ewolucja sprzedaży hurtowej według formatów 
(3 kw. 2019 r/r)

 Solidny wzrost sprzedaży Eurocash Serwis o 17%, pozytywne dynamiki w Dystrybucji i Gastronomii

 Eurocash Dystrybucja kontynuuje wzrosty sprzedaży do franczyzobiorców: +14,1% w 3 kw. 2019 r. r/r

 Eurocash Alkohole z negatywnym wpływem na wzrost segmentu ze względu na trwające procesy integracyjne z Eurocash Dystrybucja,

mające na celu obniżenie kosztów i redukcję sprzedaży do pod hurtowników

 C&C rośnie o 0,7% mimo bardzo mocnego lata w ubiegłym roku

Sprzedaż 3 kw. 2018 r. Sprzedaż 3 kw. 2019 r.Eurocash Serwis Eurocash Gastronomia 

i Inne
Eurocash Dystrybucja

+315 m

+6.6%

+0.7%

+16.0%
+0.9%

+16.9%

+11.5% bez EC Alkohole

+14.1% Franczyza

Eurocash Cash&Carry



28,2 

11,6 

32,5 

2,68%

0,82%

2,14%

3 kw. 2017 r. 3 kw. 2018 r. 3 kw. 2019 r.

EBITDA EBITDA/Sprzedaż

1 053

1 417
1 523

3 kw. 2017 r. 3 kw. 2018 r. 3 kw. 2019 r.

Sprzedaż

Detal – wzrost EBITDA plus integracja zgodnie z planem
LFL w Delikatesach Centrum +4,1%, wzrost sprzedaży z uwzględnieniem w bazie sieci Mila
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 Wzrost sprzedaży o 106 mln zł z uwzględnieniem sieci Mila, która w całości znajduje się w porównywalnym okresie ubiegłego roku

 Poprawa EBITDA o 21 mln zł, głównie w związku z poprawą operacyjną dawnych sklepów EKO oraz sieci Mila

 MSSF16 podwaja EBITDA do poziomu 74 mln zł

Ewolucja sprzedaży w 3 kwartale 2017-2019 r.
(mln zł)

Ewolucja EBITDA w 3 kwartale 2017-2019 r.
(mln zł)

-16,6 mln

-58,7%

+20,9 mln

+179,4%

+364 mln

+34,6%

+107 mln

+7,5%

przed MSSF16

73,8 
(MSSF16)



8,5%

0,9%

-0,3%

3,4%

-1,5%

6,7%

4,1%

6,3%

-1,8%
-2,0%

2,1%

-1,5%

8,0%

4,1%

1 kw.'18 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw.'19 2 kw. 3 kw.

 Delikatesy Centrum Hurt  Delikatesy Centrum Detal

1 417
1 523

64

33 10

Sales 3Q 2018 Supermarkets Own Delikatesy Centrum
Franchise

Inmedio Sales 3Q 2019

Rozwój segmentu detalicznego
Wzrost sprzedaży we wszystkich formatach, Mila uwzględniona w bazie
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Ewolucja sprzedaży detalicznej według formatów 
(3 kw. 2019 r/r)

 Supermarkety Własne zwiększają sprzedaż o 64 mln zł

 Sklepy franczyzowe z wyższą sprzedażą o 6,0% 

w 3 kw. 2019 r.

+106 mln

+7,5%
554

Franczyza

747
Supermarkety 

Własne

116 Inmedio

587

Franczyza

811
Supermarkety 

Własne

126 Inmedio

8,2%

52.7%

39,1%

8,3%

53,2%

38,5%

 Delikatesy Centrum z LFL na poziomie +4,06% w 3 kw. 2019 r. 

przy średniej inflacji na koszyku wynoszącej +3,18%

 LFL kiosków z prasą Inmedio: +4,98% w 3 kw. 2019 r.

Delikatesy Centrum LFL

Sprzedaż 3 kw. 2018 r. Sprzedaż 3 kw. 2019 r.Supermarkety 

Własne
Delikatesy Centrum 

Franczyza

+8,6%
+6,0% +8,3%

Inmedio



( 8,8)
( 7,5)

( 10,7)

3 kw. 2017 r. 3 kw. 2018 r. 3 kw. 2019 r.

EBITDA

10,1
12,0

27,2

3 kw. 2017 r. 3 kw. 2018 r. 3 kw. 2019 r.

Sprzedaż

Projekty – ekspansja już dopracowanych formatów
Duży Ben z wyraźnym wzrostem przychodów ze sprzedaży
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Ewolucja sprzedaży w 3 kwartale 2017-2019 r.
(mln zł)

Ewolucja EBITDA w 3 kwartale 2017-2019 r.
(mln zł)

1,3 mln

-3,2 mln

+2,0 mln

+19,4%

+15,2 mln

+126,0%

 Duży Ben - 57 sklepów na koniec 3 kw. 2019 r.  EBITDA pod wpływem kosztów ekspansji i inwestycji w 

rozpoznawalność marek

 Kontigo - 20 placówek na koniec 3 kw. 2019 r.  Dalsza ekspansja wymagana w celu osiągnięcia rentowności

przed MSSF16

+10 mln z 

Duży Ben

(9,1)
(IFRS16)



Mln zł
3 kwartał

2018 r.

3 kwartał 2019 r.

przed MSSF16
R/R Zmiana

% sprzedaży

3 kwartału 

2018 r.

% sprzedaży

3 kwartału 2019 r.

przed MSSF16

3 kwartał

2019 r.

% sprzedaży 

3 kwartału

2019 r.

Sprzedaż netto 6 242 6 673 6,9% 6 673

Zysk brutto 785 835 6,4% 12,6% 12,5% 835 12,5%

EBITDA 105,1 129,0 22,7% 1,7% 1,9% 219,2 3,3%

EBIT 51,5 75,2 45,9% 0,8% 1,1% 84,3 1,3%

Zysk netto 38,2 41,1 7,4% 0,6% 0,6% 25,1 0,4%
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Podsumowanie finansowe 3 kwartału 2019 r.
Wzrost sprzedaży o 7%. Raportowana marża EBITDA na poziomie 3,3% rosnąca poprzez wdrożenie MSSF16

 Płaski wynik na marży brutto w związku z szybko rosnącym nisko marżowym formatem papierosów i produktów impulsowych

 Skonsolidowana EBITDA pod wpływem zdarzeń jednorazowych: +12,25 mln zł PayUp i -7,98 mln zł odpisu Sushi 2 Go

 Wpływ MSSF16 na: EBITDA +90 mln zł; EBIT +9,2 mln zł; zysk netto -16,0 mln zł (w tym -7,8 mln zł różnice kursowe)



105,1 

129,0

0,3

20,9

3,2

5,9

EBITDA 3kw. 2018 r. Hurt Detal Projekty Inne EBITDA 3 kw. 2019 r.
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Ewolucja EBITDA w 3 kwartale 2019 r. (przed MSSF16)

Wzrost detalu o 20,9 mln zł

 Hurt ze stabilnym wynikiem, pomimo bardzo mocnego sezonu letniego w ubiegłym roku

 Detal wygenerował 20,9 mln zł (+179,4%) dodatkowej EBITDA, głównie z byłych sklepów EKO i sieci Mila

 Segment Inne pod wpływem zdarzeń jednorazowych: +12,25 mln zł PayUp i -7,98 mln zł odpisu Sushi 2 Go

+0,2% +179,4%

przed MSSF16 przed MSSF16
Hurt Detal Projekty Inne



Mln zł
3 kwartały 

2018 r.

3 kwartały 2019 r.

przed MSSF16
R/R Zmiana

% sprzedaży 

3 kwartały 

2018 r.

% sprzedaży

3 kwartały 2019 r.

przed MSSF16

3 kwartały 

2019 r.

% sprzedaży

3 kwartały

2019 r.

Sprzedaż netto 16 988 18 594 9,5% 18 594

Zysk brutto 2 073 2 385 15,1% 12,2% 12,8% 2 385 12,8%

EBITDA 261,8 289,0 10,4% 1,5% 1,6% 556,7 3,0%

EBIT 112,0 128,3 14,5% 0,7% 0,7% 156,0 0,8%

Zysk netto 55,7 56,9 2,1% 0,3% 0,3% 31,8 0,2%
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Podsumowanie finansowe za 3 kwartały 2019 r.
Wzrost sprzedaży o 9,5%. Raportowana EBITDA na poziomie 3,0% rosnąca poprzez wdrożenie MSSF16

 Wzrost marży brutto głównie w związku z konsolidacją przejętych spółek detalicznych

 Wzrost EBITDA o 27,2 mln zł, marża EBITDA rozwodniona poprzez zmianę mixu sprzedaży

 Wpływ MSSF16 na: EBITDA +268 mln zł; EBIT +27,7 mln zł; zysk netto -25,1 mln zł (w tym -7,8 mln zł różnic kursowych)



31 31 28 30 30 27 24 21 23 23 20

25 23 21 23 24 24 20 20 25
20 18

( 21) ( 21) ( 22) ( 27) ( 23) ( 25) ( 24) ( 28) ( 25) ( 26) ( 25)

( 76) ( 75) ( 71)
( 81) ( 77) ( 76)

( 68) ( 70) ( 72) ( 68) ( 63)

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

1 kw.
2017

2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw.
2018

2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw.
2019

2 kw. 3 kw.

Należności Zapas Konwersja gotówki Zobowiązania

Mln zł
3 kwartał

2019
3 kwartał 2019

przed MSSF16

3 kwartał 

2018

Przepływy z działalności

operacyjnej netto
263 177 115 

Zysk (strata) przed  

opodatkowaniem
38 58 37 

Amortyzacja 135 54 54 

Zmiana kapitału obrotowego 75 75 21 

Inne 15 (9) 4 

Przepływy z działalności 

inwestycyjnej
(59) (59) (37)

Przepływy z działalności 

finansowej
(244) (159) (74)

Przepływy pieniężne razem (40) (40) 4 
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Przepływy pieniężne
Wzrost Przepływów z Działalności Operacyjnej poprzez dodatkową amortyzację z tytułu MSSF16. 

12 miesięczne Przepływy Pieniężne z Działalności Operacyjnej przed MSSF16 na poziomie 0,81x EBITDA.

Cykl konwersji gotówki

 Rotacja konwersji gotówki pod wpływem zmiany mixu sprzedaży (szybki wzrost sprzedaży formatu Papierosów)

 Konwersja gotówki na stabilnym poziomie -25 dni Przepływy z działalności operacyjnej netto na poziomie 

263 mln zł, przed MSSF16 na poziomie 177 mln zł



3,21x
(z MSSF16)3

3,44x
(z MSSF16)3
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Dług Netto vs. EBITDA 12M
Spadek długu netto o 108 mln zł w 3 kwartale 2019 r.

MSSF16 bez wpływu na działalność operacyjną i zdolność kredytową.

Dług Netto vs. EBITDA

2 416
(z MSSF16)2

752
(z MSSF16)1

2 554
(z MSSF16)2

742
(z MSSF16)1

776
(z MSSF16)1

2,95x
(z MSSF16)3

2 285
(z MSSF16)2

1 825

3301

1 788

3301

1 764

3301

363 360 363 419 412 422 446468 685 608 382 729 628 521

1,29

1,90 1,67

0,91

1,77

1,49

1,17

1 kw. 2018 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2019 przed
MSSF16

2 kw. przed MSSF16 3 kw. przed MSSF16

12M EBITDA (mln zł) Dług netto (mln zł) Dług netto / EBITDADług netto / EBITDA, definicja kowenantów bankowych

 MSSF16 zwiększa DN do 2,3 mld  Indeks poniżej 3,0x z MSSF16 EBITDA

(1) EBITDA dla MSSF 16 - oszacowanie na 2019 r.  przy założeniu, że liczba umów będzie stała i nie nastąpi zmiana ich warunków. Szacowana EBITDA dla MSSF 16 nie stanowi ostatecznych prognoz i jako 

taka nie jest gwarantowana przez Eurocash w żadnym zakresie. Założenie na cały rok 330 mln zł.
(2) DŁUG NETTO - suma krótko- i długoterminowych kredytów, pożyczek i zobowiązań finansowych pomniejszona o środki pieniężne i ich ekwiwalenty
(3) MSSF 16 INDEKS - nowa miara zadłużenia, z uwzgl. leasingu operacyjnego. Oszacowanie to nie stanowi żadnej ostatecznej prognozy i jako takie nie jest w żaden sposób gwarantowane przez Eurocash.



MSCI ESG Rating 2019: Eurocash z „AA”
Rewizja oceny o 2 poziomy w górę, z „BBB” do „AA”, która definiuje liderów rynkowych

15

 MSCI ESG Research zapewnia oceny MSCI ESG Ratings dostępne publicznie w skali od AAA (liderzy) do CCC (negatywni), 

zgodnie z ekspozycją na specyficzne dla branży ryzyka ESG i umiejętność firm do zarządzania tymi ryzykami

 Eurocash wyprzedził wielu innych globalnych detalistów i znajduje się w najwyższym percentylu wszystkich mierzonych firm

4%

17%

21%

15% 15%

26%

2%

CCC B BB BBB A AA AAA

Rozkład ocen ratingowych w branży

MSCI ESG Research zapewnia dogłębne badania, oceny i analizy praktyk biznesowych związanych ze środowiskiem, społeczeństwem i ładem korporacyjnym w tysiącach firm na 

całym świecie. Nasze badania mają na celu dostarczenie krytycznych informacji, które mogą pomóc inwestorom instytucjonalnym w określeniu ryzyka i możliwości, które mogą 

przeoczyć tradycyjne badania zajmujące się tym obszarem. Oceny MSCI ESG są również wykorzystywane w konstrukcji Indeksów MSCI ESG, produkowanych przez MSCI, Inc.

CCC B BB BBB A AA AAA

NEGATYWNI/

OPIESZALI

ŚREDNI LIDERZY
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Podsumowanie

DOBRY KWARTAŁ Z WIDOCZNĄ POPRAWĄ W DETALU

Hurt utrzymuje stabilny wzrost sprzedaży, płaska EBITDA pomimo mocnego sezonu

letniego w ubiegłym roku

Poprawa dynamiki sprzedaży LFL w Detalu, solidny wzrost EBITDA, zwłaszcza w dawnych 

sklepach EKO i sieci Mila

Solidna generacja przepływów pieniężnych w 3 kwartale 2019 r. 

Kapitał obrotowy na stabilnym poziomie.

DŁUGOTERMINOWA STRATEGIA WZROSTU NA RYNKU DYSTRYBUCJI ŻYWNOŚCI W POLSCE 

REALIZOWANA ZGODNIE Z PLANEM (DLA OBU SEGMENTÓW, HURTU I DETALU) 



Zastrzeżenie Prawne
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Niniejsza prezentacja oraz powiązane z nią slajdy i opisy zawierają stwierdzenia dotyczące przyszłości.

Stwierdzenia te są z natury obarczone niepewnością i zmianami w okolicznościach. Stwierdzenia dotyczące

przyszłości mogą dotyczyć m.in. zainwestowanego kapitału, nakładów kapitałowych, przepływów pieniężnych,

kosztów, oszczędności, zadłużenia, popytu, amortyzacji, transakcji sprzedaży, dywidend, zysków, efektywności,

dźwigni finansowej, działań usprawniających, inwestycji, marż, wyników, cen, produkcji, produktywności,

zysków, rezerw, stóp zwrotu, sprzedaży, skupu akcji własnych, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategii,

synergii, stawek podatkowych, trendów, wartości, wolumenów oraz efektów fuzji i przejęć realizowanych przez

Eurocash S.A. Stwierdzenia dotyczące przyszłości są obarczone ryzykiem, niepewnością oraz innymi

czynnikami, które mogą sprawić, że faktyczne wyniki będą się zasadniczo różniły od wyników bezpośrednio lub

pośrednio wyrażonych w takich stwierdzeniach dotyczących przyszłości. Te ryzyka, niepewności i inne czynniki

obejmują m.in. kształtowanie przepisów rządowych, kursy wymiany walut, ceny ropy i gazu, stabilność

polityczną, wzrost gospodarczy oraz finalizację trwających transakcji. Spółka może nie być w stanie

kontrolować lub przewidywać wielu z tych czynników. Biorąc pod uwagę te oraz inne niepewności, nie należy

nadmiernie polegać na żadnych stwierdzeniach dotyczących przyszłości. Spółka nie zobowiązuje się do

publicznego aktualizowania stwierdzeń dotyczących przyszłości (które są ważne tylko według stanu na dzień

publikacji niniejszego dokumentu) w celu uwzględnienia wydarzeń lub okoliczności mających miejsce po dacie

publikacji niniejszego dokumentu, z wyjątkiem sytuacji, w których może to być wymagane zgodnie z

odpowiednimi przepisami dotyczącymi papierów wartościowych. Stwierdzenia i dane zawarte w niniejszej

publikacji oraz na slajdach i w komentarzach, które dotyczą wyników Eurocash S.A. w roku bieżącym i w latach

przyszłych, stanowią plany, cele lub projekcje.
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W CELU UZYSKANIA DODATKOWYCH 

INFORMACJI PROSIMY O KONTAKT:

Cezary Giza

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Cezary.Giza@eurocash.pl

Tel. +48 693 930 415

Jan Domański

Dyrektor ds. Korporacyjnych

Jan.Domanski@eurocash.pl

Tel. +48 507 010 095


