&> EUROCASH

1 potrocze 2019 .

Prezentacja wynikow



Podsumowanie

SPRZEDAZ GRUPY WZROSLA O 1,2 MLD W 1 POLROCZU 2019 R.

Wspierana przez przejecia oraz silny wzrost organiczny

DETAL

WZROST EBITDA O 22 MLN R/R SOLIDNA DYNAMIKA SPRZEDAZY LFL W
(+14%) z organicznym wzrostem 1 POLROCZU 2019 R. NA POZIOMIE +3,4%
sprzedazy o 5,1% | +8,0% w 2 kwartale 2019,

HURT

OPERACYJNE PRZEPLYWY PIENIEZNE
NA POZIOMIE 0.7X EBITDA

dtug netto/EBITDA na poziomie 1,5x pod
wptywem dywidendy i przejec detalicznych

WPLYW MSSF16 NA WYNIKI:
EBITDA +178 min, EBIT +19 min,
Zysk netto -9 min, Dtug netto +1,8 mid

MOCNY HURT | ROZWIJAJACY SIE DETAL NAPEDZAJA KONKURENCYJNOSC MALEGO FORMATU
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Dynamika rynku zywnosci

Duze sklepy spozywcze i dyskonty przyspieszajg wzrost, sklepy wielkoformatowe pod presjg, mocny maty format

Dynamika rynku zywnosci wg. kanatéw dystrybucji

(Rok 2018 i LTM* Lipiec 2019 r/r)
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Maty Format

Dynamika rynku zywnosci w sklepach matoformatowych
(Rok 2018 i LTM* Lipiec 2019 r/r)

13,5%

12.2011,4%
10,3%

0
2’3%2,8/0

-0,6%1 20y

Duze Sklepy Srednie Sklepy Mate Sklepy Stacje Paliw, Sklepy
Spozywcze 100-300 Spozywcze 40-100 Spozywcze -40 Alkoholowe, Kioski

ORok 2018 ®=LTM Lipiec 2019

O Sprzedaz zywnosci za 12 miesiecy do lipca 2019 r. w Polsce wzrosta o 5,6%, podczas gdy sklepy matoformatowe

zanotowaty wzrost 0 6,0% r/r

(&> EUROCASH

Zrodto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoéciowa, okres styczen 2017 — lipiec 2019, Kategorie spozywcze 3

*LTM — Last Twelve Months (12 ostatnich miesiecy)



Inflacja

Inflacja zywnosci przyspiesza do rekordowych wartosci. Wskaznik CPI na poziomie niewidzianym od 2012 r.

Inflacja Inflacja z podziatem na kategorie
(r/r)

Kategorie duzego formatu
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0 Zmiana trendu inflacji zywnosci i napoi bezalkoholowych - wzrost do 4,7% w 2 kw. 2019 r. i 6,8% w lipcu 2019 r.

0 Warzywa, pieczywo, mieso i suche napedzajg wzrost inflacji. Alkohol i napoje na stabilnym poziomie ponizej 2%.

@ﬂ} EU ROCA{%Q Zrédio: GUS, dane dla przedsiebiorstw powyzej 9 pracownikéw 4



Segment Hurtowy —wzrost EBITDA o 14,2%

Wspierana przez organiczny wzrost sprzedazy na poziomie 5,1% r/r. 278
Ewolucja sprzedazy w 1 pétroczu 2017-2019 r. Ewolucja EBITDA w 1 pétroczu 2017-2019 r.
(min zh) (min zt)
8 995
8 561 179,6
8120

+442 min
+5,4%

+433 min 157,3
+5.19 139,9 +22.4 min
+17.4 min +14,2%
+12.5% 2,00%

1 potrocze 2017 1 potrocze 2018 1 potrocze 2019 1 potrocze 2017 1 potrocze 2018 1 potrocze 2019
przed MSSF16

B Sprzedaz M EBITDA & EBITDA/Sprzedaz

O Wzrost sprzedazy 0 433 min zt, EBITDA 0 22,4 min zt i marzy EBITDA 0 0,16 p.p. w 1 potroczu 2019 r.

O Poprawa EBITDA dzieki EC Serwis, Cash&Carry, EC Dystrybucja i czeSciowo obcigzona przez EC Alkohole
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Dynamika sprzedazy hurtu w podziale na formaty

Wysoki wzrost sprzedazy segmentu hurt o 5%, pomimo dalszej redukcji sprzedazy do pod-hurtownikow oraz
redukcji nieregularnych nisko marzowych wyprzedazy

Ewolucja sprzedazy hurtowej wedtug formatéw
(1 potrocze 2019 r/r) +433 m

| +5.1% \
20 8 995
+2.4% +8.8%
a +9.2% bez EC Alkohole.
8 561 I +11.4% Franczyza
+10.0%
+2.1%
Sprzedaz 1 poétrocze 2018 r. Eurocash Cash&Carry Eurocash Serwis Eurocash Dystrybucja Eurocash Gastronomia Sprzedaz 1 poétrocze 2019 r.
i Inne

0 Mocny wzrost sprzedazy Eurocash Serwis 0 10%, wspierany przez wysokie dynamiki Dystrybucji, C&C i Gastronomii

0 9,2% wzrost przychodow Eurocash Dystrybucja z wytgczeniem Eurocash Alkohole. Wysoki wzrost sprzedazy do franczyzobiorcéw
(+11,4% w 1 pétroczu i +15,0% w 2 kw. 2019 r/r). Eurocash Alkohole z negatywnym wptywem na wzrost segmentu ze wzgledu na

trwajgce procesy integracyjne z Eurocash Dystrybucja (logistyka, dziaty centralne, digitalizacja oraz zmiana strategii sprzedazowej).
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Detal — wzrost sprzedazy dzieki przejeciom
Przyspieszajgca dynamika LFL w Delikatesach Centrum, EBITDA pod wptywem konsolidacji Mila

129
Ewolucja sprzedazy w 1 pétroczu 2017-2019 r. Ewolucja EBITDA w 1 pétroczu 2017-2019 r.
(min zh) (min zt)
2 826 64,8
+741 min -14,7 min 52,7
+205 min 425 min
+10,9% - o
3,45% +5,0%
2,40%
1 potrocze 2017 1 potrocze 2018 1 potrocze 2019 1 potrocze 2017 1 potrocze 2018 1 potrocze 2019
) przed MSSF16
m Sprzedaz MW EBITDA & EBITDA/Sprzedaz

O Wazrost sprzedazy dzieki przejeciom sieci detalicznych (Mila +560 min zt, Partner +61 min zt)

O Proces integracji zgodnie z planem: rewizja strategii, gotowy koncept modelu operacyjnego, nowa struktura organizacji z docelowym

zespotem. Wspdlny, spojny system IT w trakcie testow i implementac;i.
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Rozwoj segmentu detalicznego

Wzrost sprzedazy we wszystkich formatach pomimo niskiej inflacji koszyka

Ewolucja sprzedazy detalicznej wedlug formatow

(1 potrocze 2019 r/r) 2 826
49 19
230 Inmedio } 8.1% 8,5%
: 1550
101% { | 211 Inmedio +76.7% e |
- Wiasne
877
42.1% Supermarkety +741 mln
Wiasne \ Y f J
+35,5% 1046
- 37.0%
47.8% - 997 Franczyza
Franczyza
L 1 kw18 2 kw. 3 kw.
Sprzedaz 1 pdtrocze 2018  Supermarkety Wiasne  Delikatesy Centrum Franczyza Inmedio Sprzedaz 1 pétrocze 2019

Delikatesy Centrum LFL

1 kw.”19

== Delikatesy Centrum Hurt

O Supermarkety Wtasne zwiekszajg sprzedaz o 673 min zt

O Sklepy franczyzowe z wyzszg sprzedazg o 4,9% w 1 potroczu 2019 r.

O LFL kioskéw z prasg Inmedio: +5,22% w 1 potroczu 2019 r.

| Sredniej inflacji na koszyku wynoszgcej +0,72%

8,0%

6,7%

2 kw.

e Delikatesy Centrum Detal

O Delikatesy Centrum z LFL na poziomie +3,35% w 1 pétroczu 2019 r.
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Projekty — ekspansja juz dopracowanych formatow

Projekty z wytgczeniem przesunietej do Detalu sprzedazy swiezych produktéw do Delikatesow Centrum

Ewolucja sprzedazy w 1 pétroczu 2017-2019 r. Ewolucja EBITDA w 1 pétroczu 2017-2019 r.
(min zt) (min z4)

! przed MSSF16
I 1 polrocze 2017 1 pétrocze 2018 1 p6irocze 2019

+15,1 min
23,9 1633%

+8,3 min
+53,7%

15,

+10min z
Duzy Ben

( 14,8) -5,5 min

20,2 -2,2 min
1 po’frocze 2017 1 potrocze 2018 1 pdétrocze 2019 ( ) (22,4)
WM Sprzedaz W EBITDA (20)
Q0 Duzy Ben z mocnym wptywem na sprzedaz 0 EBITDA pod wptywem kosztow ekspansiji i inwestycji w
segmentu, 50 sklepow na koniec 2 kw. 2019 r. rozpoznawalnos¢ marek
Q LFL sklepow Duzy Ben: +20,8% w 1 potroczu 2019 . 0 Dalsza ekspansja wymagana w celu osiggniecia rentownosci
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Podsumowanie finansowe 1 poitrocza 2019 r.
Wzrost sprzedazy o 11% i raportowana marza EBITDA na poziomie 2,8% rosngca poprzez wdrozenie MSSF16

% sprzedazy % sprzedazy

% sprzedazy

L g(;llrg(ize L p:)ztzcl\z/l%g?:l% " RIR Zmiana 1 poétrocza 1 pétrocza 2019 r. L gg;rg cr:ze 1 poirocza

- P 2018r.  przed MSSF16 ' 2019 r.

Sprzedaz netto 10 747 11 921 | 10,9% | 11 921
(_______________________‘I

Zysk brutto 1288 1550 20,4%  120% 13,0% ! 1550 13,0%
EBITDA . 1566 1599 | 2,1% 1,5% 1,3% 337,5 2,8%
EBIT 60,5 53,2 112,2% 0,6% 0,4% 71,7 0,6%
Zysk netto L 17,5 15,8 | -9,4% 0,2% 0,1% 6,7 0,1%

- e e e e e e e e e e

0 Wzrost marzy brutto gtéwnie w zwigzku z konsolidacjg spotek detalicznych. Niewielka poprawa marzy hurtowe;.
O EBITDA ze wzrostem o 3,3 min zt, a marza EBITDA pod wptywem zmiany mixu sprzedazy.

O Wptyw MSSF16 na: wzrost EBITDA o 178 min zt; wzrost EBIT o +18,6 min zt; spadek zysku netto 0 -9,1 min zt
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Podsumowanie finansowe 2 kw. 2019 .

Wzrost sprzedazy o 12% i raportowana EBITDA na poziomie 3,4% rosngca poprzez wdrozenie MSSF16

% sprzedazy
2kw.2019r. 2kw. 2019
przed MSSF16

2 kw. 2019 . % sprzedazy

0 :
2 kw. 2018 r. R/R Zmiana %o sprzedazy

"2 kw. 2019 .

przed MSSF16 2 kw. 2018 r.

Sprzedaz netto 5 759 6 438 | 11,8% | 6 438

Zysk brutto 706 844 19.6% | 123% 13,1% | 844 13,1%
EBITDA uro 1285 1 8% 2,0% 2,0% 2162 34%
EBIT 67,6 72,2 6,8% 1,2% 1,1% 81,4 1,3%
Zysk netto 360 197 | 37,9% 0,6% 0,8% 46,9 0,7%

- e e e e e e e e e e

0 Wzrost marzy brutto gtéwnie w zwigzku z konsolidacjg spotek detalicznych. Niewielka poprawa marzy hurtowe;.
U Skonsolidowana sprzedaz pod wptywem przejec¢ sieci detalicznych (Mila i Partner: +279 min zi)

O Wptyw MSSF16 na: wzrost EBITDA 0 90 min zt; wzrost EBIT o +9,2 min zt; spadek zysku netto o -2,8 min zi
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Ewolucja EBITDA w 1 poétroczu 2019 r. (przed MSSF16)

Wzrost hurtu 0 22,4 min zt, kompensowany przez segment Inne. Wzrost detalu o 2,5 min zi.

2,9
1566 [ZEAN 22 19 1500
+14,2% +5,0%
EBITDA 1 poétrocze 2018 Hurt Detal Projekty Inne EBITDA 1 pétrocze 2019

przed MSSF16 przed MSSF16

O Hurt ponownie potwierdza swojg site, notujgc wzrost o 22,4 min zt (+14,2%)
U Detal pomimo trwajgcej integracji poprawia wynik o 2,5 min zt (+5,0%)
O Segment Inne pod wptywem wyzszych kosztow z tytutu rezerwy na bonus dla pracownikow w zwigzku z lepszymi

wynikami niz w ubiegtym roku
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Przeptywy pieniezne
Wzrost Przeptywow z Dziatalnosci Operacyjnej poprzez dodatkowg amortyzacje z tytutu MSSF16.
12 miesieczne Przeptywy Pieniezne z Dziatalnosci Operacyjnej przed MSSF16 na poziomie 0,71x EBITDA.

Cykl konwersji gotowki

1 potrocze 1 pétrocze 2019 1 potrocze

10
2019 before IFRS16 2018 31 31 28 30 30 27 24 21 23 22
20
. _ (mmmmmmmmmmmmmmoos .
Przeply.wy.z dziatalnosci 265 (83 186!
operacyjnejnetto "7 S=mmo—---------mSS- 0
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 19 30 42 -20 —_— —
Amortyzacia 266 107 96 w0l (20 (21) (22) o (23) (25) (28) o (25)  (2g)
— ‘ \ &7 \ 7 N ’ \ LO} \ 7 =Y
Zmiana kapitatu obrotowego 1 o 63! 60 [ 71) (68) (70) ;=2 (68)
O 7ey (75 U ) 7 R R S 2 B
Inne (21) (55) (15) 0 4‘\(80) —
Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyinej (180) (180) (378) 100
Przeplywy z dziatalnosci Tkw.2017 2kw.  3kw.  4kw. 1kw.2018 2kw.  3kw.  4kw. 1Tkw.2019 2kw.
finansowej (84) 98 138
Przeptywy pienigezne razem 1 v (54) | —— Naleznosci Zapas Konwersja gotéwki Zobowiazania

O Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto na poziomie 0 Konwersja gotéwki na optymalnym dtugoterminowym

265 min zt, przed MSSF16 na poziomie 83 min zi poziomie -25 dni

O Przeptywy z tytutu kapitatu obrotowego pod wptywem wzrostu sprzedazy oraz redukcji zatowarowania na koniec roku 2018.

Rotacja pod wptywem zmiany mixu sprzedazy (wzrost udziatu papierosow i kategorii Swiezych w przychodach).
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Dtug Netto vs. EBITDA 12M sa4x @

: o
Wazrost dtugu netto ze wzgledu na dywidende i przejecia. (# SO @ ey
MSSF16 bez wplywu na dziatalno$¢ operacyjng i mozliwosci finansowe. @ Mot ) 416

(z MSSF16)?

Ditug Netto vs. EBITDA

120 742 752
1.67 (z MSSF16)! 1,77 (z MSSF16)!
’

/

1,49

1,29 T~

1,11

431 |441gEg 419y (361 363Kty 1360 363 1419y 1412 422

1 kw. 2017 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2018 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2019 2 kw. przed
C3J12M EBITDA (min zt) ~ mmmDtug netto (mlnzt)  —@=Dfug netto / EBITDA przed MSSF16 ~ MSSF16

O Spadek dlugu netto w 2 kw. 2019 r. 0 -101 min O MSSF16 zwieksza DN do 2,4 mld O Indeks ponizej 3,3x z MSSF16 EBITDA

() EBITDA dla MSSF 16 - oszacowanie na 2019 r. przy zatozeniu, Ze liczba umow bedzie stata i nie nastapi zmiana ich warunkéw. Szacowana EBITDA dla MSSF 16 nie stanowi ostatecznych prognoz i jako
taka nie jest gwarantowana przez Eurocash w zadnym zakresie.

@i‘\ Eu ROCASH (@) DLUG NETTO - suma krétko- i dtugoterminowych kredytéw, pozyczek i zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14
L4 GRUPA () MSSF 16 INDEKS - nowa miara zadtuzenia, z uwzgl. leasingu operacyjnego. Oszacowanie to nie stanowi zadnej ostatecznej prognozy i jako takie nie jest w zaden sposéb gwarantowane przez Eurocash.



Podsumowanie

Stabilny kwartat i pierwsza potowa roku

Hurt ponownie pokazuje swoja site, wzrost EBITDA przyspiesza

Dynamika sprzedazy LFL w Detalu przyspiesza pomimo trwajgcego procesu integraciji

Mocna generacja przepltywow pienieznych w 2 kwartale 2019 r.

Kapitat obrotowy na optymalnym poziomie.

Diugoterminowa strategia wzrostu na rynku dystrybucji zywnosci w Polsce

realizowana zgodnie z planem (dla hurtu i dla detalu)

(&> EUROCASH
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Zastrzezenie Prawne

Niniejsza prezentacja oraz powigzane z nig slajdy i opisy zawierajg stwierdzenia dotyczgce przysztosci.
Stwierdzenia te sg z natury obarczone niepewnos$cig i zmianami w okolicznosciach. Stwierdzenia dotyczgce
przysztosci mogg dotyczy¢ m.in. zainwestowanego kapitatu, naktadow kapitatowych, przeptywdw pienieznych,
kosztdw, oszczednosci, zadtuzenia, popytu, amortyzacji, transakcji sprzedazy, dywidend, zyskow, efektywnosci,
dzwigni finansowej, dziatan usprawniajgcych, inwestycji, marz, wynikéw, cen, produkcji, produktywnosci,
zyskow, rezerw, stop zwrotu, sprzedazy, skupu akcji wtasnych, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategii,
synergii, stawek podatkowych, trendéw, wartosci, wolumendw oraz efektéw fuzji i przejec realizowanych przez
Eurocash S.A. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg obarczone ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi
czynnikami, ktére mogg sprawic¢, ze faktyczne wyniki bedg sie zasadniczo roznity od wynikdw bezposrednio lub
posrednio wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przyszitosci. Te ryzyka, niepewnosci i inne czynniki
obejmujg m.in. ksztattowanie przepisow rzgdowych, kursy wymiany walut, ceny ropy i gazu, stabilnos¢
polityczng, wzrost gospodarczy oraz finalizacje trwajgcych transakcji. Spotka moze nie by¢ w stanie
kontrolowac lub przewidywac wielu z tych czynnikdw. Biorgc pod uwage te oraz inne niepewnosci, nie nalezy
nadmiernie polega¢ na zadnych stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spotka nie zobowigzuje sie do
publicznego aktualizowania stwierdzen dotyczgcych przysziosci (ktére sg wazne tylko wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego dokumentu) w celu uwzglednienia wydarzen lub okolicznosci majgcych miejsce po dacie
publikacji niniejszego dokumentu, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych moze to by¢ wymagane zgodnie z
odpowiednimi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych. Stwierdzenia i dane zawarte w niniejszej
publikacji oraz na slajdach i w komentarzach, ktore dotyczg wynikow Eurocash S.A. w roku biezgcym i w latach
przysztych, stanowig plany, cele lub projekcje.
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W CELU UZYSKANIA DODATKOWYCH
INFORMACJI PROSIMY O KONTAKT:

Cezary Giza
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

cezary.giza@eurocash.pl
Tel. +48 693 930 415
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