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01. Podsumowanie 1 potrocza 2020 r. (@D EUROCASH | 5= @

/4

Sprzedaz Grupy wzrosta o 2% w 1 potroczu 2020 r.
EBITDA na poziomie 337 min pod wptywem kosztow zwigzanych z COVID-19 w wys. 17 min
Bezpieczny poziom przeptywow pienieznych na poziomie 55,6 min

Hurt — stabilnie i z rekordowg sprzedaza w online

 Rosnaca sprzedaz oraz liczba uzytkownikéw Eurocash.pl Sprzedaz +0,3% r/r

« Wysoka sprzedaz do sklepdéw niezaleznych, niskie EBITDA +3,0% r/r
zapotrzebowanie ze strony stacji paliw Cash & Carry LFL +4% r/r

« Format Eurocash Gastronomia i Inne ze spadkiem o 60%

Detal — dalszy wzrost w wyniku zintegrowania Sprzedaz +4,9% r/r

« Nowa polityka cenowa i standaryzacja asortymentu EBITDA +2,5% r/r
* Przejecie 100% udziatow we Frisco Delikatesy Centrum LFL +5,9% r/r

Projekty — wzrost sprzedazy oraz liczby sklepow Sprzedaz +112% r/r
* Duzy Ben z 93 sklepami na koniec 1 pdtrocza 2020 r. EBITDA -9,5% r/r
+ Kontigo ze wzrostem w kanale online o 140% Duzy Ben LFL +16% r/r




01. Podsumowanie 1 potrocza 2020 r.
(&> EUROCASH

Eurocash online
Hurt

Sita Nowoczesnego f===}
Przedsiebiorcy

GRUPA

/_,—""/ .pl
eurocash
(&> EUROCASH
GRUPA 4\‘ .pl

market

Wsparcie Eurocash Narzedzia dla konsumentow

C— N Q}: N %ﬁ ™

- — Aplikacja mobilna - dostep
Know how, logistyka, szeroki 14,6 tys. uzytkownikow, do aktualnych promocji,
zakres dostawcow 2,1 mid sprzedazy w niecate 2 lata sklepow w okolicy,
programow lojalnosciowych
- J - / - J




01. Podsumowanie 1 potrocza 2020 r.
(&> EUROCASH

Eurocash online
Detal

Delik&tesy

CENTRUM

5 \

Ok. 50% sprzedazy Delikatesow
Centrum wygenerowanych
przez uzytkownikow Delikarty

Rl L1 11111
t

0sz I 128,97 2 9981013991 930

GAZETKI PROMOCYJNE g

PONY przyszte kupony >

<0 z Delikartg kupisz taniej wybrane
- - a = S ¥ i

6 O

||||||||||||

- /

Ponad 0,4 min
uzytkownikow w niecaty rok

)

711

Sita Nowoczesnego
Przedsiebiorcy

GRUPA

Dostawy podyktowane
wygoda konsumenta

-

\

Frisco ze wzrostem koszyka o 50% w
2 kw. r/r i wyzszym o 27% kw/kw

/
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02. Otoczenie makro
(&> EUROCASH

Sita Nowoczesnego % :
Przedsiebiorcy
090
@

Dynamika wzrostu PKB Dynamika wzrostu inflacji
7,7
5,4 5,5 5,4 '
5,1 48 4.6 4,0 6.5 6.4
3,2 ' ,
2,0
\ 4'5 4,6
\ 2,8 3,2
/ 3.6
%2 1.4 ——— ——
Tkw.'18 2 kw. 3 kw. 4kw. 1Tkw'19 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 20 2kw. 1,2 1,3 1,2 1.4
1 kw."19 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw.20 2 kw.
=B \Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych - ogotem
=®= Zywnos$¢i napoje bezalkoholowe
=#— Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe
Dynamika sprzedazy detalicznej Dynamika inflacji po kategoriach
81 8.1
~UG5 5,6 58 4,1 5,2 42
\/\8
-10,7 0.0, o ——
\ 1 o6t 19 1 p6irocze'20 1 potrocze’19 1 potrocze'20
Tkw.18 2kw. 3kw. 4kw. Tkw'19 2kw. 3kw. 4kw. 1kw.'20 2kw. potrocze P
Wyroby tytoniowe Napoje alkoholowe

Zrédio: GUS
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Wzrost rynku zywnosci w 1 poétroczu 2020 r. Wzrost rynku zywnosci w 1 poétroczu 2020 r.
wg. kanatéw dystrybucji’ w sklepach matoformatowych

Wzrost Supermarketow
i Matego Formatu

Specjalistyczne Convenience Mate Supermarkety Mate Sklepy
Dyskonty Supermarkety Hipermarkety Maty Format iInne 40-100 m 100-300 m Spozywcze <40 m
300-2500 m +2500 m
Rok 2019 [ | Dynamika sprzedazy 1 potrocze'20

[ potocze'20
Wartos¢ transakcji, sklepy spozywcze 0-500 m’ (wlacznie ze sklepami alkoholowymi)™

22,97
21,10

20,46
&

18,24 18,03 19.39
; 9

18,99 19,28
9

Rosnie liczba transakgji,
s$r. koszyk na stabilnym
poziomie

—3.96—3.97—3.77—3.68—3,5—3,49—3,44—.59—3,40—3,39—3,39—3,41—3,39—3,41—3,42—

314—3 19—3.91-3,79_4,

[ [

Liczba transakcji (mlIn)
=C= S$rednia wartos¢ koszyka

20
20

0
20

=@®= Srednia ilo$¢ produktéw na koszyk

24.02.2020
09.03.2020
16.03.2020

o
[oN]
o
o
<
<
m
—

20.04.2020
27.04.2020
04.05.2020
11.05.2020
18.05.2020
08.06.2020
15.06.2020
22.06.2020
06.07.2020
13.07.2020
20.07.2020
27.07.2020

25.05.20
01.06.202

02.03.20
29.06.20

przedaz wartosciowa, okres: styczen 2018 — czerwiec 2020, Kategorie spoz panel sklepéw spozywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 m2, dane tygodniowe



©

@9} EUROC A§ !:! ‘ Sita Nowoczesnego

Przedsiebiorcy 5
&b

03.

Hurt




03. Hurt (@ EUROCASH

(-1 Sita Nowoczesnego % :
Przedsiebiorcy 5
&b

GRUPA

@ Tysigce uzytkownikow

eurocash ) :
i sprzedaz
(Ga6%) : EUROCASH LFL
2.1 8,5%
1.6 e 6,0%
00 - 3,8% 3.2%
y 1'5%)/ \1'2% 0.7%
0,.3%
\
1 podtrocze’19 1 kw."20 2 kw.20 1T kw."18 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1kw.19 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1kw.20 2 kw.

B Liczba uzytkownikdw (tys.)™®= eurocash.pl sprzedaz (mld)

Srednia miesieczna ilo$¢ uzytkownikéw aplikacji mobilnej

i sprzedaz
0,5
Rekordowa sprzedaz Eurocash.pl, wzrost liczby
uzytkownikow o 2 tys. w 3 miesiace, mobilna

aplikacja z wysoka dynamika obrotow

1 potrocze’19 1 kw.'20 2 kw.”20

1 Liczba uzytkownikéw (tys.) ™= eurocash.pl sprzedaz (mld)

11
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Ewolucja sprzedazy w 1 pétroczu 2019-2020 r.

| . \ Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2020 r.

1 p6trocze’19 1 potrocze’20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1 pé6troczu

2019-2020r.

2,99% 3,07%
268,7 276,9
179,6 192,4 1 potrocze’19  Cash&Carry Eurocash Serwis  Eurocash Eurocash 1 pbtrocze’20
Dystrybucja  Gastronomia
1 pbtrocze'19 1 pbtrocze'20 i Inne
=¢= EBITDA/Sprzedaz [l EBITDA EBITDA przed MSSF16

Spadek sprzedazy r/r spowodowany brakiem
kontraktu z Orlenem w 2020 roku oraz
poniesionymi kosztami w zwiazku z COVID-19

Format Eurocash Gastronomia
i Inne pod wptywem COVID-19

12
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Aktywnosci 1 p6trocza 2020 r. Aktywnosci 2 pétrocza 2020 r. Delikatesy Centrum

|
|
i LFL 11,3%
: : ) Unifikac 5 0%
Nowa polityka Promocje M Click&Collect S '
cenowa i komunikacja ll wdrozenie | @sortymentu .
rowadzono I wprowadzono W 3 kw. 2020 | Wwdrozenie Rebranding 41% 359
wprowaaz P . - 4 kw. 2020 | wdrozenie ="
i 4 kw. 2020 1.1%

SO - - z -1,5%
Integracja i unifikacja proceséw w 2020 r. v
1T kw."19 2 kw. 3 kw. 4kw. 1kw. 20 2 kw.

Rozwdj digitalizacji i kanatu online:

Delikarta mAplikacja mobilna

o i o Click&Collect w finalnej fazie testow
) (mlIn uzytkownikéw) (miIn uzytkownikéw) ! W 1o

Rl Ponad 1000 sklepow [Ew fazie testow
Dedykowana strona
(sklep.delikatesy.pl) dla konsumentow

ZAMOW NA WWW.SKLEP.DELIKATESY.PL

L e ARG Zakres asortymentu 2600 produktéw

2017 2018 2019 1 pdtrocze’20 2019 1 p6trocze’20
14
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Ewolucja sprzedai/yf\w1 po6troczu 2019-2020r.

| g ¥

1 pbtrocze'19 1 pdtrocze'20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1 p6troczu

2019-2020r.

4,89% 4,79%

52,7 48,3
1 potrocze'19 1 pbtrocze'20
I EBITDA == EBITDA/Sprzedaz

EBITDA przed MSSF16

Delikatesy Centrum LFL: 5,86%
4,2 min zt kosztéw w zwiazku z COVID-19

(&> EUROCASH

GRUPA

Sita Nowoczesnego % :
Przedsiebiorcy 5

&b

Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2020 r.

1 potrocze’19 Delikatesy Supermarkety Inmedio 1 pdtrocze'20
Centrum Wrtasne
Franczyza

Sprzedaz formatu Inmedio pod wptywem COVID-19}
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L4 rupa | Przedsigbiorcy

D - X
i

1 pétrocze 2020 Liczba sklepéw

_'@1Y , MAR(\&%I( Sprzedaz: 46,8 min
. aéy » ALKOH . LFL 16% - o
N y BEP=120 stores %

2019 1 potrocze'20

i Wszystkie formaty
.l :
Sprzecolaz. 17,5 min . z planowana dalsza
OWn/ O - Lh 30 ekspansja
- BEP=50 stores

2019 1 pdbirocze’'20

J

a bc Sprzedaz: 16 min
'n“ LFL +27%

O™ O™ NA KOLACH « BEP=150 aut

86 100

2019 1 pdtrocze'20

BEP = Break Even Point, prég rentownosci

17
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Ewolucja sprzedazy w 1 potroczu 2019-2020r.

Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2020 r.

n ”””””” 09
1 pbtrocze’19 1 pbtrocze’'20
Ewolucja EBITDA w 1 potroczu 2019-2020r.
—“ '2915
1 pbtrocze’19  Duzy Ben Kontigo  abc na kotach Inne 1 pbtrocze’'20
1 pdtrocze'19 1 potrocze'20

Il eBiTDA M EBITDA przed MSSF16

~——  Wzrost sprzedazy wynikiem ekspansji Duzy Ben w fazie ekspansji notuje wzrost sprzedazy,
wszystkich formatow Kontigo z wysokim wzrostem w kanale online
18
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe
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Sita Nowoczesnego % :
Przedsiebiorcy

Ewolucja sprzedazy w 1 pétroczu 2019-2020r.

| (2% )
Ewolucja sprzedazy wg. segmentow w 1 potowie 2020 r.
11 860
fffffffffffff
| 25|

1 potrocze'19 1 pdtrocze’20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1 p6troczu
2019-2020 .

2,85% 2,79%

= -
337,5
1 p6trocze’19 Hurt Detal Projekty 1 potrocze’20

160,0 150,5
1 potrocze’19 1 potrocze’20
I EBITDA EBITDA przed MSSF16=- EBITDA/Sprzedaz

Sprzedaz segmentu Hurt:
v wysoki popyt z niezaleznych sklepéw
v ok. 600 m zt mniej r/r w skutek braku kontraktu z Orlenem
v nizsze zapotrzebowanie ze strony stacji benzynowych

EBITDA pod wptywem kosztow zwigzanych
z COVID-19 w wysokosci 17 min zt




06. Skonsolidowane wyniki finansowe @
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Przeptywy pieniezne w 1 potroczu 2019-2020r. Cykl konwersji gotowki

27
. > 24 25
1 pétrocze 1 poétrocze \GZLA(B 20 21 22 21
f‘
24
2020 2019 20 20 23 20 I 19 23 20
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej netto 220,62 260,36
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11,72) 18,90
Amortyzacja 274,86 265,81 -25 -24 28 -25 26 -25 -25 -25 -26
Zmiana kapitatu obrotowego (19,08) 1,33
Inne (23,43) (25,67)
P i i i (225,88)  (179,77) -63 -65 67
rzeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej , ' -68 -70 79 -68 -69
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 60,81 (79,63) -76
Przep{ywy pieniezne razem 55,55 0,97 Q2 Q3 Q4 Q1’19 Q2 Q3 Q4 Q1’20 Q2’20
= Naleznos$ci == Zapasy *= Konwersja gotéwki ~ Zobowigzania

Bezpieczny poziom przeptywow pienieznych,

pozwalajacy na kontynuacje strategii Stabilny poziom konwersji gotowki na poziomie -26 dni
inwestycyjnej w tym M&A

21
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Diug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)

2,0

1,7
1,5

1,2 1.2

v

186
%
2 kw."19 1 kw.”20 . 2 kw."19
#¥ 12M EBITDA (min zb) %% 12M EBITDA (min zh)
[ Dtug netto (mln zt) [ Dtug netto (mln zt)
“®= Diug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych =®= Diug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

Bezpieczny poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16,
wyzszy wskaznik w 2 kw. zwigzany z przejeciem Frisco, FHC-2 oraz Madas

*wptyw MSSF16 na EBITDA w roku 2019 wynidst: 364 min zt. Warto$c¢ ta zostata natozona na 12M EBITDA (12-miesieczna EBITDA) w kazdym kwartale 2019 i 2020 roku.
22
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Dziekuje!

IR contact

Magdalena Kupiec

Email:

magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068 {

y
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Inflacja z podziatem na kategorie w 1 potroczu 2019-2020 r. (%)

Sita Nowoczesnego
Przedsiebiorcy

L4

GRUPA

3.5 O

17,7
7.5
z 5,9
0 BB me me
0,0

-10,4
Owoce Mieso Zywnosé W arzywa Pieczywo i ptatki Papierosy Ryby Cukier,
stodycze,
dzemy

Il 1 pétrocze 2020
1 potrocze 2019

-0,6 S 0.0—
-1,2
Alkohol, w Suche Napoje Kawa i herbata Ttuszcze
tym
mocny,
wino, piwo




07. Zataczniki — Hurt

Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2019-2020r.

(5%
| %) !
2 kw."19 2 kw.'20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA
w 2 kw. 2019-2020 r.

3,53% 3,62%
. .
172,4 168,8
126,8 127,4
2 kw."19 2 kw."20
I EBITDA EBITDA przed MSSF16=<C- EBITDA/Sprzedaz

Brak kontraktu z Orlenem w 2 kw. 2020
oraz koszty zwigzane z COVID-19
negatywnie wptynetly na wynik segmentu

26
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Ewolucja sprzedazy wedtug formatow

2 kw."19 Cash&Carry  Eurocash Eurocash Eurocash 2 kw."20
Serwis Dystrybucja Gastronomia
i Inne

Eurocash Gastronomia oraz Eurocash Dystrybucja
pod negatywnym wptywem COVID-19
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Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2019-2020r.

| @ 1 Ewolucja sprzedazy wedtug formatow w 2 kw. 2020
] '_ |

2 kw."19 2 kw.'20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA
w 2 kw. 2019-2020 r.

5,46% 5,53%
o —_
“
2 kw."19 2 kw.'20 2 kw."19 Delikates Supermarket Inmedio 2 kw.'20
I EBITDA EBITDA przed MSSF(6- EBITDA/Sprzedaz y y Wtasne
Centrum
Franczyza

Delikatesy Centrum LFL: 1,09%

Koszty COVID-19: 3 min zt Sprzedaz Inmedio pod wptywem COVID-19

27
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Ewolucja sprzedazy wedtug formatéow w 2 kw. 2020
r.

(&> EUROCASH

GRUPA

Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2019-2020r.

2 kw."19 2 kw."20

Ewolucja EBITDA w 2 kw. 2019-2020 r.

-8,8 -7,2

-10,4 -12,4

2 kw."19 2 kw.'20 2 kw."19 Duzy Ben Kontigo  abc na kotach Inne 2 kw."20

I eBITDAI EBITDA przed MSSF16

Wzrosty sprzedazy dzieki trwajacej Duzy Ben z wyraznym wzrostem sprzedazy,
ekspansji wszystkich formatéw Wzrost sprzedazy internetowej Kontigo o 140%
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4% Ewolucja sprzedazy wedlug segmentow w 2 kw. 2020

(490
' 2 v
r.
6 408

2 kw."19 2 kw."20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w
2 kw. 2019-2020 .

Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2019-2020r.

3,.37% 3.41%
“ “ 2 kw.’19 Hurt Detal Projekty 2kw.’20
126,5 117,0
2 kw.'19 2 kw.'20

I EBITDA EBITDA przed MSSF{6- EBITDA/Sprzedaz

— Spadek sprzedazy spowodowany stabszym

Koszty COVID-19 na poziomie 6,5 min z} popytem stacji benzynowych oraz brakiem
kontraktu z Orlen
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