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01. Podsumowanie 1 półrocza 2020 r.

Sprzedaż Grupy wzrosła o 2% w 1 półroczu 2020 r.
EBITDA na poziomie 337 mln pod wpływem kosztów związanych z COVID-19 w wys. 17 mln 
Bezpieczny poziom przepływów pieniężnych na poziomie 55,6 mln

Hurt – stabilnie i z rekordową sprzedażą w online

Projekty – wzrost sprzedaży oraz liczby sklepów

Detal – dalszy wzrost w wyniku zintegrowania

• Rosnąca sprzedaż oraz liczba użytkowników Eurocash.pl

• Wysoka sprzedaż do sklepów niezależnych, niskie 

zapotrzebowanie ze strony stacji paliw

• Format Eurocash Gastronomia i Inne ze spadkiem o 60%

• Duży Ben z 93 sklepami na koniec 1 półrocza 2020 r.

• Kontigo ze wzrostem w kanale online o 140%

• Nowa polityka cenowa i standaryzacja asortymentu

• Przejęcie 100% udziałów we Frisco

Sprzedaż +0,3% r/r

EBITDA +3,0% r/r

Cash & Carry LFL +4% r/r

Sprzedaż +4,9% r/r

EBITDA +2,5% r/r

Delikatesy Centrum LFL +5,9% r/r

Sprzedaż +112% r/r

EBITDA -9,5% r/r

Duży Ben LFL +16% r/r



Eurocash POS

Eurocash online
Hurt
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01. Podsumowanie 1 półrocza 2020 r.

Know how, logistyka, szeroki 
zakres dostawców

Wsparcie Eurocash Narzędzia dla handlu niezależnego Narzędzia dla konsumentów

14,6 tys. użytkowników, 
2,1 mld sprzedaży w niecałe 2 lata

Aplikacja mobilna – dostęp 
do aktualnych promocji, 

sklepów w okolicy, 
programów lojalnościowych



Eurocash online
Detal
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01. Podsumowanie 1 półrocza 2020 r.

Ok. 50% sprzedaży Delikatesów 
Centrum wygenerowanych 

przez użytkowników Delikarty

Sieć supermarketów „proximity”
Personalizowane promocje

Aplikacja mobilna
Dostawy podyktowane 
wygodą konsumenta

Ponad 0,4 mln 
użytkowników w niecały rok

Frisco ze wzrostem koszyka o 50% w 
2 kw. r/r i wyższym o 27% kw/kw
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Dynamika wzrostu PKB
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02. Otoczenie makro
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Wskaźnik cen towarów i usług konsumpcyjnych - ogółem

Żywność i napoje bezalkoholowe

Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

Dynamika wzrostu inflacji

%

%%

Źródło: GUS

%

Dynamika inflacji po kategoriach
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3,5

1 półrocze’19 1 półrocze’20

Napoje alkoholoweWyroby tytoniowe

%



Zamknięcie 

szkół9

Wzrost rynku żywności w 1 półroczu 2020 r. 
wg. kanałów dystrybucji*

Wzrost rynku żywności w 1 półroczu 2020 r. 
w sklepach małoformatowych

Wartość transakcji, sklepy spożywcze 0-500 m
2

(włącznie ze sklepami alkoholowymi) **

Wzrost Supermarketów 
i Małego Formatu

Rośnie liczba transakcji, 
śr. koszyk na stabilnym 

poziomie

%%

*Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaż wartościowa, okres: styczeń 2018 – czerwiec 2020, Kategorie spożywcze **CMR, panel sklepów spożywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 m2, dane tygodniowe
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Średnia ilość produktów na koszyk

Średnia wartość koszyka

02. Otoczenie makro

16,6

6,8

-4,3

3,1

9,2

-1,7

Supermarkety 

300-2500 m
2

Dyskonty

5,4
2,1

Hipermarkety 

+2500 m
2

Mały Format

Rok 2019

1 półocze’20

3,7
2,6

Małe Sklepy 

Spożywcze <40 m
2

Specjalistyczne 

i Inne

-0,5
Convenience

40-100 m
2

Małe Supermarkety 

100-300 m
2

-0,2

Dynamika sprzedaży 1 półrocze’20
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10,0

14,6

1,6

1,0

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

0

5

10

15

2 kw.’201 półrocze’19

12,6

1 kw.’20

2,1

+46%

Średnia miesięczna ilość użytkowników aplikacji mobilnej 

i sprzedaż

Liczba użytkowników (tys.) eurocash.pl sprzedaż (mld)

03. Hurt

0,3

0,5

0,0
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15

11,9

6,3

1 półrocze’19 1 kw.’20
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0,2
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Liczba użytkowników (tys.) eurocash.pl sprzedaż (mld)

Tysiące użytkowników 

i sprzedaż

1 kw.’18 4 kw.

3,2%

2 kw. 1 kw.’19

1,5%

0,3%

3,8%

3 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw.’20 2 kw.

2,7%

6,0%
6,9%

1,2% 0,7%

8,5%

Rekordowa sprzedaż Eurocash.pl, wzrost liczby 
użytkowników o 2 tys. w 3 miesiące, mobilna 

aplikacja z wysoką dynamiką obrotów  

LFL
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8 995 9 019

1 półrocze’19 1 półrocze’20

+0,3%

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2020 r.

mln zł

mln zł

88

238

149

152

1 półrocze’19

8 995

Cash&Carry Eurocash Serwis Eurocash 

Dystrybucja

9 019

Eurocash 

Gastronomia 

i Inne

1 półrocze’20

mln zł

Spadek sprzedaży r/r spowodowany brakiem 
kontraktu z Orlenem w 2020 roku oraz 

poniesionymi kosztami w związku z COVID-19

Format Eurocash Gastronomia 
i Inne pod wpływem COVID-19

03. Hurt

179,6 192,4

268,7 276,9

0

1

2

3

4

0

200

400

600
2,99%

1 półrocze’19 1 półrocze’20

3,07%

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1 półroczu 
2019-2020 r.

EBITDA/Sprzedaż EBITDA EBITDA przed MSSF16
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04. Detal

1 171 stores

Aktywności 1 półrocza 2020 r.

Nowa polityka 

cenowa

wprowadzono

Unifikacja 

asortymentu

wdrożenie

4 kw. 2020

Promocje 

i komunikacja

wprowadzono
Rebranding

wdrożenie

4 kw. 2020

Integracja i unifikacja procesów w 2020 r.

Click&Collect

wdrożenie

3 kw. 2020

2 kw.

8,0%

-1,5%

1 kw.’19 3 kw.

4,1% 3,5%

4 kw.

11,3%

1 kw.’20

1,1%

2 kw.

Delikatesy Centrum 
LFL

Rozwój digitalizacji i kanału online:

Delikarta
(mln użytkowników)

Aplikacja mobilna
(mln użytkowników)

1 półrocze’20

1,9

2019

1,7

0,5

2017

1,1

2018 1 półrocze’20

0.1

2019

0.4

Click&Collect w finalnej fazie testów

• Ponad 1000 sklepów     w fazie testów

• Dedykowana strona 

(sklep.delikatesy.pl) dla konsumentów

• Zakres asortymentu 2600 produktów

Aktywności 2 półrocza 2020 r.
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2 826 2 963

1 półrocze’19 1 półrocze’20

+5%mln zł

mln zł

107

77
47

2 826

Supermarkety 

Własne

1 półrocze’19 InmedioDelikatesy 

Centrum 

Franczyza

2 963

1 półrocze’20

mln zł

Delikatesy Centrum LFL: 5,86%
4,2 mln zł kosztów w związku z COVID-19

Sprzedaż formatu Inmedio pod wpływem COVID-19

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2020 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1 półroczu 
2019-2020 r.

04. Detal

52,7 48,3

138,3 141,8

0

2

4

6

0

100

2004,89%

1 półrocze’19

4,79%

1 półrocze’20

EBITDA

EBITDA przed MSSF16

EBITDA/Sprzedaż
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05. Projekty

• Sprzedaż: 46,8 mln

• LFL 16%

• BEP=120 stores

• Sprzedaż: 17,5 mln

• LFL 1%

• BEP=50 stores

• Sprzedaż: 16 mln

• LFL +27%

• BEP= 150 aut

Wszystkie formaty 
z planowaną dalszą 

ekspansją

1 półrocze 2020 Liczba sklepów

77 93

2019 1 półrocze’20

30 33

2019 1 półrocze’20

86 100

1 półrocze’202019

BEP = Break Even Point, próg rentowności
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39,0

82,5

1 półrocze’19 1 półrocze’20

+112%
mln zł

mln zł

mln zł

Wzrost sprzedaży wynikiem ekspansji 
wszystkich formatów

Duży Ben w fazie ekspansji notuje wzrost sprzedaży,
Kontigo z wysokim wzrostem w kanale online

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2020 r.

Ewolucja EBITDA w 1 półroczu 2019-2020 r.

05. Projekty

-19,5 -21,4

-22,4
-29,5

0,0

0,5

1,0

-60

-40

-20

0

1 półrocze’201 półrocze’19

39,0

82,5

10,0

abc na kołachDuży Ben1 półrocze’19

0,9

Kontigo

29,7

4,7

Inne 1 półrocze’20

EBITDA EBITDA przed MSSF16
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Skonsolidowane wyniki 

finansowe

06.
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11 860 12 065

1 półrocze’19 1 półrocze’20

+2%
mln zł

mln zł

mln zł

EBITDA pod wpływem kosztów związanych 
z COVID-19 w wysokości 17 mln zł

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2019-2020 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1 półroczu 
2019-2020 r.

06. Skonsolidowane wyniki finansowe

137

44

Detal

12 065

1 półrocze’19

11 860

25

Hurt Projekty 1 półrocze’20

Ewolucja sprzedaży wg. segmentów w 1 połowie 2020 r.

Sprzedaż segmentu Hurt: 
 wysoki popyt z niezależnych sklepów

 ok. 600 m zł mniej r/r w skutek braku kontraktu z Orlenem
 niższe zapotrzebowanie ze strony stacji benzynowych

160,0 150,5

337,5 336,6

0

1

2

3

0

200

400

600
2,85%

1 półrocze’19

2,79%

1 półrocze’20

EBITDA EBITDA przed MSSF16 EBITDA/Sprzedaż
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe

Przepływy pieniężne w 1 półroczu 2019-2020 r.

27
24

21

23

23
20 21 22 21

24
20 20

25

20 18 19
23 20

-25 -24
-28

-25 -26 -25 -25 -25 -26

-76

-68 -70 -72
-68

-63 -65
-69 -67

Q2’20Q1’19Q2 Q1’20Q3 Q3Q4 Q2 Q4

Cykl konwersji gotówki

Należności Konwersja gotówkiZapasy Zobowiązania

Bezpieczny poziom przepływów pieniężnych, 
pozwalający na kontynuację strategii 

inwestycyjnej w tym M&A
Stabilny poziom konwersji gotówki na poziomie -26 dni

mln zł
w dniach

1 półrocze

2020

1 półrocze

2019

Przepływy z działalności operacyjnej netto 220,62 260,36

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11,72) 18,90 

Amortyzacja 274,86 265,81 

Zmiana kapitału obrotowego (19,08) 1,33 

Inne (23,43) (25,67)

Przepływy z działalności inwestycyjnej (225,88) (179,77)

Przepływy z działalności finansowej 60,81 (79,63)

Przepływy pieniężne razem 55,55 0,97 
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe

628
521 528

746
818

1,5

1,2 1,2

1,7

2,0

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

0

200

400

600

800

1 000

422

2 kw.’19

446

3Q

430

4Q

430

1 kw.’20

421

2 kw.

12M EBITDA (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

2 416 2 285 2 348
2 538 2 634

3,1 3,0
3,2

3,4

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

3Q

785*786* 810*

2 kw.’19

2,8

794*

4Q

794*

1 kw.’20 2 kw.

12M EBITDA (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

Dług netto/EBITDA (po MSSF16)Dług netto/EBITDA (przed MSSF16)

Bezpieczny poziom wskaźnika zadłużenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16 ,

wyższy wskaźnik w 2 kw. związany z przejęciem Frisco, FHC-2 oraz Madas

mln zł mln zł

*wpływ MSSF16 na EBITDA w roku 2019 wyniósł: 364 mln zł. Wartość ta została nałożona na 12M EBITDA (12-miesięczna EBITDA) w każdym kwartale 2019 i 2020 roku.



Dziękuję!

IR contact

Magdalena Kupiec

Email: 

magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068

mailto:magdalena.kupiec@Eurocash.pl
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07. Załączniki

7,5 6,2 6,1 5,9 4,6 4,0 3,5 3,3 2,6

-1,2

2,9 3,5
5,9

3,1 4,0
1,9

Mięso

0,0
-10,4

Cukier, 

słodycze, 

dżemy

Papierosy

11,3

22,0

Owoce Żywność

17,7

W arzywa Pieczywo i płatki Ryby

0,0

Alkohol, w 

tym 

mocny, 

wino, piwo

-0,6

Suche

1,4

Napoje

1,6 0,7

Kawa i herbata Tłuszcze

1 półrocze 2020

1 półrocze 2019

Inflacja z podziałem na kategorie w 1 półroczu 2019-2020 r. (%)
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4 886 4 657

2 kw.’19 2 kw.’20

-5%

126,8 127,4

172,4 168,8

0

2

4

0

100

200

300

2 kw.’19

3,53%

2 kw.’20

3,62%

mln zł

mln zł

146

99

2 kw.’19

12

4 886

Eurocash 

Dystrybucja

3

Cash&Carry Eurocash 

Gastronomia 

i Inne

Eurocash 

Serwis

4 657

2 kw.’20

mln zł

Brak kontraktu z Orlenem w 2 kw. 2020 
oraz koszty związane z COVID-19 

negatywnie wpłynęły na wynik segmentu

Eurocash Gastronomia oraz Eurocash Dystrybucja 
pod negatywnym wpływem COVID-19 

07. Załączniki – Hurt 

EBITDA EBITDA przed MSSF16 EBITDA/Sprzedaż

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA 
w 2 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży według formatów
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2 kw.’202 kw.’19

1 499 1 477

-1%
mln zł

mln zł

14

48

2 kw.’19

1 499

40

Delikates

y 

Centrum 

Franczyza

Supermarket

y Własne

Inmedio

1 477

2 kw.’20

mln zł

Delikatesy Centrum LFL: 1,09%
Koszty COVID-19: 3 mln zł

Sprzedaż Inmedio pod wpływem COVID-19

07. Załączniki – Detal

0

2

4

6

0

50

100

150

81,7

5,46%

2 kw.’19

81,9

5,53%

2 kw.’20

39,3 34,9

EBITDA EBITDA przed MSSF16 EBITDA/Sprzedaż

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA 
w 2 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży według formatów w 2 kw. 2020 
r.
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44,5

2 kw.’19 2 kw.’20

23,3

+91%

mln zł

44,5

2 kw.’19

15,2

23,3

Duży Ben

1,7

Kontigo abc na kołach

1,9

Inne 2 kw.’20

6,2

mln zł

Wzrosty sprzedaży dzięki trwającej 
ekspansji wszystkich formatów

Duży Ben z wyraźnym wzrostem sprzedaży,
Wzrost sprzedaży internetowej Kontigo o 140%

07. Załączniki – Projekty

-20

-10

0

0,0

0,5

1,0

-12,4

2 kw.’19 2 kw.’20

-8,8

-10,4

-7,2

EBITDA EBITDA przed MSSF16

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja EBITDA w 2 kw. 2019-2020 r.

mln zł

Ewolucja sprzedaży według formatów w 2 kw. 2020 
r.
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2 kw.’19 2 kw.’20

6 1796 408

-4%

mln zł

mln zł

mln zł

Koszty COVID-19 na poziomie 6,5 mln zł

07. Załączniki – Skonsolidowane wyniki finansowe

229

2 kw.’19

6 179

Hurt

6 408 22

Detal

21

Projekty 2kw.’20

Spadek sprzedaży spowodowany słabszym 
popytem stacji benzynowych oraz brakiem 

kontraktu z Orlen

0

1

2

3

4

0

100

200

300

400

126,5

3,37%

2 kw.’202 kw.’19

3,41%

216,2

117,0

210,5

EBITDA EBITDA przed MSSF16 EBITDA/Sprzedaż

Ewolucja sprzedaży według segmentów w 2 kw. 2020 
r.

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 
2 kw. 2019-2020 r.


