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01. Podsumowanie 1 kw. 2020 r.

Sprzedaż Grupy wzrosła o 8% w 1 kw. 2020 r.
EBITDA na poziomie 126,2 mln, szacowane koszty związane z COVID-19 wyniosły 10 mln

Hurt – stabilny wzrost

Projekty – wszystkie formaty w fazie ekspansji i wzrostu

Detal – dalsza optymalizacja

• Łańcuch dostaw działający sprawnie i bez zarzutu

• 12,6 tysięcy użytkowników Eurocash.pl w 1 kw. 2020 r.

• Duży Ben z 91 sklepami na koniec 1 kw. 2020 r.

• abc na kołach z 99 autami na koniec 1 kw. 2020 r.

• Nowa polityka cenowa, wystandaryzowany asortyment

• Poprawa w obszarach promocji i komunikacji

Sprzedaż +6% r/r

EBITDA +13% r/r

Cash & Carry LFL +8,5% r/r

Sprzedaż +12% r/r

EBITDA +5% r/r

Delikatesy Centrum LFL +11% r/r

Sprzedaż +142% r/r

EBITDA +32% r/r

Duży Ben LFL +18% r/r
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Dynamika wzrostu PKB
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02. Otoczenie makro
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Wskaźnik cen towartów i usług konsumpcyjnych - ogółem

Żywność i napoje bezalkoholowe

Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

Dynamika wzrostu inflacji
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02. Otoczenie makro
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Specjalistyczne 

i Inne

Małe sklepy 

spożywcze <40 m
2

Convenience

40-100 m
2

Małe supermarkety 

100-300 m
2
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2

(włącznie ze sklepami alkoholowymi)

Mały Format z 
mocnym wzrostem w 
segmencie 40-300 m
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Liczba transakcji 
maleje, rośnie wartość 

średniego koszyka

Dynamika sprzedaży 1 kw.’20

%

Źródło: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaż wartościowa, okres: styczeń 2018 – marzec 2020, Kategorie spożywcze 

Centrum Monitorowania Rynku, panel sklepów spożywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 m2, dane tygodniowe
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LFL
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Liczba użytkowników 
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1 mld zł sprzedaży poprzez 
Eurocash.pl w 1 kw. 2020 r.

10,9 tysięcy użytkowników
Eurocash.pl
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03. Hurt
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4 108 4 362

1 kw.’19 1 kw.’20

+6%
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Ewolucja sprzedaży w 1 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży według formatów
mln zł

mln zł

226

53

4 108

Hurt 1 kw.’19

85

Cash&Carry Hurt 1 kw.’20Eurocash 

Serwis

4

Eurocash 

Dystrybucja

Eurocash 

Gastronomia 

i Inne

4 362

+6%

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA 
w 1 kw. 2019-2020 r.mln zł

Kolejny kwartał wzrostu sprzedaży i dalszej 
poprawy efektywności segmentu

Mocny wzrost sprzedaży Eurocash Serwis 
i stabilny wzrost w Cash&Carry,

Eurocash Gastronomia pod negatywnym wpływem COVID-19 

03. Hurt

EBITDA EBITDA przed MSSF16 EBITDA/Sprzedaż
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04. Detal

Detal w pełni zintegrowany.

1 kw. 2020 r. – pierwszy kwartał 
segmentu detalicznego, operującego 

jako jednorodny i scentralizowany biznes

177 stores

LFL

-1,8%

6,3%

2 kw.1 kw.’18

8,0%

1 kw.’19

-2,0%

2,1%

3 kw. 4 kw.

-1,5%

2 kw.

4,1%

3 kw.

3,6%

4 kw.

11,3%

1 kw.’20

%

1 171 stores

Aktywności 1 kwartału 2020 r.
Nowa polityka 

cenowa

Wystandaryzowany 

asortyment

Promocje 

i komunikacja
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1 327 1 486

1 kw.’19 1 kw.’20

+12%
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mln zł

mln zł

67

1 486

1 327

Detal 1 kw.’19 Delikatesy 

Centrum 

Franczyza

91

Supermarkety 

Własne

1

Inmedio Detal 1 kw.’20

+12%

mln zł

Delikatesy Centrum LFL detaliczny: 11,3%
Delikatesy Centrum LFL hurtowy: 12,8%

Inmedio pod negatywnym wpływem COVID-19 

Ewolucja sprzedaży w 1 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży według formatów

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA 
w 1 kw. 2019-2020 r.

EBITDA/SprzedażEBITDA EBITDA przed MSSF16

04. Detal
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05. Projekty

• Sprzedaż: 21 mln

• LFL 18%

• BEP=120 sklepów

• Sprzedaż: 9 mln

• LFL -3%

• BEP=100 sklepów

• Sprzedaż: 6 mln

• LFL +17%

• BEP= 240 aut

Wszystkie formaty 
z planowaną 

dalszą dynamiczną 
ekspansją

1 kw. 2020 r. Liczba sklepów

77 91

2019 1 kw.’20

Sprzedaż: PLN 38 m (+142% r/r)

EBITDA: PLN -14,2 m (+32% r/r)

30 33

2019 1 kw.’20

86 99

2019 1 kw.’20

BEP = Break Even Point, próg rentowności
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15,7

38,0

1 kw.’19 1 kw.’20

+142%

-10,7
-14,2

0,0

0,5

1,0

-15

-10

-5

0

1 kw.’201 kw.’19

mln zł

mln zł

15,7

38,0

3,8

Duży BenProjekty 

1 kw.’19

Kontigo Inne

14,5

3,0

abc na kołach

1,0

Projekty 

1 kw.’20

+142%

mln zł

Wzrosty sprzedaży spowodowane 
trwającą ekspansją wszystkich formatów

Duży Ben z wyraźnym wzrostem sprzedaży,
Kontigo pod negatywnym wpływem COVID-19 

Ewolucja sprzedaży w 1 kw. 2019-2020 r.

Ewolucja sprzedaży według formatów

Ewolucja EBITDA w 1 kw. 2019-2020 r.

05. Projekty
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Skonsolidowane wyniki 

finansowe

06.
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5 483 5 919

1 kw.’19 1 kw.’20

+8%
mln zł

mln zł

mln zł

Wzrost sprzedaży napędzany przez segment hurtowy,
dalsza poprawa efektywności w segmencie detalicznym

Negatywny wpływ na wynik netto miały 
różnice kursowe wynikające z przeszacowania 
kontraktów leasingowych zgodnie z MSSF16

126

EBITDA Zysk netto

-62

EBIT

137

-10

Amortyzacja

Ewolucja sprzedaży w 1 kw. 2019-2020 r.

Wybrane dane finansowe w 1 kw. 2019 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA 
w 1 kw. 2019-2020 r.

33,5 33,5

121,4 126,2

0,0
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2,21%

1 kw.’19

2,13%

1 kw.’20

EBITDA EBITDA przed MSSF16 EBITDA/Sprzedaż

06. Skonsolidowane wyniki finansowe
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe

Przepływy pieniężne w 1 kw. 2019-2020 r.

30
27

24
21

23

23
20 21 22

24 24
20 20

25

20 18 19
23

-23 -25 -24
-28

-25 -26 -25 -25 -25

-77 -76

-68 -70 -72
-68

-63 -65
-69

1 kw.’18 2 kw. 3 kw.2 kw.3 kw. 4 kw. 4 kw.1 kw.’19 1 kw.’20

Cykl konwersji gotówki

Należności Zapasy Konwersja gotówki Zobowiązania

Przepływy pieniężne na bezpiecznym poziomie,

zachowana możliwość kontynuacji strategii M&A

Stabilny poziom konwersji gotówki 
na zakładanym poziomie - 25 dni

mln zł
w dniach

1 kw.

2020 r.

1 kw.

2019 r.

Przepływy z działalności operacyjnej netto (39,62) (133,92)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (65,56) (37,46)

Amortyzacja 136,57 131,06 

Zmiana kapitału obrotowego (112,76) (223,95)

Inne 2,12 (3,57)

Przepływy z działalności inwestycyjnej (58,62) (123,44)

Przepływy z działalności finansowej 73,30 224,69 

Przepływy pieniężne razem (24,94) (32,67)
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe
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12M EBITDA

Dług netto

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

2 554 2 416 2 285 2 348
2 538

0,0

0,5

1,0
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2,0

2,5

3,0

3,5

2,8
3,0

2 kw.

777*

1 kw.’20

794*

3,3

1 kw.’19

786*

3,1

810*

3 kw. 4 kw.

794*

3,2

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

12M EBITDA

Dług netto

Dług netto/EBITDA (po MSSF16)Dług netto/EBITDA (przed MSSF16)

Wskaźnik zadłużenia netto/EBITDA na stabilnym i bezpiecznym poziomie przed oraz po MSSF16

mln zł mln zł

*wpływ MSSF16 na EBITDA w roku 2019 wyniósł: 364 mln zł. Wartość ta została nałożona na 12M EBITDA (12-miesięczna EBITDA) w każdym kwartale 2019 i 2020 roku



Dziękuję

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Magdalena Kupiec

Email: 

magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068

mailto:magdalena.kupiec@Eurocash.pl
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07. Załączniki

Inflacja z podziałem na kategorie w 1 kw. 2019-2020 r. (%)
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