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2021 w skrocie - staba pierwsza, a mocna druga potowa roku

EUROCASHL fL 5,2%
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Tkw 21 2kw 21 3kw 21 4kw 21 Tkw 21 2kw 21 3kw 21 4kw 21 Tkw 21 2w 21 3kw 21 AR
— O — marza brutto —4— marza EBITDA odpis-zamkniecie 50 sklepo6v
%% sprzedaz 50 zamknigtych sklepow %% EBITDA 50 zamknietych sklepéw Arhelan EBITDA

znaczacy wzrost marzy brutto w 4 ewolucja LFL Cash&Carry:

kwartale 2021 roku

mochy wzrost marzy EBITDA w
4 kwartale 2021 roku

od -12.6% w pierwszym do
5.2% w czwartym kwartale 2021 r.

EBITDA Grupy na tym samym poziomie co w zesztym roku,
pomimo niesprzyjajacej sytuacji rynkowej w pierwszej potowie roku
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Wzrost sprzedazy Grupy o 3.5% w 2021 roku
Znormalizowana EBITDA na poziomie 782 min zi, raportowana 708

z uwzglednieniem odpisow w segmencie detalicznym

Hurt — stabilny wzrost pomimo stabego otoczenia rynkowego w pierwsze S
potowie roku 4Q 2021

v' spadek sprzedazy Cash&Carry zrekompensowany przez

Dystrybucje i Serwis
v _wzrost sprzedazy eurocash.pl o1 mid zi r/r

Sprzedaz +2% YoY Sprzedaz +7% YoY
EBITDA +6% YoY EBITDA +12% YoY

Detal — mocny wzrost EBITDA w 4 kwartale
_ _ Sprzedaz +5% YoY Sprzedaz +14% YoY
v Delikatesy Centrum sklepy partnerskie +8.2% LfL w 2021 EBITDA -35% YoY EBITDA +29% YoY*

roku
v +74 PLNm efekt normalizacji EBITDA za 2021

Projekty — ekspansja Frisco oraz Duzego Bena

v’ Frisco w Tréjmiescie, Katowicach, Krakowie i na Slasku w 4 kwarta

v" Frisco 2021 WAW LfL +15.8%
v Duzy Ben z 204 sklepami na koniec 2021 roku

*bez EBITDA Arhelan
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Wzrost rynku zywnosci w 2021 r. wg. kanatow dystrybucji*

2020
M 2021

Maty format

Hipermarkety
+2500 m2

dyskonty Supermarkety

301 - 2500 m2

Wzrost rynku zywnosci w 4 kwartale 2021 r. wg. kanatow
dystrybucji*

4kw 20
M kw21

: '2!

Maty format

Supermarkety
301 - 2500 m2

Hipermarkety
+2500 m2

dyskonty

Wzrost rynku zywnosci w 2021 r. w sklepach
matoformatowych

%% 2020
M 2021

20,42l 20,6%

ﬁ.—_014 4

Convenience
40-100 m2

mate supermarkety
100 - 300 m2

mate sklepy
spozywcze<40 m2

specjalistyczne
i inne

Wzrost rynku zywnosci w 4 kwartale 2021 r. w sklepach
matoformatowych

Z% Akw 20

B 4kw 21
2,8 l’l Ill 21,0
“ i = £ '
- “ 7
46 a 38
s
specjalistyczne Convenience mate supermarkety mate sklepy

iinne 40-100 m2 100 - 300 m2 spozywcze<40 m2

*Nielsen Panel Handlu Detalicznego, Wartosci sprzedazy, okres: styczen 2019 — Grudzien 2021, Kategorie zywnos¢
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/ stabe otoczenie \
rynkowe w
pierwszym pétroczu
2021 roku miato
niekorzystny wpiyw
na Grupe Eurocash

srednia wielkos¢
sklepu ABZC ok.70

N

4 N

rynek mocno odbit
w 4 kwartale 2021
roku

\_ y




(1 EU ROCAS H Sita Nowoczesnego

Grupa | Przedsigbiorcy

02. Otoczenie makro @
@n\ @

Inflacja

9,2

a h

szybkorosnaca inflacja w Polsce

wysoka efektywnos¢ kosztowa w
Grupie Eurocash

\_ %

4kw 19 Tkw 20 2kw 20 3kw 20 4kw 20 Tkw 21 2kw 21 3kw 21 4kw 21 Styczen 21

=ii— Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych - ogétem
—8— Zywnosé i napoje bezalkoholowe
=& Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

Zr6dfo:GUS
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Sales growth YoY* (stores 0-500 sqm)

- ‘ = Sprzedaz catkowita

= O TOTAL FMCG
8% =—@— TOTAL FOOD (cata zywnos$c¢ bez papierosow) 6,9%
o —4@®— TOTAL DRUG (Wszystkie pozostate kategorie + papierosy)
0% 4,8% 41%
4% 4,1%
2% -
0%
-2%
-4%
-6%
-8% -
-7,2%
-10% -
-9,5%
Pre - COVID 1 fala COVID 2 fala COVID 3 fala Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien Styczen’22
(t2-8 '20) (t9-40 '20) (Paz-Gr '20) COVID (St-
Maj '21)
[ mocne odbicie rynku w pazdzierniku zesztego toku utrzymuje sie w styczniu 2022 roku ]
9

*CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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14 719

14 017

(D tewnaran

5 122

Bl v Gama
2020 2021 2020 2021

liczba uzytkownikow 23 500 32 500

rosnaca liczba franczyzobiorcow

w segmencie hurtowym
Sprzedaz (mid zt) 4.6 5.6

11
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4 kwartat 2020 -2021 sprzedaz
| GT%) 1 4 kwartat 2021 ewolucja sprzedazy

4kw 20 4kw 21
. 91
4 kwartat 2020 -2021 EBITDA oraz marza
EBITDA
3.68% 3.85%
o
4kw 20 4kw 21 4kw 20 Cash&-Carry Serwis Dystrybucja Gastronomia 4kw 21

I EBITDA == EBITDA/Sprzedaz

odbicie w segmencie Cash&Carry dzieki
EBITDA +12.4% r/r, Cash&Carry LfL +5.2% lepszym warunkom rynkowym,
silny wzrost sprzedazy Dystrybucji r/r

12
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2020 -2021 sprzedaz
(G1.9%) \ 2021 ewolucja sprzedazy

2020 2021 243

2020 -2021 EBITDA oraz marza EBITDA
3.33% 3.47%

C—
668,5
2020 2021 2020 Cash&cCarry Serwis Dystrybucja  Gastronomia 2021
=4= EBITDA/Sales [l EBITDA
wzrost o0 6.3% EBITDA r/r, poprawa marzy spadek sprzedazy Cash&Carry
EBITDA pomimo stabego 1 pétrocza zrekompensowany przez Serwis i Dystrybucje

13
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VRIS  Main KPIs
158 skle artnerskie*
(RogZBI/aE)-FHC-Z) 965 sklepy franczyzowe 398 sklepy wtasne

. _ 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Sredni
rozmiar

S 339 335 221 223 358 354

Srednia sprzedaz 545 430 402

(tys. PLN)

Sprzedaz na

. 1.7 1.7 1.9 1.9 1.2 1.1

LFL 6.3% 8.2% 2.9% 0.6% -6.5% -4.2%

[ proces zamykania 50 sklepow zakonczony w 4 kwartale 2021 roku j

15
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4 kwartat 2020 -2021 sprzedaz

| @ v
1762
1 5451 “— 4 kwartat 2021 ewolucja sprzedazy
4kw 20 4kw 21
%% sprzedaz 50 zamknietych sklepéow
139 i
4 kwartat 2020 -2021 znormalizowana EBITDA
129.8
97.7 i G
0.5
l 4kw 20 Delikatesy Supermarkety Inmedio 4kw 21
5.0 Centrum wtasne
4Q'20 4Q'21 Franczyza
%% EBITDA 50 zamknietych sklepéw Arhelan EBITDA
I EBITDA == EBITDA/Sprzedaz
C mocny wzrost sprzedazy oraz EBITDA segmentu ) C +14% wzrost sprzedazy r/r )

16
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2020 -2021 sprzedaz

| g v 2021 ewolucja sprzedazy
6 091 6 382
i 1523

2020 2021
## sprzedaz 50 zamknietych sklepéw

2020 -2021 znormalizowana EBITDA

283.7
14.7]

64,3 2020 Delikates Supermarket Inmedio 2021
2020 2021 y y wiasne
Centrum
== EBITDA/Sprzedaz I Arhelan EBITDA Franczyza
%7 EBITDA 50 zamknietych sklepéw  odpis 50 zamknietych sklepéw
Il eBITDA
pierwszy kwartat konsolidacji Arhelan +5% sprzedazy segmentu detalicznego t/r

17
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05. Projekty @ EUROCASH

/ Warszawa 250.44 min zt 216.2 min zt

Wrocltaw 22.44 min zt 0.61 min zt
Poznan 3.38 min zt -

Inne 2.04 min zt -

Poznan Warszawa
magazyn hybrydowy 3
2kw 2021 ,

magazyn hybrydowy
4kw 2021

19
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VIES Sprzedaz | Sprzedaz ALKOHOLOWY
supermarket online 2021 2020

Sprzedaz 2021: 182,34 m PLN
LFL 2021: 11%

77

2019 2020 2021
sklepy osiagnety BEP (bez kosztow centrali)

liczba zainstalowanych POSow

000

2020 2021

IPH to platforma, ktéra cyfrowo taczy
sprzedawcow detalicznych z organizatorami
sieci franczyzowych, producentami i
konsumentami.
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05. Projekty - 4 kwartat 2021

4 kwartat 2020 -2021 sprzedaz

@ ) 4 kwartat 2021 ewolucja sprzedazy

4kw 20 4kw 21

4 kwartat 2020 -2021 EBITDA oraz marza EBITDA

4kw 20 4kw 21 4kw 20 Duzy Ben Frisco Inne 4kw 21
M eBITDA
zrost sprzedazy dzieki ekspansji wszystkich formaté Frisco w 4 nowych miastach w 4 kwartale

20
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2020 -2021 sprzedaz
TN 2021 ewolucja sprzedazy

7% )

2020 2021

2020 -2021 EBITDA oraz marza EBITDA

2020 Duzy Ben Frisco Inne 2021
2020 2021
Il eBITDA
Frisco LFL 2021 WAW +15.8%
spadek EBITDA r/r spowodowany Petna konsolidacja Frisco od czerwca 2020:
gtownie ekspansja Frisco * 103.7 min zt sprzedaz Frisco w 1 potroczu 2020

* 62.3 min zt wzrost sprzedazy Frisco r/r

21
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe - 4 kwartat 2021

23

4 kwartat 2020 -2021 sprzedaz towarow

A
6873
i :
l
4kw 20 4kw 21

3 sprzedaz 50 zamknietych sklepow

4 kwartat 2020 -2021 znormalizowana EBITDA

274.0
224.0 43
H n
50—
4kw 20 4kw 21
%% EBITDA 50 zamknietych sklepéw Arhelan EBITDA
I EBITDA == EBITDA/sprzedaz

[ wzrost EBITDA +22% r/r ]
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4 kwartat 2021 ewolucja sprzedazy towarow

2020 Hurt Detal Projekty 2021

[najwiekszy wzrost sprzedazy w segmencie hurtowym]
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2020 -2021 sprzedaz towarow &5
R
25 284 26 167 2021 ewolucja sprzedazy towarow

i 183
25984
232

2020 2021
i sprzedaz 50 zamknietych sklepow

2020 -2021 znormalizowana EBITDA
788.2 787.2

ﬂ “

2020 Hurt Detal Projekty 2021
i EBITDA 50 zamknietych sklepéw odpis 50 zamknletych sklepow
Il EBITDA == EBITDA/Sprzedaz
¥ Arhelan EBITDA
EBI.TDA Grupy po wylaczemu.odp.lsow w segmencie wzrost sprzedazy w kazdym segmencie
detalicznym na tym samym poziomie co w zesztym roku

24




06. Skonsolidowane wyniki finansowe - 2021

Przeptywy pieniezne w 3kw. 2020-2021

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto 638,20 556.66
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (0,94) 89.21
Amortyzacja 610,63 553.51

[Zmiana kapitatu obrotowego (106,40) (92.87) ]
Inne 134,90 6.81
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjne;j (226,67) (300.70)
Przeptywy z dziatalno$ci finansowe;j (408,43) (285.14)
3,10 (29.18)

Przeptywy pieniezne razem

cykl konwersji gotowki

EUROCASH

Sita Nowoczesnego % :
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20,6 18,9 18,5
18,7 19,6 21,3
2019 2020 2021
-24,8 -23,2 -21,7
A— —h— —A  —@— Naleznosci
— B — Zapasy
—&— Konwersja gotowki
—O—— Zobowigzania
-64,1 -61,7 -61,5
o —O O

bezpieczny poziom przeptywow pienieznych,
pozwalajacy na kontynuacje strategii inwestycyjnej w
tym M&A

25

+194 min zt dodatkowego zapasu alkoholu
przed wzrostem podatku akcyzowego
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Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)

1.75

- 857

%\\\ 762 §\ \ 725 :\a\\ 686 i«:&\

1428 1404 354 1361 1364

4kw 20 Tkw 21 2kw 21 3kw 21 4kw 21 Adkw 20 1kw 21 2kw 21 3kw 21 Akw 21
8% 12M znormalizowana EBITDA (min z) 7 12M znormalizowana EBITDA (min z}
Il Diug netto (min zh) Bl Diug netto (min zh)
=®= Diug netto/EBIDTA (definicja konwenantéw bankowych) =®= Diug netto/EBIDTA (definicja konwenantéw bankowych)
4 N

v' bezpieczny poziom wskaznika zadluzenia net debt/EBITDA przed oraz po
MSSF16, spetniajacy wymagania kowenantéw bankowych
v’ Zwiekszony poziom zadtuzenia z tytutu dodatkowych zapaséw przed
wzrostem akcyzy od poczatku 2022 r.

26




(&> EUROCASH | stotowoasneso
= Grupa | Przedsigbiorcy 5

W

Dziekujemy!

Kontakt IR
Email;
investor.relations@eurocash.pl
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