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01. Podsumowanie 3kw. 2021/dane makro i rynkowe

Inflacja

6.9 77 —&— Inflacja

6.4 =8 Inflacja - Zzywnos¢ i napoje bezalkoholowe
=& |nflacja - napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

4.7 4.7
*‘

1.7 o 6/0’1.1

4.5
3.2 /
2.8 2.7 3.6 .5
4 |
' 2.5 ‘*2,1 1.8 = 2.1

/-—5.9

4.6/0- 4.4

@:’) EU ROCAS H Sita No.wo.czesnego ﬁ
= Grupa | Przedsiebiorcy

/I 6.8

____—— 49

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

Wzrost rynku zywnosci w 3 kw. 2021 wg. kanatow
dystrybucji

:_{////////
“
=B

/

rosngca inflacja i
zapowiedziana
podwyzka akcyzy —
sprzyjajace warunki

rynkowe
N /

Wrzesien'21 Pazdziernik'21

Dyskonty

Supermarkety
301 - 2500 m2

Hipermarkety Maty format

+2500 m2 Wyspecjalizowane

& inne

*Nielsen Panel Handlu Detalicznego, Wartosci sprzedazy, okres: styczeri 2019 — Wrzesier 2021, Kategorie Zywnosc

Convenience
40-100 m2

-0,1

Mate supermarkety
100 - 300 m2

Wzrost rynku zywnosci w 3 kw. 2021 w sklepach
matoformatowych

## Q320
B o321

-,

S
i

1,8

Mate sklepy
spozywcze<40 m2

/ przesuniecie \

sprzedazy z
mniejszych do
wiekszych sklepow —
spadek Cash&Carry
zrekompensowany
przez wzrost EC

K Dystrybucja /

**CMR, panel sklepow spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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Sales growth YoY (stores 0-500 sqm)

- ‘ = Sprzedaz catkowita
8% - == TOTAL FMCG
6% —=@)— TOTAL FOOD (cata zywno$¢ bez papieroséw)
--[]-- TOTAL DRUG (Wszystkie pozostate kategorie + pap!
1,3%

4%
2%
0%

-2%
-4%
-6%
-8%
-10%
-12% - -10,0%

Pre - COVID 1 fala COVID 2 fala COVID 3 fala COVID Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien (t35-39) Pazdziernik (t40)
(t2-8 ’20) (t9-40 ’20) (Paz-Gr ’20) (St-Maj ’21)

odbicie sprzedazy w pazdzierniku, powrot konsumentéw do matych sklepow — pazdziernikowy LFL Cash&Carry+0.5%

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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EBITDA Grupy wzrosta o 5% w 3 kw. 2021 r/

solidny operacyjny cash flow na poziomie 254m zt, stabilny poziom zadtuzenia netto

Hurt — rekordowy poziom sprzedazy online
Sprzedaz +0.05% r/r

* Eurocash.pl odpowiada za 43% sprzedazy catego segmentu
e Spadek Cash&Carry pokryty przez Serwis & Dystrybucje EBITDA +2,5% r/r

e Dodatni LFL Cash&Carry w pazdzierniku 2021

Detal — wzrost zyskow i marzy
Sprzedaz +2.2% r/r

* Wozrost EBITDA i marzy segmentu
* Proces zamykania 59 sklepéw wtasnych rozpoczety w 4 kw. 2021 w EBITDA +10,8%% r/r

celu zwiekszenia EBIDTA Grupy w 2022 roku

Projekty — mocna ekspansja Frisco, Duzy Ben oraz IPH

e Otwarcie Frisco w Krakowie
e 2050 POS6w IPH zainstalowanych w sklepach

* LFL Duzego Bena +8.5% r/r

. wzrost inflacji oraz akcyzy w przysztym roku to wiatr w zagle dla Grupy Eurocash
SN




01. Podsumowanie/skonsolidowane dane finansowe

Sita Nowoczesnego
Przedsiebiorcy

(@3 EUROCASH

GRUPA

Sprzedaz w 3kw. 2020-2021 Ewolucja sprzedazy wg. segmentéw w 3kw. 2020-

6 996 2021
7 527/ 6937 @m0 NN 22
7487 _E_ ”””””” _E_
6 889
3Q’'20 3Q'21 3Q’'20 Hurt Detal 59 zamykanych Projekty
%% sprzedaz w 59 zamykanych sklepach sklepow
EBITDA w 3kw. 2020-2021 Ewolucja EBIDTA w 3kw. 2021

239.6

227.4 Py

2.4

3Q’20 3Q°21 3Q'20 59 3Q'20 Hurt Detal Projekty Inne 3Q’21 dane 59 3Q'21

. znormalizowanaamykanych dane raportowe zamykanychznormalizowana
N EBITDA 59 zamykanych sklepéw EBITDA sklepéw  raportowane sklepow EBITDA
wzrost EBIDTA dzieki systematycznej poprawie segmentu zamkniecie 59 sklepow wtasnych w Q4 to wysoki,
hurtowego i lepszym wynikom segmentu detalicznego pozytywny wptyw na EBIDTA w 2022 roku
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01. Podsumowanie/cash flow O,
( Sita Nowoczesnego @
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Przeptywy pieniezne w 3kw. 2020-2021 Cykl konwersji gotowki = Naleznosci
e Zapasy
e onwersja gotowki

Zobowigzania

Q32020 Q32021 21 19 19 22 20

19
. — 22 e
20 19 19 18
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto 218,1 253,9 17
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 54,1 58,7
Amortyzacja 137,2 141.8
Zmiana kapitatu obrotowego 20,2 (6,6) 26 -22 -24 -22 -23 -22
Inne 6,7 60 —
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (20,7) (44,2)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (270,1) (190,4) -58 62 62 -58
Przeptywy pieniezne razem (72,6) 19,3 -67 -66
Q2°20 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321

bezpieczny poziom przeptywdw pienieznych, pozwalajgcy

e [T ST s T o i R stabilny poziom konwersji gotowki na poziomie -22 dni




01. Podsumowanie/dtug netto/EBIDTA @
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Sita Nowoczesnego [===1
Przedsiebiorcy

Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug nett/EBITDA (po MSSF16)

2.30 3.66
3.13 3-25

3-57 3.45

1.70

2517 2 616

2 625

5803 2818 794 :761
7 7 7 7
Q320 Q4°20 Q121 Q221 Q321 Q3'20 Q420 Q121 Q321
#8 12M znormalizowana EBITDA (mlin zt) %# 12M znormalizowana EBITDA (mln zt)
I Dtug netto (min zt) B Dtug netto (min zt)
=@= Diug netto/EBIDTA (definicja konwenantéw bankowych) =@== Dtug netto/EBIDTA (definicja konwenantéw bankowych)

bezpieczny poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBIDTA przed oraz
po MSSF16, spetniajacy wymagania konwenantéw bankowych




01. Podsumowanie/segment hurtowy

Sita Nowoczesnego
Przedsiebiorcy

(@3 EUROCASH

GRUPA

(==}
Lisr

W2

Sprzedaz w 3kw. 2020-2021

Ewolucja sprzedazy w 3kw. 2021

3Q°20 3Q21

EBITDA i marza EBITDA w 3kw. 2020-2021

3.60%

189'6 3Q’20 sprzedaz Cash&Carry Serwis Dystrybucja Gastronomia 3Q’21 sprzedaz
& Inne
3Q/20 3Q21
— & — EBITDA/Sprzedai I esiTDA
poprawa marzy EBITDA segmentu spadek sprzedazy Cash&Carry rownowazony
hurtowego dzieki postepujacej digitalizacji wzrostom EC Serwis oraz Ddystrybucji
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01. Podsumowanie/segment detaliczny
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Sita Nowoczesnego % :
Przedsiebiorcy

(@3 EUROCASH

Sprzedaz w 3kw. 2020-2021
1612
1577 7 52%
Ewolucja sprzedazy w 3kw. 2021
ffffffffffff 1612
”””””” G
487
3Q°20 3Q'21 % .
G sprzedaz 59 zamykanych sklepéw
EBITDA i marza EBITDA w 3kw. 2020-2021
4
78.8 \838 o \
3Q'20 sprzedaz Delikatesy Supermarkety 59 zamykanych Inmedio 3Q'21
Centrum witasne sklepow
3Q'20 3Q21 Franczyza
#3 EBITDA 59 zamykanych sklepéw — <& — EBITDA/Sprzedaz
3.8mln zt — wptyw zamkniecia sklepy wtasne odpowiedzialne za wzrost sprzedazy segmentu,

59 sklepéw w na EBIDTA w Q3°21 niski wptyw zamykanych sklepéw na przychody segmentu




01. Podsumowanie/segment projektowy @
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GRUPA

Sprzedaz w 3 kw. 2020-2021

G2 !
Ewolucja sprzedazy w 3kw. 2021
%%%%%%%%%%% .|
3Q°20 3Q°21
EBIDTA w 3kw. 2020-2021
) , 3Q'20 Duzy Ben Kontigo ABC na Inne Frisco
3Q'20 3021 Kotach
Frisco w nowych miastach — ekspansja przys$piesza Duzy Ben Q3’21 LfL +8.5% }
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02. Dane operacyjne/segment hurtowy | @
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((EUROCASH 7t

CASH & CARRY

8.5%
3.2%/\
' d
03% 0.4% 0.5%
s .1.6% .

7

-4.8%

2318 i > d | -8.4%/
-~ i \
A . -12.6%/
\V 4

=
'. ! E J 1Q’'19 1Q’20 2Q’20 3Q’20 4Q°20 1Q'21 2Q’21 3Q’21 Pazdziernik'21
.pl
30.09.2020 30.09.2021 s N
Cash&Carry z pozytywnym LFL w pazdzierniku
Liczba uzytkownikdw 14 500 26 123
43% sprzedazy hurtowej realizowanej
% sprzedazy hurtowe; oprzez Eurocash.pl
poprzez Eurocash.pl* 31% 43% N S - )
14

*mozliwej do wykonania przez Eurocash.pl



@==) EUROCASH | sita Nowoczesnego @
= Grura | Przedsigbiorcy

ik®y ‘ %
DelikCitesy ENGIIING
162 sklepy partnerskie . .
(Rogala+FHC-2) 965 sklepow franczyzowych 439 sklepow wtasnych

02. Dane operacyjne/segment detaliczny

éredni Q3 2020 Q3 2021 Q3 2020 Q3 2021 Q3 2020 Q3 2021
redni
rozmiar 336 333 219 220 356 352
sklepu

m2

Srednia sprzedaz 559 602 430 441 417 395

(tys. PLN)

Sprzedaz na

m 1.7 1.8 2.0 2.0 1.2 1.1

(tys. PLN)

-7.6% -2.6%

zamkniecie 59 sklepow rozpoczete w Q4 2021 j

15




02. Dane operacyjne/segment projektéw @
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&

Liczba sklepow

/- 1
| ’

supermarket online

Sprzedaz Q3’21: 46,56mln zt 29 129
Sprzedaz . 3 . .
‘ . Q EQ 2019 2020 HY'21 Q321
Miasta  omyrp  SPreedaias . LFLO3:8,5%
(min zt) ,‘
(min zt)
Poznan .
Warszawa 179,2 52,4 @ hybrid warehouse () Warsaw Liczba zainstalowanych systeméw IPH
ia“iﬁzl automated hybrid |
warehouse '
1Q2021
Wroctaw 13,8 4,3 ;
@ Wroclaw 1759
hybrid warehouse 97 1
Poznan 1,3 0,98 —— | : :
2020 HY'21 Q321
‘ Krakéw
hybrid warehouse ;
Krakéw 0,1 0,1 oa e IPH to platforma, ktéra cyfrowo tqczy detalistow z organizatorami sieci

franczyzowej, producentami i konsumentami.

16
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03. Dane rynkowe @
@==) EUROCASH | Site Nowoczesnego = @

Grupa | Przedsigbiorcy

Wartos¢ transakcji, sklepy spozywcze 0-500m2 (wtacznie ze sklepami alkoholowymi)**

19,86

134,6  133,3

100,1

Liczba transakcji (mln)
—>=— Srednia warto$¢ koszyka
=& Srednia ilo$¢ produktédw na koszyk

18

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne



03. Dane rynkowe
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Sita Nowoczesnego ﬁ :
Przedsiebiorcy 5

Wazrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500m?2)
Papierosy i akcesoria

10% - 8,1%
8%
6% A
4% A
2% - 0,4%

0%
2%
4% -
-6%

Pre - COVID 1 fala COVID 2 fala COVID 3 fala COVID Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik (t40)
(t2-8 '20) (t9-40 "20) (Paz-Gr '20) (St-Maj '21)

Eurocash Serwis ze stabilnym wzrostem sprzedazy r/r

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne




03. Dane rynkowe
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Sita Nowoczesnego [===)

Grupa | Przedsigbiorcy == 5
&b
Wazrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500m?2)
Alkohol
20% - = Alkohol = B = Piwo =**®=* Wino
15,2%
15%
10%
5%
0% -2,6%
-4 5%
-5,7%
-5% _7M ,;
o e
-10,8% -10,4% o
_ 0 . ’ “‘
10/) ...IIIIIIIIIIIIIIII' //
-14,4%”
7
-15% ~ \ - —
-18,4% o =
w- "
-20% -
Pre - COVID 1 fala COVID 2 fala COVID 3 fala COVID Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik (t40)
(t2-8 ’20) (t9-40 ’20) (Paz-Gr ’20) (St-Maj "21)
20

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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03. Market data O,
@:’) EUROCASH | Site Nowoczesnego = @

Sales growth YoY (stores 0-500 sqm)
Non-alcoholic beverages, basic, sweets

25%

20%

15%

10%

5%

0% -+

-5%

-10%

-15%

-20%

Pre - COVID
(t2-8 "20)

21

Przedsiebiorcy

=== Napoje bezalkoholowe
— B = Produkty podstawowe

21,5%
=®=+ Stodycze

1 fala COVID
(t9-40 "20)

2 fala COVID
(Paz-Gr ’20)

(St-Maj '21)

-4,7%
“’-l-........... t ’f’ .QQ
o*"-4,0% EAGLLTT R
o* //-5,3% JRRELTNS
\ 4 -8,6%
\ L7 o 212,1%
-17,1%"’
w
3 fala COVID Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik (t40)

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne



Sita Nowoczesnego
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03. Zatgcznik/skonsolidowane dane finansowe
(&> EUROCASH

GRUPA

Sprzedaz 9M 2020-2021 Ewolucja sprzedazy 9M 2021
19 294
19 002 7 M6 224  qenmn =, 137
19 148
9IM’20 IM’21 Detal 59 zamykanych Projekty
sklepow

i sprzedaz 59 zamykanych sklepow

EBIDTA 9M 2020-2021 i znormalizowana marza Ewolucja 9M 2021 EBITDA

EBIDTA

565.2 565,2 18,5

3.5 532.8

g 14 4 s B
80.0
561.7
___ MASSSaEN = ]
9M’20 IM’21 3Q’20 Hurt Detal Odpis w 59 Projekty Inne 3Q’21
% EBITDA 59 zamykanych sklepéw - EBITDA Detalu zamykanych
Odpis z 59 zamykanych sklepéw sklepow
9M EBIDTA pod wptywem 80mlIn zt odpisu stabsza dynamika sprzedazy 9M r/r ze wzgledu na zte warunki
na zamkniecia 59 sklepow wtasnych rynkowe w 1 potroczu’21 oraz stabe wyniki 59 sklepéw wtasnych

22




03. Zafacznik/segment hurtowy O,

@==) EUROCASH | sita Nowoczesnego = @
= Grura | Przedsigbiorcy 05
&

Sprzedaz 9M 2020-2021
Ewolucja sprzedazy 9M 2021

9IM’20 IM’21
285
9M 2020-2021 EBITDA i marza EBITDA
3.20% 3.34%
O
459.3
9M’20 IM’21 IM’20 Cash&Carry Serwis Dystrybucja  Gastronomia IM’21
Sprzedaz & Inne Sprzedaz
EBITDA

=== EBITDA/Sprzedaz

spadek sprzedazy Cash&Carry

wzrost EBITDA dzieki dalszej digitalizacji hurtu e AT L

23




03. Zatacznik/segment detaliczny @ @
(€==) EUROCASH | Site Nowoczesnego =

o o L.L*
Grura | Przedsigbiorcy @

Sprzedaz 9M 2020-2021

4 620
10467

4541

Ewolucja sprzedazy 9M 2020-2021

=

9IM’20 IM’21
% Sprzedaz w 59 zamykanych sklepach

EBIDTA 9M 2021-2022 i marza EBITDA

221.7
ﬂ »
9IM’20 IM’21 9M’20 Sales Delikatesy Supermarkety Sprzedaz 59 Inmedio IM’21
. Centrum wiasne zamykanych
“%#: EBITDA 59 zamykanych sklepéw [ odpis [ EBITDA Franczyza sklepow

80mlIn zt odpisu i Q2 z powodu zamkniecia 59
sklepow wtasnych i 14,4min zt negatywnego
wptywu tych sklepéw na 9M EBIDTA segmentu

22min zt negatywnego wptywu 59
sklepow wtasnych na sprzedaz segmentu

O )
./

24




03. Zafacznik/segment projektow O,
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@=}) EUROCASH | sita Nowoczesnego = @
= Grura | Przedsigbiorcy e
e

Sprzedaz 9M 2020-2021

@ Ewolucja sprzedazy 9M 2020-2021

9M’20 IM’21

EBIDTA 9M 2020-2021

9M’20 9Im’21
9IM’20 Duzy Ben Kontigo ABC na Frisco Inne IM’21
I eBiTDA Kotach
Pierwszy rok petnej konsolidacji wynikow Frisco w Grupie Eurocash.
wzrost sprzedazy uzyskany dzieki * 6,9 min zt wzrost sprzedazy Frisco w Q3 2020
ekspansji wszystkich formatow * 33.7 min zt wzrostu sprzedazy w HY 2021

* 103,7 min zt sprzedazy w HY 2020




