
Wir erzielen greifbares Wachstum  

durch Veränderung

Strategieberatung | Akademie | Coaching Institut



Die CONUFACTUR in Zahlen

Mittelstand StartUp Konzern

Unsere Kundenstruktur:

65+
erfolgreich umgesetzte       
Projekte

Aha Momente bei 
unseren Kunden750+

42% 31% 27%

Wie wir das erzielen?

Wir verstehen uns als Manufaktur für erfolgreiche Veränderung und

damit als Katalysator für ein nachhaltiges Wachstum. Dabei verbinden wir 

unsere Kernkompetenz der individuellen Beratung (lat: consultare) mit 

umsetzbaren Lösungen und unserer Hands-on Mentalität (lat: facere). Das 

formt nicht nur unseren Namen, sondern bestimmt auch maßgeblich unsere 

Arbeitsweise.

Was wir Ihnen hier in die Hand geben?

Wir teilen mit Ihnen vier unserer konkreten Handlungsempfehlungen, sowie 

zwei CONUFACTUR Tools für gesundes Wachstum.

Unsere 
Inhalte

Die Antwort auf Ihre Frage ist nicht dabei?

Schicken Sie uns Ihr Problem und testen Sie unsere Lösungskompetenz!

message@conufactur.com
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Die 5 Faktoren für eine schnell & nachhaltig 
wachsende OrganisationC
Wieso beschäftigt dieses Thema so viele Unternehmen?

• Märkte & Kunden verändern sich stetig 

• Erhöhte Geschwindigkeit von Entwicklungszyklen

• Hohe Ambiguität an Informationspunkten

!

Was ist unsere Handlungsempfehlung? 

Mithilfe unserer Organizational Growth Hacking Formula ® können

Wachstumsbremsen identifiziert werden. Daraus lassen sich gezielte

Interventionsmaßnahmen ableiten und umsetzen.

*Business Dimension
*Culture Dimension
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Unser konkretes Projektbeispiel hierzu

Konzern Textilindustrie # Relevanzverlust der Vertriebskanäle

15.000 Mitarbeiter # Veränderungswiderstände

3 Mrd. jährl. Umsatz # Digitalisierungsdefizit

Strategieberatung (34%) Akademie (33%) Coaching Institut (33%)
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Ausgangslage:

Optimierungsbedarf besteht in erster 
Linie in den Bereichen Strategy, Mindset 
& Communication

Sparring Session und iterative Strategieworkshops mit 
Geschäftsleitung und Expertenteam, zur 

Erarbeitung einer gemeinsamen Zielvision
Strategy

Anstoßen neuer Ideen durch Visionsworkshops 
und Impulsvorträge Strategy & Mindset

Identifikation und Kontaktherstellung zu                         
relevanten Netzwerkpartnern Communication 

Dyadic Sessions ®, SubCons ® und Acting Outs ® 
für Führungskräfte, um eine erfolgreiche 

Umsetzung der Strategie zu gewährleisten

Mindset & 
Communication

Change Management und Digital Leadership 
Trainingsreihen für Mitarbeiter, um das Neue 

besser umsetzen zu können

Mindset & 
Communication



Akademie (60%) Coaching Institut (40%)

Das individualisierte Min-Max Prinzip der 
FührungskräfteentwicklungC
Wieso beschäftigt dieses Thema so viele Unternehmen?

• Gut entwickelte Führungskräfte haben einen enormen Einfluss auf den 

Erfolg des gesamten Unternehmens

• Für die Entwicklung ist stets zu wenig Geld vorhanden

• Für Entwicklungsmaßnahmen ist meist nur wenig Zeit vorhanden

!

Was ist unsere Handlungsempfehlung? 

• Individualisierung durch zielgruppenspezifische Lösung 

• Explorative Impulse durch neue, innovative Methoden

• Skalierung durch virtuelles Lernen

• Durchgängiger Support durch wirksame Community Tech-Tools

• Nachhaltigkeit durch Train the Trainer

Unser konkretes Projektbeispiel hierzu

# Überforderung der Führungskräfte
Mittelstand
Lebensmittelindustrie

# Kein gemeinsam gelebtes 
Führungsverständnis

2.000 Mitarbeiter

# Silodenken500 Mio. jährl. Umsatz 
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Trust-centric leadership ®

Unser Führungsansatz verbindet 6 
Schlüsselelemente:

Vertrauen, Engagement, Produktivität, 
Profitabilität, Zugehörigkeit & Talente.

Dazu haben wir ein Leadership Essentials Video 
Training entwickelt. Testen Sie selbst auf Amazon 
Prime Video.

Trust-centric 
leadership ®

Kommunikation 
& Konflikt

Motivation & 
Engagement

Psychologisches 
Sparring

Digitale 
Führung

Intuitions
Coaching

FK als Coach

Führungs-
netzwerk

1to1 Coaching 

Reverse 
Mentoring

Change 
Management

Case Race 
Fallbearbeitung

Catch Up With The Best 
Leadership Essentials

1369 gestreamte Stunden auf 
Amazon*; 880 Teilnehmer 
monatlich* 

*Stand Januar 2020

Zusammenspiel aus Trainingsimpulsen und 
Coaching Praxis

Individuelles & flexibles Lernkonzept

Peer Learning durch internes Führungsnetzwerk  
(Leaders Lounge) & Reverse Mentoring

Nachhaltiger Lernerfolg durch 
exploratives Lernen (Case Race)

Massive Kostenersparnis durch 
virtuelle Lernmodule

Unser Ansatz:



Strategieberatung (80%) Akademie (20%)

Die 6 Schritte zum neuen MitarbeiterC

Unser konkretes Projektbeispiel hierzu

Finanziertes Startup 
Modeindustrie

# Mangel an qualifizierten Mitarbeitern

70 Mitarbeiter # Bewerber springen ab

30 Mio jährl. Umsatz # Unklare Anforderungsprofile 

Wieso beschäftigt dieses Thema so viele Unternehmen?

• Zunehmend globalisierter Wettbewerb erhöht den Bedarf an qualifizierten 

Arbeitskräften

• Demografischer Wandel ist spürbar 

• Die Erwartungshaltung an den Arbeitgeber steigt zunehmend, vor allem bei 

den jüngeren Generationen

!

Was ist unsere Handlungsempfehlung? 

• Recruiting Strategie 

• Employer Branding Strategie

Vision kreieren, wertevermittelnde Außendarstellung entwerfen, Referral & Ambassador 
Programm, Marketingmaßnahmen.

Recruiting Prozess festlegen, Verantwortlichkeiten bestimmen, Einstellungskriterien 
treffen, Stellenbeschreibungen formulieren, Werbeplattformen identifizieren, 
Kompetenzmodelle entwickeln, Anforderungsprofile erstellen.
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S
ch
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:

Neudefinition & Überarbeitung 
des End to End Recruiting 
Prozesses

4.

Weiterbildung der Verantwortlichen  
bzgl. Recruitingprozess, Active 
Sourcing, Fragenformulierung & 
Auswahlentscheidung

5.

Recherche und Vermittlung 
der passenden Employer 
Branding Agentur

6.

Gemeinsame Entwicklung 
eines Kernkompetenzmodells

1.

Definition von 
Anforderungsprofilen & 
Auswahlkriterien

2.

Entwurf einer Recruiting 
Marketing Strategy

3.



Strategieberatung (34%) Akademie (33%) Coaching Institut (33%)

Die Tipps & Tricks für eine erfolgreiche 
MitarbeiterbindungC
Wieso beschäftigt dieses Thema so viele Unternehmen?

• Wertewandel in der Gesellschaft fordert neue Arbeitszeitmodelle 

& eine ausgewogene Work-Life-Balance 

• Enorme Wechselrate der Millennial Generation wird zu einem 

hohen Kostenfaktor 

• Es herrscht ein klarer Arbeitnehmermarkt

!

Was ist unsere Handlungsempfehlung? 

• HR Strategie und Kulturkonzept aufeinander abstimmen

• Gesellschaftlichen Anforderungen durch strukturelle Veränderungen 

schnell begegnen

• Agile Führungstechniken erlernen & umsetzen

• Attraktive Weiterentwicklungsmöglichkeiten für die Mitarbeiter           

bereitstellen

• Psychological Safety sicherstellen

Unser konkretes Projektbeispiel hierzu

# Akute Wachstumsschmerzen 
Startup 
Mobilitätsindustrie

# Fehlende Führungserfahrung1.500 Mitarbeiter

# Hohe Mitarbeiterbelastung400 Mio jährl. Umsatz
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1. Soll-Ist Abgleich zwischen Hierarchiegefüge und 
Wunschkultur (Multi-Ebenen Gap Analyse)

2. Vereinbarung konkreter Karriereperspektiven durch 
individualisierte Planungsprozesse & Tools 

3. Verbesserung der Kommunikationsqualität und-     
frequenz durch Optimierung des Feedbackprozesses

 
4. Intrinsische Mitarbeitermotivation durch                     

Implementierung von agilen Beförderungszyklen

5. Verbesserung des Incentive Programms durch             
Kooperation mit einer Mobilitätsplattform

Beratung 
Schritt für Schritt

• Leadership Coaching zum generationsspezifischen 
Führen

• Begleitende Karrierecoachings für Führungskräfte und 
Mitarbeiter als Unterstützung zur Entwicklung 
individueller Perspektivpläne 

• Psychodynamische Team Sessions zur Formung 
einer gesunden, nachhaltigen & leistungsorientierten 
Unternehmenskultur

Einfließende
Coachings

Durchgeführte 
Trainings

• Leadership Essentials – 
Become a trust-centric 
leader

• Proactive career     
management

• Managing up – how to 
manage your boss

• How to lead Millennials

• Leading with purpose – 
agile leadership tools

• Strategic Talent
        Management &   
        sucession planning

• Leading for 
        engagement

Führungskräfte Mitarbeiter
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CONUFACTUR
Leadership Intensive ®

C

Ihr Nutzen:

• Erweitern Sie Ihre Kompetenz in der Entwicklung    

zukunftsorientierter Strategien

• Erleben Sie innovative Wege, Ihr Team für Veränderung 

und Herausforderung vorzubereiten

• Erlernen Sie psychologische Methoden, die Ihnen helfen 

im Arbeitsalltag mehr über sich und andere zu erfahren

• Haben Sie Spaß in einer außergewöhnlichen und          

exklusiven Lernumgebung

Kurz erklärt:

Mit dem CONUFACTUR Leadership Intensive bieten wir ein 

einzigartiges und immersives Entwicklungsformat für Führungskräfte

an. Unter dem Motto „Führe deine Organisation – Führe dein Team –

Führe dich Selbst“ bilden wir die Teilnehmer/-innen in einem 

3-tägigen Intensivprogramm zu sogenannten „Growth Hacking 

Experts“ aus.

Anja Sinz

Akademie

as@conufactur.com

0152 52 82 72 72

Ihre Ansprechperson

In 3 Tagen zum Growth Hacking Expert:

Führe deine Organisation: Die Führungskraft als 
Strategieentwickler

Erlernen Sie die Essenzen der Strategieentwicklung & des
hypothesen-getriebenen Arbeitens. Festigen Sie Ihre Rolle 

als Think Big- & Change-Experte und entwerfen Sie Ihre 
eigene Wachstumsstrategie.

1.

2.

Führe dein Team: Die Führungskraft als 
Wachstumstreiber

Erfahren und vertiefen Sie die Führungsskills, die Sie für 
ein gesundes und nachhaltiges Wachstum Ihres Teams 

benötigen. Entwickeln Sie Ihren authentischen Führungsstil 
und tauchen Sie in eine immersive und exklusive 

Trainingswelt ein.

3.

Führe dich Selbst: Die Führungskraft als 
Psychologe 

Erleben Sie psychologische Phänomene und nutzen 
Sie diese für Ihren Führungsalltag. Lernen Sie implizite 

Botschaften und zentrale Verhaltensmuster in Interaktion & 
Kommunikation bei sich selbst und anderen zu erkennen 

und zu nutzen.
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Ihre OGS Ergebnisse im Vergleich

Psychologische 
Sicherheit

Veränderungs-
bereitschaft

Mitarbeiter-
bindung

Vertrauen & 
Wertschätzung

1

2

3

4

5

3.0 2.8

2.5

3.5

4.2

2.0

3.5

4.5

Ihre Ergebnisse 
im Überblick

Durchschnitts-
werte

CONUFACTUR
Organizational Growth Score ®

C

Ihr Nutzen:

• Messen und verbessern Sie Ihre Unternehmenskultur

• Identifizieren und beheben Sie potentielle Wachstumsbremsen 

und Veränderungsblockaden in Ihrer Organisation

• Nutzen und forcieren Sie bereits vorhandene Wachstumstreiber 

und Stärken in Ihrem Team bzw. Ihrer Organisation

• Ermöglichen Sie erfolgreiche Change Projekte durch bessere 

Einsicht in die Team- & Organisationsdynamiken

Kurz erklärt:

Mit dem Organizational Growth Score (kurz: OGS) haben wir ein 

valides und einfaches Fragebogen Tool entwickelt, dass 

Wachstumsbremsen und Veränderungsblockaden in Organisationen 

identifiziert und darlegt. Hierfür misst der OGS die vier zentralen 

Faktoren für organisationales Wachstum:

1. Vertrauen & Wertschätzung

2. Veränderungsbereitschaft

3. Psychologische Sicherheit 

4. Mitarbeiterbindung

Raphael Herkommer

Coaching Institut

rh@conufactur.com 

0170 2 84 470

Ihre Ansprechperson

1. Messen: Der OGS misst vier zentrale Faktoren der Unternehmenskultur: Vertrauen 
& Wertschätzung, Veränderungsbereitschaft, psychologische  Sicherheit und 
Mitarbeiterbindung.

2. Erleben: Die Ergebnisse des OGS bilden die Grundlage der anschließenden     
bereichs- und hierarchieübergreifenden Einzel- und Teamgespräche. Sie erlauben 
ein tieferes Verständnis der Situation.

3. Zeigen: Die gesammelten Erkenntnisse werden zusammen mit den Ergebnissen 
des OGS allen Beteiligten vorgestellt.

4. Entscheiden: Partizipativ mit den Teamleitern und der Geschäftsführung werden 
Ziele & konkrete Maßnahmen zur Entwicklung einer innovationsstarken und         
sicheren Unternehmenskultur erarbeitet.

5. Verändern: Ein Mix aus psychodynamischen Team- und Einzelsessions/Dyadic- & 
SubCon Sessions, sowie Acting Outs. Abschließende Nacherhebung durch den 
OGS, sowie regelmäßige Check-in Calls.

In 5 Schritten zur nachhaltigen Veränderung mit dem OGS 
Fragebogen:

4.2

Psychologische 
Sicherheit

2.0

Vertrauen & 
Wertschätzung

3.5

Veränderungs-
bereitschaft

4.5

Mitarbeiter-
bindung

Ihre OGS Auswertung (max. 5 Punkte)
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CONUFACTUR



Akademie

als Wachstumstreiber 
für schnell sichtbare 
Veränderungen und 
persönliche 
Weiterentwicklung.

Coaching Institut

als Wurzelstärker für 
eine stabile 
Veränderungskultur 
und eine gefestigte 
Wachstumsrichtung.

Strategieberatung

als Richtungsgeber 
und Nährboden für 
nachhaltiges 
Wachstum. 

Das Erfolgskonzept der CONUFACTUR

Strategie & Mensch 

Nachhaltiges Wachstum besteht aus 
zwei Komponenten

Deshalb entwickeln wir nicht nur das Konzept zum 
Wachstum, sondern helfen auch den Menschen dabei zu 
wachsen: in ihren Skills und Bewusstseinshorizonten. Das 
ist unser Schlüssel für Ihren nachhaltigen Erfolg!
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Wir bieten integrierte 

Wachstumslösungen

CONUFACTUR Strategieberatung

Wir begleiten Sie von der Offline- in die Online Welt. Mit unserem 
strategischen Fachwissen entwickeln wir mit Ihnen zusammen eine 
performance-orientierte Wachstumsstrategie, ohne den Mensch 
dabei zu vergessen. Wir sind Ihr ganzheitlicher Inkubator für 
organisches Wachstum in der digitalisierten Welt.

CONUFACTUR Coaching Institut

Durch das Coaching Institut unterstützen wir Sie bei der Gestaltung 
einer gesunden, gefestigten und nachhaltigen Wachstumskultur. 
Wir schaffen mit Ihnen ein vertrauenszentriertes Arbeitsumfeld und 
fördern die individuelle Veränderungsmotivation.

CONUFACTUR Akademie

Wir entwickeln maßgeschneiderte Weiterbildung für Ihr Unternehmen. 
Dabei designen wir individuelle und kreative Trainingsformate zu den 
Themen Führung und Wachstum, Kommunikation und Kultur sowie 
persönliches Skill Set. Gemeinsam mit unserem Start Up CWTB 
konzipieren wir neben Präsenzveranstaltungen auch Blended Learning 
Formate und High-end Video Trainings.
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Mit der Leidenschaft für Wachstum und Entwicklung sind wir für Sie ein 

externer, loyaler Ansprechpartner.

Dadurch haben wir genau verstanden, was es zu tun gilt. Wir entwickeln 

nicht nur das Konzept zum Wachstum, wir helfen auch den Menschen zu 

wachsen. Daher gibt es uns nicht nur als Strategieboutique, sondern auch als 

CONUFACTUR Akademie und CONUFACTUR Coaching Institut.

Kontaktieren Sie gerne unsere Ansprechpartner der drei 

Unternehmensbereiche:

Das sind WIR
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Daniel B. Werner

Strategieberatung

dbw@conufactur.com

0170 55 55 967

Anja Sinz

Akademie

as@conufactur.com

0152 52 82 72 72

Raphael Herkommer

Coaching Institut

rh@conufactur.com 

0170 2 84 470 
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Partizipativ

Unsere Kunden sind in all 

unseren Beratungsprojekten 

eng involviert und profitieren 

von einer transparenten und 

partizipativen Arbeitsweise.

Klar & Strukturiert

Klares Denken fördert klare 

Kommunikation und erzeugt 

klare Handlungen. Diese 

Klarheit, gepaart mit einer 

strukturierten Methodik 

zeichnen uns aus.

Lösungsorientiert

Wir arbeiten leidenschaftlich 

lösungsorientiert und 

fokussieren und stets auf 

Ihre Ziele, Wünsche und 

Ressourcen.

Nachhaltig

Wir sind für den Kunden nicht 

nur während, sondern auch 

nach der Projektphase ein 

vertrauenswürdiger und loyaler, 

externer Ansprechpartner.
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