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The space for
responsible leadership.

Jestesmy butikiem executive search. Prowadzimy projekty rekrutacyjne

na stanowiska C-suite, managerskie oraz prawnicze w réznych sektorach
biznesu.

Specjalizujemy sie takze w doradztwie personalnym, prowadzimy badania
kompetencji w ramach assessment center, reprezentujemy na rynku osoby
ze stanowisk manager+ planujgce zmiane pracodawcy oraz wspieramy
organizacje w czasie restrukturyzacji zatrudnienia (outplacement).

W ramach platformy Supesu Social Impact tgczymy firmy ktére chcg realizowac

model zrownowazonego rozwoju z NGOs poszukujgcymi wsparcia w zakresie
konkretnych ustug.

Patronat medialny:

SYRZECZPOSPOLITA

Partner Supesu: el',_'T,I’ WOJEWODKA 1 WSPOLNICY

KANCELARIA PRAWA PRACY
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Wstep

Szanowni Panstwo!

W naszej codziennej pracy z uwaga przygladamy sie szczegdlnie nam bliskiemu
rynkowi prawniczemu. Zmiany, ktére na nim zachodzity w ciggu ostatnich lat,
w tym w szczegélnosci w 2022 r., niejednokrotnie byty przedmiotem naszych
rozmow z Klientami i Kandydat[k]ami.

Co prawnicy i prawniczki dotychczas otrzymywali, a jakie sg ich oczekiwania?
Jaka jest sytuacja kobiet na rynku? Jak ksztattujg sie zarobki w polskich
i miedzynarodowych organizacjach? Kto zmienit, a kto planuje zmiane lga Dolipska

zatrudnienia i dlaczego? CEO & CO-FOUNDER
Supesu Recruitment

To wtasnie podczas jednej z takich rozmoéw zrodzit sie pomyst zweryfikowania @
jak wspoélne obserwacje majg sie do rzeczywistosci. Zauwazylismy przy tym,
ze na rynku dostepnych jest wiele raportéw ptacowych, ktére w sposéb ogoélny
poruszajg kwestie sektora prawniczego. W naszym Raporcie chcieliSmy
dogtebnie zbadac¢ sytuacje i nastroje oraz przedstawi¢ Panstwu szerszy
niz tylko dotyczacy wysokosci wynagrodzen kontekst.

PostanowiliSmy zatem zapyta¢ prawnikéw i prawniczek oraz podzieli¢
sie otrzymang wiedzg nie tylko z naszymi Klientami, ale takze z Panstwem.
Wierzymy, ze oddanie badanym gtosu w formie przedmiotowego Raportu
pomoze odpowiedzie¢ na pytanie: “Jak by¢ atrakcyjng organizacjg w oczach

. 7 Pawet Radziwitt
Kandydatéw [-ek] w 2023 roku”. CO-FOUNDER

Supesu Recruitment
Wierzymy przy tym gteboko, ze badanie moze stac¢ sie przyczynkiem

do rozpoczecia dialogu miedzy stronami, a co za tym idzie - prowadzi¢ do zmian. @

Niniejszy Raport jest pierwszym z wielu, ktére chcemy udostepnia¢ Panstwu
kazdego roku. Bedzie nam bardzo mito, jesli beda nam Panstwo towarzyszyc.

Z powazaniem,

Iga Dolipska
Pawet Radziwitt
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Podziekowania

Bardzo dziekujemy Panstwu za merytoryczne opinie, praktyczne komentarze,
a takze przyktady dobrych praktyk. Panstwa nieoceniony wktad sprawit, ze niniejsze
badanie moze stac sie kompletnym Raportem.

Osoby komentujgce:

/]

Marzena Atkielska Aleksandra Bankowska dr Fitip Czernlcki. IA““a Frankowsk.a
Sreda Bartner Cztonek zarzq_du Global. Alliance for Wspotzatoi.ymelk? I.’rawmczego
Fundacja Santander Bank Polska PwC Polska Justlce'I'Edusatlon ) Funduszu Solidarnosci, e.r.nery.towana
Prezes Fundacji Uniwersyteckich partnerka kancelarii Weil,
Poradni Prawnych Gotshal&Manges

Anna Kaminska Beata Kiedrowicz Agnieszka Kosowska Michat Kénig
Legal and Compliance Director Partner General Counsel Partner
Grupa Pracuj S.A. PwC Legal Polska Polpharma Biologics Kochanski&Partners

A

Anna Potocka - Domin Dariusz Sojka Marzena Strzelczak Magdalena Pater - Chylinska
Head of Standard of Ethics Programme, Director & Counsel Prezeska Head of People
Cztonkini General Assembly oraz Boardu American Express CEE Forum Odpowiedzialnego Biznesu and Culture
UN GCNP; Wiceprezeska BCC ds. & PAYBACK CEE Rymarz Zdort Maruta

kontaktéw spotecznych, Fundatorka i
Wiceprezeska Fundacji Kobiety Inspirujg

Agnieszka Wierciiniska - Kruzewska dr Marcin Wojewédka
Wspotzatozycielka i Wspétzarzadzajgca Managing Partner
Wiercinski Kwiecinski Baehr Wojewddka i Wspélnicy
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Komentarz otwarcia

W ostatnim roku na rynek prawniczy nadal wptyw miaty skutki pandemii
COVID-19. Rozwiniety przez lockdown hybrydowy model pracy postawit przed
pracodawcami, w tym takze kancelariami prawnymi, kolejne wyzwanie
- jak zacheci¢ pracownikéw, zeby tgczyli prace zdalng z obecnoscig w biurze?
Praca zdalna, przy szeregu zalet, moze powodowac rozluznienie wiezi miedzy
pracownikami i zmniejszenie integracji zespotéw. Stworzenie odpowiedniego
srodowiska, ktére przyciggnie i zatrzyma pracownikéw stato sie dla lideréw
organizacji wyzwaniem wiekszym niz kiedykolwiek wczesniej. Po miesigcach
pracy zdalnej, w ramach ktérej spotkania, prezentacje, szkolenia i wdrazanie Aleksa“‘:;‘:t?l:'r"k°ws"a
nowych pracownikéw odbywato sie w formule online, wielu pracownikéw zaczeto PwC Polska
doswiadcza¢ przecigzenia cyfrowego i informacyjnego.

Zapotrzebowanie na specjalistow z wyksztatceniem rosto w okresie ostatnich lat,
az do rosyjskiej inwazji na Ukraine. Wojna, wraz ze wzrostem inflacji
i pogorszeniem prognoz gospodarczych dla Polski, spowolnita ten trend.
Naturalnie najwiekszym rynkiem pracy w tej branzy jest Warszawa, co wyraznie
widac takze w przekroju grupy badanych oséb. Rynek dotychczas okreslany
rynkiem pracownika zmienit sie w ciggu ostatnich kilku miesiecy. Obserwujemy
wzrost zainteresowania stabilnym miejscem pracy, odpornym
na sytuacje gospodarcza.

Zjawiskiem, ktore nalezy wzig¢ pod uwage jest ewolucja potrzeb pracownikow,
przede wszystkim przedstawicieli mtodszych pokolen. Na pierwszym miejscu
stawiajg oni zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
oraz bycie czescig organizacji, ktéra jest spotecznie odpowiedzialna.

Rynek pracy, takze ten prawniczy, zmierza w kierunku coraz wiekszej
transparentnosci. Portale udostepniajgce ogtoszenia rekrutacyjne znacznie
czesciej niz kiedys wymagajg od pracodawcy okreslenia widetek ptacowych
na danym stanowisku.

© Supesu 2023 6
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Metodologia

Gtéwnym celem przeprowadzonego badania byto sprawdzenie jak wyglada
sytuacja na rynku prawniczym w dobie dynamicznych zmian
spoteczno-ekonomicznych, a takze poznanie oczekiwan i probleméw prawnikéw
i prawniczek w 2022 roku.

Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI (computer assisted web
interview), w ktorej respondenci i respondentki wypetniali ankiety w formie
elektronicznej na dedykowanej stronie internetowej. Wybdr tego sposobu
badania motywowany byt faktem, Zze nie wymaga on szczegdlnego
zaangazowania czasu i sSrodkéw ani przez zespét badawczy, ani przez
respondentéw - osoby badane moga odpowiedzie¢ na pytania w dowolnie
wybranym przez siebie momencie. Ponadto, taka forma badania daje
respondentom wieksze poczucie anonimowosci, co skutkuje bardziej rzetelnymi
odpowiedziami.

Osoby, ktére wziety udziat w badaniu to prawnicy i prawniczki zatrudnieni
w kancelariach prawnych oraz prawnicy i prawniczki in-house. Ankieta zostata
udostepniona licznym bazom, skupiajgcym osoby wymienione powyzej.
Formularz wypetnito poprawnie i w catosci 250 osdb (134 kobiety i 116 mezczyzn).
Po zebraniu wynikéw, z dalszej analizy wykluczono odpowiedzi od 5 oséb,
ktoére zawieraty btednie wprowadzone dane.

Formularz ankietowy sktadat sie z 34 pytan. Wiekszos¢ stanowity pytania
jednokrotnego wyboru, z kilkoma pytaniami wielokrotnego wyboru. Niektére
z pytan dostepne byty wytgcznie osobom, ktére odpowiedziaty twierdzaco
na konkretne pytania grupujgce. W zaleznosci od odpowiedzi na pytania
grupujace, osoby badane odpowiadaty na: od 27 do 34 pytan. Ankieta byta
aktywna od dnia 1 listopada do 23 grudnia 2022 roku.

Zmiennymi grupujgcymi byty: pte¢ osob badanych, dtugos¢ doswiadczenia
zawodowego, zajmowane stanowisko, wielkos¢ organizacji i jej lokalny
lub miedzynarodowy charakter, forma zatrudnienia, tryb pracy i dtugos¢ okresu
wypowiedzenia, odpowiedzialnos¢ spoteczna organizacji oraz zaangazowanie
podmiotéw w pomoc ofiarom wojny w Ukrainie.

Zmienne wyjasniane to: wysokos¢ zarobkéw oséb badanych, przystugujgce
premie i ich wysokos¢, otrzymane w 2022 roku podwyzki wynagrodzenia,
otrzymywane i pozadane pozaptacowe benefity, przystugujgce premie, plany
i powody zmiany organizacji, a takze wptyw pandemii na forme Swiadczenia
pracy lub ustug. Opracowanie statystyczne ankiety zostato zrealizowane
w styczniu 2022 r. przy wykorzystaniu programéw Excel i SPSS.

© Supesu 2023 7
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Ptec

W  przeprowadzonym badaniu udziat wzieto
116 mezczyzn i 134 kobiety. Rozktad procentowy osob
badanych przedstawia sie wiec odpowiednio
46,6% do 53,6%

Kobieta @ Mezczyzna

Wojewodztwo

Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi pochodzi
od respodentow i respondentek z wojewodztwa

mazowieckie
mazowieckiego  (78%). Drugim najczesciej
wystepujgcym jest wojewddztwo matopolskie (9%). Ml OnGIsKie *\
Pozostate  wojewddztwa sg  reprezentowane
w niewielkim stopniu, ponizej 4%. Wojewodztwa: pomorskie
kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, o
warminsko-mazurskiego i zachodniopomorskie

nie sg reprezentowane w badaniu.
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Dtugosc doswiadczenia
zawodowego w latach

80

60

40

Liczba odpowiedzi

20

Do roku 1-3 4-6 7-9 10-15 15+

Rozktad doswiadczenia zawodowego pokazuje, ze najliczniejszg grupe badanych
tworzg osoby z doswiadczeniem zawodowym w przedziale 4 - 6 lat (30%).
Kolejng co do liczebnosci jest grupa z doswiadczeniem w przedziale 7-9 lat (26%).
Najmniej odpowiedzi udzielity osoby dopiero rozpoczynajgce sciezke zawodows,
z doswiadczeniem pracy do roku (4%). Reprezentacja pozostatych grup jest
na podobnym poziomie: 14% to osoby z doswiadczeniem w przedziale 10-15 lat, 14%
to osoby z doswiadczeniem w przedziale 1-3 lat. 13% odpowiedzi pochodzi od oséb
z najdtuzszym, ponad 15-letnim stazem. Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi
pochodzi od os6b bedacych w pierwszej dekadzie stazu zawodowego (73%),
odpowiedzi od oséb bedacych w drugiej dekadzie stazu zawodowego stanowig 27%.

© Supesu 2023 10
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Wiodaca specjalizacja

Procent odpowiedzi

Commercial, Corporate, M&A
Employment

Data protection

Real Estate, Construction
Banking & Finance

Capital Markets

IP

Dispute resolution

TMT

Healthcare/Life sciences
Public procurement
Competition, Antitrust
Restructuring/Insolvency
Tax

Energy, Ratural Resources
White collar crime
Insurance

W odpowiedziach na pytanie, dotyczgce gtéwnej specjalizacji mozna wyroznic trzy
wiodgce: Commercial, Corporate, M&A (19%), Employment (14%) i Data protection (13%),
stanowigce blisko potowe odpowiedzi (46%).

Powyzej 5% zajmuje kazdy z obszaréw: Real Estate, Construction; Banking & Finance;
Capital Markets; IP oraz Dispute resolution - stanowigc w sumie 37% odpowiedzi.
Pozostate obszary reprezentowane sg w niewielkim stopniu, ponizej 5%.

© Supesu 2023 n
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Obecnie zajmowane stanowisko

60

40

Liczba odpowiedzi

20

Junior  Associate  Senior Counsel Parther In-house Headof General
Associate Associate lawyer Legal Counsel

Najwiecej odpowiedzi pochodzi od osob zajmujacych stanowisko Associate (29%),
a najmniej od oséb zajmujacych stanowisko Counsel i General Counsel - odpowiednio
po ok. 5%. Jesli zsumowac¢ odpowiedzi od os6b zajmujgcych stanowiska: Junior Associate,
Associate i Senior Associate - to sg one reprezentowane w najwiekszym stopniu,
stanowigc blisko 65% wszystkich wynikow.

© Supesu 2023 12
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Uprawnienia zawodowe
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Radczyni/ca Adwokat/ka Aplikant/ka Aplikant/ka Brak
prawny adwokacki/a radcowki/a

Ponad potowa odpowiedzi w badanej prébie pochodzi od radczyn i radcow prawnych.
Drugg co do reprezentacji grupg sg adwokatki i adwokaci - stanowigc 19% wynikow.
11% osob badanych nie posiada uprawniern zawodowych. Osoby w trakcie aplikacji
- czy to radcowskiej czy adwokackiej - stanowig w sumie 19% odpowiedzi.

Miejsce zatrudnienia

Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi pochodzi
od prawniczek i  prawnikéw kancelaryjnych,
stanowigc 75% badanej proby.

Kancelaria @ In-house

© Supesu 2023 13
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In - house w podziale
nazajmowane stanowisko

Przyjmujgc podziat wedtug miejsca zatrudnienia
(in-house vs kancelaria), ponad potowa (52%)
prawnikéw i prawniczek wewnetrznych (in-house)
z badanej proby pracuje na stanowisku In-house
lawyer.

In-house lawyer @ Head of Legal General Counsel

Kancelarie w podziale na
zajmowane stanowisko

Przyjmujgc podziat wedtug miejsca zatrudnienia
(in-house vs kancelaria), najwiecej prawnikow
iprawniczek z badanej proby zatrudnionych
w kancelariach zajmuje stanowisko Associate (44%)
i Senior Associate (41%).

Associate @ Senior Associate Counsel Partner

© Supesu 2023 14
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In-house: wielkos¢ organizacji

Wsréd prawniczek i prawnikow wewnetrznych
(in-house), wiekszos¢ pracuje w duzych, ponad
500-osobowych organizacjach.

Mniej niz 100 os6b @ 101-500 oséb Powyzej 500 os6b

In-house: typ organizacji

Wiekszos¢ (65%) prawniczek i prawnikow
wewnetrznych (in-house) pracuje w organizacjach
miedzynarodowych.

polska @ migdzynarodowa

© Supesu 2023 15
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Wielkosc¢ kancelarii

Wsrod osob pracujacych w kancelariach, rozktad
prezentuje sie nieco inaczej niz w przypadku
in-house. Osoby pracujgce w matych kancelariach
(do 50 oso6b) stanowig 31%, w kancelariach srednich
(51-100 0sob) pracuje 34% badanych,
a w kancelariach duzych (powyzej 100 oso6b) 36%.

do200s6b @ 21-50 0s6b 51-100 oséb 100+

Typ kancelarii

Wiekszos¢ (60%) oséb badanych zatrudnionych
jest w polskich kancelariach.

polska @ miedzynarodowa

© Supesu 2023 16
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In-house: forma zatrudnienia

Dla prawnikow i prawniczek wewnetrznych
(in-house) z badanej proby, dominujgcg forma
zatrudnienia jest umowa o prace (74%), na podstawie
B2B dziata natomiast 26% osob.
Zadna z o0sO6b badanych nie jest zatrudniona
na podstawie umowy o dzieto ani umowy zlecenie.

B2B @ Umowa o prace

Kancelarie: forma zatrudnienia

Inaczej wyglada sytuacja prawnikow i prawniczek
na rynku kancelaryjnym. Dominujgcg formg
zatrudnienia jest B2B (66%), na podstawie umowy
o0 prace zatrudnionych jest 26%, a na podstawie
umowy zlecenie 8% osdb badanych. Zadna z oséb
badanych nie jest zwigzana umowa o dzieto.

B2B @ Umowa o prace umowa zlecenie

© Supesu 2023 17
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Forma zatrudnienia
a uprawnienia zawodowe

80 Uprawnienia radcowskie

B Aplikacja radcowska

60 Aplikacja adwokacka
Brak
40
20 I
0
B2B

Umowa o prace umowa zlecenie

Liczba odpowiedzi

*Z analizy wytgczono dane od osob posiadajgcych uprawnienia adwokackie.

Dokonujac analizy formy zatrudnienia w podziale na posiadane uprawnienia zawodowe
0so6b badanych, mozna zauwazy¢, ze w przypadku oséb z uprawnieniami radcowskimi,
dominujaca forma zatrudnienia jest B2B, stanowigca powyzej potowy w kazdej z grup
i najczesciej (67%) wystepujgca w grupie osob odbywajacych aplikacje radcowska.
Kolejng co do czestosci wystepowania w kazdej z grup osob z uprawnieniami jest umowa
o prace, najczesciej wystepujaca (43%) w grupie radcow i radczyn prawnych.

Inaczej wyglada to w przypadku oséb bez uprawnien. Na réwni (po 36%) wystepuje
zatrudnienie B2B i umowa zlecenie. Umowa o prace wystepuje najrzadziej, stanowigc

29% odpowiedzi.

Zadna z 0s6b, ktore wziety udziat w badaniu nie jest zwigzana umowg o dzieto.

© Supesu 2023 18
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Dtugosc okresu wypowiedzenia

Najczesciej wystepujgcym okresem wypowiedzenia
s3 3 miesigce (46%). Miesieczny  okres
wypowiedzenia posiada 33% o0sob badanych,
dwumiesieczny 16%, a jedynie 5% posiada dtuzszy
niz 3 miesigce okres wypowiedzenia.

1miesigc @ 2miesigce 3 miesigce dtuzszy

Forma zatrudnienia

Wsréd formy zatrudnienia oséb badanych dominuje
B2B stanowigc 61% wynikéw. Na podstawie umowy
o prace zatrudnionych jest 33% osob badanych.
Najrzadziej wystepujacg forma zatrudnienia (6%)
jest umowa zlecenie.

B2B @ Umowa o prace umowa zlecenie
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Dopuszczalny tryb pracy
w Twoje organizacji

Stacjonarny

Hybrydowy
(1-2 dni pracy zdalnej
tygodniowo)

Zdecydowana wiekszos¢ organizacji
(94%), w ktorych obecnie (wspét)pracuja
osoby badane dopuszcza rézne tryby

pracy hybrydowej lub  zdalnej. Hybrydowy
Tylko 6% organizacji dopuszcza jedynie (3-4 dni pracy zdalne;j
prace w trybie stacjonarnym. tygodniowo)

W petni zdalny

0 50 100

Liczba odpowiedzi

Komentarz

Doswiadczenia, ostatnich 3 lat pokazujag, ze w sektorze ustug prawnych praca
hybrydowa co do zasady sie sprawdza i przy zauwazalnym przywigzaniu
pracownikéw do tego modelu, mozna zaryzykowac teze, ze pozostanie statym
elementem rynku. W zespotach o wysokim ,zgraniu” efektywnos¢ pracy
w modelu hybrydowym nie stanowi wyzwania.

Wsrdd prawnikéw in-house, elastyczne podejscie do czasu pracy, wraz z jego

zadaniowym rozliczaniem prowadzi do zauwazalnego zadowolenia z pracy,
przektadajgcego sie na trudny do przecenienia wzrost zaufania i lojalnosci.

Dariusz Sojka
Director & Counsel
Jednoczesnie, praca zdalna pozostaje wyzwaniem dla pracownikéw z krotkim American Express CEE &
PAYBACK CEE

stazem w organizacji, ktérzy majg ograniczone mozliwosci dogtebnego
poznania specyfiki pracy czy relacji w Firmie.

Zauwazalnym jest, iz pracownicy poddani presji ,powrotu” do biura chetnie
rozwazajg oferty pozwalajgce na utrzymanie elastycznosci ptynacej
z pracy hybrydowej.
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Wptyw pandemii COVID-19 na sposob pracy

w Twojej organizacji?

Dla zdecydowanej wiekszosci oséb badanych (82%)
pandemia byta istotnym czynnikiem wptywajgcym
na zmiane  trybu pracy W organizacjach,
w ktoérych pracuja.

Komentarz

Tak @ Nie

Nie ulega watpliwosci, ze pandemia wptyneta na sposéb wykonywania pracy
przez prawnikéw i kancelarie. Widze pozytywne strony takich zmian: wzrost
dostepnosci i umiejetnosci korzystania z technologii utatwiajgcych prace
i komunikacje; dopuszczenie i docenienie pracy zdalnej; mozliwos¢ zmniejszenia
zajmowanej powierzchni biurowej z uwagi na rotacyjne systemy pracy
stacjonarnej; elastycznos¢ organizacji w pracy w sytuacji kryzysowej
(nadzwyczajnej). Niestety dostrzegam takze negatywne strony: w dtuzszej
perspektywie czasu spada efektywnos¢, brak komunikacji bezposredniej
ogranicza wymiane mysli, kreatywnos$¢, nauke od innych, rzadsze kontakty
powodujg mniejsze zwigzanie prawnikow z kancelarig, duzo trudniej buduje
sie spéjng kulture organizacji, trudniej realizuje sie wspodlne cele.
Od elastycznych form pracy nie ma moim zdaniem odwrotu, ale wymaga
to ogromnej dojrzatosci i dyscypliny po stronie kancelarii, ale tez prawnikow,
aby sprostac oczekiwaniom klientéw i presji na wyzsze wynagrodzenia.

Agnieszka Wiercinska -
Kruzewska
Wspoétzatozycielka
i Wspotzarzadzajgca
Wiercinski Kwiecinski Baehr
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Jakie tryby pracy umozliwiat Twoj
pracodawca przed pandemig COVID-19?

100

50

Liczba odpowiedzi

Dopuszczaly byt Tylko praca Dopuszczalna byta Dopuszczalna byta
pojedynczy dzien stacjonarna praca hybrydowa praca zdalna
wolny

Wyniki pokazujg, ze pandemia byta istotnym czynnikiem, ktéry wptynat
na dopuszczalny tryb pracy w organizacjach. Przed pandemig, 35% o0séb
badanych pracowato wytgcznie stacjonarnie - dla poréwnania - obecnie tylko
6% organizacji dziata w takim trybie. Zmiany nastgpity rowniez w organizacjach
dopuszczajgcych prace zdalng - 52% osob badanych wskazato, ze praca zdalna
byta mozliwa wytacznie w sytuacjach awaryjnych, gdzie obecnie normg w tych
organizacjach staty sie przynajmniej 1-2 dni pracy zdalnej.

Komentarz

Wyniki pokazujg, ze bez wzgledu na to, czy sie to komus podoba czy nie, praca
zdalna stata sie juz faktem wsréd prawnikéw. Mozna nawet stwierdzi¢, ze na state
zagoscita juz ona w naszych kancelariach oraz dziatach prawnych
przedsiebiorstw. Z tym, ze w odrdéznieniu od niektérych innych zawodéw
(np. informatykow) w przypadku prawnikéw preferowanym modelem pracy
zdalnej jest praca hybrydowa polegajgca na przeplataniu pracy w biurze pracg
z tg swiadczong w domu czy w innej lokalizacji. Wynika to z faktu, ze specyfika

prac’y duzej cz-e;sc1 -radcow prawnych czy adwokatc3w wymaga lntferakc]l z innymi dr Marcin Wojewédka
wspotpracownikami — w tym przyktadowo kontaktow bezposrednich ,w realu”. Managing Partner

Wojewddka i Wspdlnicy
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Wynagrodzenia

ZAROBKI
IN-HOUSE
Zarobki netto w PLN Zarobki brutto w PLN
B2B UoP
min max mediana min max mediana
In-house lawyer 16 000 27 000 18 000 6 000 20 000 12 650
Head of Legal 22 000 55 000 25000 20 000 36 000 27500
General Counsel 29 000 80 000 36 000 27 000 41600 33 000
ZAROBKI
KANCELARIE
Zarobki netto w PLN Zarobki brutto w PLN
B2B UoP
min max mediana min max mediana
Junior Associate 7500 8500 8 000 4500 9100 5 000
Associate 5000 20 000 12 000 6 400 20 000 7500
Senior Associate 10 000 30 000 18 000 11000 22 000 18 000
Counsel 14 000 38 000 30 000 28 000 32000 30 000
Partner 22 000 60 000 35 000 25000 30 000 28 000
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Wynagrodzenia

ZAROBKI
KANCELARIE LOKALNE

Zarobki netto w PLN Zarobki brutto w PLN
B2B UoP
min max mediana min max mediana
Junior Associate = = = 4500 6 000 4750
Associate 5000 20 000 12 000 6 400 20 000 7500

Senior Associate 10 000 30 000 15 000 8500 18 000 14 000

Counsel 14 000 38 000 26 000 = - -

Partner 22 000 40 000 29 000 22 000 28 000 25000

ZAROBKI
KANCELARIE MIEDZYNARODOWE

Zarobki netto w PLN Zarobki brutto w PLN
B2B UoP

min max mediana min max mediana

Junior Associate 7500 8500 8 000 8 000 10 000 9 000

Associate 12 000 18 000 12 000 11000 15 000 18 500
Senior Associate 14 000 30 000 25 000 16 000 22 000 20 000
Counsel 30 000 37 000 30 000 28 000 33 000 30 000

Partner 33000 60 000 40 500 - = -
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Czy w 2022 Twoje wynagrodzenie
zostato podwyzszone?

Raport Rynku Prawniczego 2022/2023

100
Podwyzke w 2022 roku
otrzymato 60% osob badanych.
Najczestszym (40%) rodzajem
podwyzki byta ta, stanowigca
do 5% w stosunku
do otrzymywanego dotychczas
wynagrodzenia. Osoby badane
najrzadziej (2%) otrzymywaty
podwyzke stanowigcg 11-15%.
Zadnej podwyzki w 2022 roku
nie otrzymato natomiast 40% 25
respondentek i respondentow.

75

50

Liczba odpowiedzi

Nie Tak - do 5% Tak - 6-10%

Komentarz

Tak-o0d 11-15% Tak-od 16% i

wiecej

Najwazniejszym aktywem kancelarii sg ludzie, a ich wynagrodzenia
sg najwiekszym sktadnikiem kosztowym. Stad rozmowy o wynagrodzeniach
sg waznym i emocjonujgcym czasem. Wiekszos¢ prawnikdw wraz ze wzrostem
kompetencji i samodzielnosci oczekuje podwyzki. Kancelarie z drugiej strony
patrzg na biznesowag przydatnos¢ prawnikéw (w tym ich przychodowos¢,
umiejetnos¢ pozyskiwania klientéw). tatwiej odpowiada sie na te potrzeby
poprzez premie, ktéore dajg elastycznos¢ w ocenie osiggnie¢ prawnikow.
Z drugiej strony, prawnicy szukajg stabilnosci w swoich przychodach - stad
wiekszy nacisk na staty wzrost podstawy wynagrodzenia. W naszej kancelarii
rozmowy roczne poprzedzone sg wieloma spotkaniami partneréw i wnikliwg
analizg prawnikéw zaréwno od strony biznesowej jak i umiejetnosci pracy

w grupie, sposobu odnoszenia sie do innych, inicjatywy i wielu innych
kryteriow. Z zaprezentowanych badann wynika jak wazne s3 pozaptacowe
benefity i kultura kancelarii jako miejsca sSwiadomego spotecznie.

Ciekawa jestem na ile faktycznie te miekkie kryteria przewazajg
nad decyzjami podyktowanymi oczekiwaniami finansowymi.

Agnieszka Wiercinska -
Kruzewska
Wspotzatozycielka
i Wspotzarzadzajaca
Wiercinski Kwiecirski Baehr
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Jak pokazujg wyniki ankiety, pomimo rekordowej inflacji i rosngcych ptac
w sektorze przedsiebiorstw, pensje na rynku prawniczym rosng wolniej
niz mozna by sie tego spodziewac — az 80% respondentéw nie otrzymato zadnej
lub jedynie nominalng podwyzke swojego wynagrodzenia.
Potwierdzajg sie natomiast obserwacje z ostatnich lat, ze to nie wysokos¢
wynagrodzenia jest najistotniejsza przy wyborze miejsca zatrudnienia.
Od pensji wazniejsze s mozliwos¢ dalszego rozwoju czy potrzeba
bycia docenionym, a takze zachowanie work-life balance.
W dzisiejszym dynamicznym i wymagajgcym otoczeniu rynkowym
utrzymanie przez firmy prawnicze sprawdzonych specjalistow
ma strategiczne znaczenie. Te kancelarie, ktére bedg w stanie sprostac rowniez
pozaptacowym oczekiwaniom swoich prawnikdw majg szanse utrzymac stabilny
zespot, a tym samym silng pozycje na rynku.

Podwyzki wynagrodzenia a ptec

Michat Konig
Partner
Kochanski&Partners

100
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50
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0

Nie do5% 6-10% 11-15% 16%i
wiecej

al

Liczba odpowiedzi

B Kobiety [ Mezczyzni

Poréwnujac konkretne rodzaje podwyzki z ptcig oséb badanych, mozna zauwazyc,
ze najwieksze roznice wystepuja w przypadku podwyzek 6-10%, 11-15% i powyzej
16%. Podwyzke 6-10% zdecydowanie czesciej (70%) otrzymywali mezczyzni.
Podwyzki 11-15% i powyzej 16% czesciej otrzymywaty kobiety, odpowiednio
67% i77%.
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Czy przystuguje Ci premia?
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Nie Tak-roczna Tak - kwartalna Tak -
miesieczna

Premia przystuguje 59% respondentek i respondentéw. Najczesciej wystepujacym
rodzajem jest premia roczna (45%), a najrzadziej (3%) premia miesieczna. 2% osob
badanych wskazato na inny rodzaj premii. Zaden rodzaj premii nie przystuguje
41% oso6b badanych.

Komentarz

Jako najczesciej spotykane benefity pozaptacowe wskazano
Wyjazdy integracyjne” oraz ,Karte multisport”. Najrzadziej spotykana jest
.Opieka w przypadku zwolnienia” i ,Opieka psychologa coacha”.

Co ciekawe w odpowiedziach na pytania o najbardziej pozgdany benefit
wskazano jako najmniej pozadany wtasnie przedmiotowe wyjazdy. Tak wiec
albo pracodawcy prawnikow trafiajg w gusta podwtadnych i jest to potrzeba
w petni zaspokojona, albo jest wrecz odwrotnie. Jednoczesnie czesto

spotykanymi swiadczeniami sg takze dosy¢ powszechnie pozadane dr Marcin Wojewédka
(patrz wyniki innego pytania) $wiadczenia w postaci ,Doptat do kursow Managing Partner
i szkolen”. Powyzsze moim zdaniem oznacza, ze pracodawcy oferujg dzisiaj BHEL ST 1 Sy

dobrze dobrane pakiety swiadczen, odpowiadajgce na potrzeby pracobiorcéw.
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Jakie benefity pozaptacowe otrzymujesz?

Karta multisport

Wyjazdy integracyjne
Doptata do kurséw i szkolen
Pakiet medyczny premium
Ubezpieczenie na zycie
Programy mentoringowe
Dzien wolny w urodziny

Wyzszy niz ustawowy wymiar urlopu

Samochod stuzbowy lub karta paliwowa
Mozliwos¢ przyjscia do pracy z psem

Doptata do prywatnych planow emerytalnych
Opieka psychologa/coacha

Karty z mozliwoscig zaptaty za positki

Zabiegi relaksacyjne w godzinach pracy
Zajecia sportowe w godzinach pracy (np joga)

Opieka w przypadku zwolnienia

0 50 100 150

Liczba odpowiedzi

Najczesciej otrzymywanymi benefitami (powyzej 100 odpowiedzi) sa: karta
multisport, wyjazdy integracyjne i doptata do kursow i szkolen. Najrzadziej
wystepujacymi benefitami (ponizej 10 odpowiedzi) sa: opieka psychologiczna,
karty z mozliwoscig zaptaty za positki, zabiegi relaksacyjne i zajecia sportowe
w godzinach pracy. Zadna z osob badanych nie posiada benefitu w postaci
opieki w przypadku zwolnienia.

Pozostate benefity z kwestionariusza sg nastepujace: pakiet medyczny premium,
ubezpieczenie na zycie, programy mentoringowe, dzien wolny w urodziny,
wyzszy niz ustawowy wymiar urlopu, samochod stuzbowy lub karta paliwowa,
mozliwos¢ przyjscia do pracy z psem, doptata do prywatnych planow
emerytalnych.
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Jakie benefity pozaptacowe chciatabys/chciatbys
otrzymywac?

Programy mentoringowe

Doptata do kurséw i szkolen

Opieka psychologa/coacha

Opieka w przypadku zwolnienia

Pakiet medyczny premium

Zajecia sportowe w godzinach pracy (np
Zabiegi relaksacyjne w godzinach pracy
Wyzszy niz ustawowy wymiar urlopu
Mozliwos¢ przyjscia do przyjscia z psem
Karty z mozliwoscia zaptaty za posifki
Dzienh wolny w urodziny

Samochad stuzbowy lub karta paliwowa
Karta multisport

Doptata do prywatnych planow
Ubezpieczenie na zycie

Wyjazdy integracyjne

0 5 10 15

Liczba odpowiedzi

Najbardziej pozgdanym benefitem dla oséb badanych s3 programy
mentoringowe. Réwnie waznymi (powyzej 100 odpowiedzi) sg doptata do kurséw
i szkolen, opieka psychologa/coacha, opieka w przypadku zwolnienia i pakiet
medyczny premium.

Warto zauwazyc, ze najczesciej oferowane benefity (karta multisport i wyjazdy
integracyjne) sg jednoczesnie mato wazne dla respondentek i respondentow.
Z kolei najrzadziej wystepujacy benefit (opieka w przypadku zwolnienia)
jest bardzo pozadany.

Porownanie w zaleznosci od ptci osob badanych odpowiedzi pokazuje,

ze w badanej prébie nie pojawity sie znaczne réznice w odpowiedziach na temat
pozadanych benefitow.
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To mite czyta¢ wyniki ankiety, ktére sSwiadczg o coraz wiekszej dojrzatosci
pracownikéw na polskim rynku pracy oraz wyraznym przesunieciu akcentéow
w oczekiwanych benefitach ze zwyktych dodatkéw do wynagrodzenia, takich
jak karty podarunkowe czy pakiety medyczne, w strone inwestycji w dalszg
nauke i poszerzanie wiedzy oraz wspieranie pracownikéw w ich rozwoju.
Ludzie doceniajg miejsca pracy, ktére oferujg im dofinasowania lub finasowania
kurséw i szkolen, umozliwiajg poszerzanie wiedzy, dbajg o dalszg nauke
oraz budujg programy mentorskie i chcg inwestowac w pracownika.
Takie dziatanie przynosi korzysci i dla pracownika i dla pracodawcy.
Gteboko wierze, ze takie dziatanie jest dtugofalowo najwtasciwsze. Natomiast
to czas pokaze, co stanie sie nowa normg - bogata oferta szkolen
oraz inwestycje w ludzi, pies pod biurkiem, czy masaz w biurze.

Magdalena Pater -
Chylinska
Head of People
and Culture
Rymarz Zdort Maruta

Szeroki wachlarz mozliwych opcji odpowiedzi, a takze same odpowiedzi
na tak postawione pytanie, wskazujg na swoisty ,kkoncert zyczen”
prawnikéw uczestniczacych w badaniu. To, co z pewnoscig zastanawia,
to przyczyna tak czestego wskazywania jako pozadanego benefitu
.Programow mentoringowych”. Natomiast najmniejszym zainteresowaniem
cieszg sie ,Wyjazdy integracyjne”. To lekkie zaskoczenie, bo przeciez
w dobie pracy zdalnej mozna by spodziewa¢ sie checi nawigzywania relacji
ze wspotpracownikami, a odpowiedzi nie wskazuja na powyzsze.
Poza tym niezmiennie zainteresowaniem cieszg sie ,Pakiet medyczny”
oraz ,Doptaty do kursow i szkolen”, co nie moze dziwi¢ w Swietle ogodlnej
sytuacji zdrowotnej. Szkoda natomiast, ze tak niewiele osob wskazuje
na zainteresowanie ,ubezpieczeniem na zycie”. Jednoczesnie nikt
nie wskazat jakikolwiek swiadczen dtugoterminowych np. emerytalnych.

dr Marcin Wojewédka
Managing Partner
Wojewoddka i Wspdlnicy
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Pozgdane benefity a dtugosc stazu pracy

Programy mentoringowe

Doptata do kursow i szkolen

Opieka w przypadku zwolnienia

Opieka psychologa/ coacha |/ —
_

Pakiet medyczny premium

Zajecia sportowe w godzinach pracy (np joga)

Mozliwos¢ przyjscia do przyjscia z psem

Dzien wolny w urodziny
Samochdd stuzbowy lub karta paliwowa
Doptata do prywatnych planéw emerytalnych

Ubezpieczenie na zycie

o

Procent odpowiedzi

0-3 M 49 10+

Rozktad pozadanych benefitow w zaleznosci
od dtugosci stazu pracy wyglada nastepujaco.
W przypadku kilku konkretnych pozycji mozna
zauwazy¢ dos¢ duze roznice w zaleznosci
od dtugosci doswiadczenia.

Dla osob z najkrotszym stazem (0-3), opieka
w przypadku zwolnienia nie jest tak wazna (1%),
jak w przypadku oséb o stazu pracy wiekszym
niz cztery lata (20%). Zajecia sportowe w godzinach
pracy sg mato pozadane (3%) u osob z ponad
dziesiecioletnim stazem pracy w porownaniu

do 0sob z nizszym stazem (18%).
Mozliwos¢ przyjscia do pracy z psem (12%)
oraz dzien wolny w urodziny (13%) to wazne

benefity dla osob ze stazem 0-3 lata.

Benefity w postaci samochodu stuzbowego
lub karty paliwowej oraz doptaty do prywatnych
planéw emerytalnych sg zdecydowanie wazniejsze
dla osob zdoswiadczeniem powyzej 10 lat
- odpowiednio 10% i 6%, w porownaniu do 0%
i 4% dla osob z doswiadczeniem ponizej 10 lat.
Rowniez ubezpieczenie na zycie zyskuje
na istotnosci wraz z dtugoscig doswiadczenia
0sob badanych.

Programy mentoringowe, doptata do kursow
i szkolen oraz opieka psychologa/coacha
sg pozadane w duzym stopniu, niezaleznie od stazu

pracy.
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Czy istotne jest dla Ciebie czy Twoj pracodawca
jest podmiotem odpowiedzialnym spotecznie?

Dla zdecydowanej wiekszosci osob badanych (73%)
istotnym jest, aby ich pracodawca byt podmiotem
odpowiedzialnym spotecznie. Dla 17% nie jest
to istotne, a 10% nie ma zdania w tym temacie.
Poréwnujac wyniki pod katem ptci, mozna zauwazy¢,
ze dla wiekszosci kobiet (84%) i mezczyzn (60%) istotna
jest praca lub  wspétpraca z  podmiotem
odpowiedzialnym spotecznie.

Warto odnotowac tez, ze tylko 1% badanych kobiet,
w porownaniu do 22% odpowiedzi mezczyzn wskazuje
na brak zdania w tym temacie.

Tak @ Nie Nie wiem

Czy Twoj obecny pracodawca jest
podmiotem odpowiedzialnym spotecznie?

39% oso6b badanych zwigzanych jest obecnie
z organizacja, ktéra jest podmiotem odpowiedzialnym
spotecznie. Organizacje 30% respondentow
nie sg podmiotami odpowiedzialnymi spotecznie,
a 31% badanych nie wie, czy organizacja,
z ktdra sg zwigzani jest podmiotem odpowiedzialnym
spotecznie.

Tak @ Nie Nie wiem
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Komentarz

Wolontariat pracowniczy w naszym banku dziata niezwykle aktywnie. Ma rézne
oblicza — od zbidérek pieniedzy czy daréw na okreslony cel, przez poswiecanie
czasu na samodzielne wspieranie lokalnych organizacji spotecznych,
po wolontariat kompetencyjny , podczas ktdrego bankowcy dzielg sie swoja
eksperckg wiedzg z réznych obszaréw i edukacje ekonomiczng. W wielu
rozmowach wolontariusze podkreslajg, ze w swoich dziataniach czujg moc
sprawczg, ze realnie komus$ pomagajg. Zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczng

pozwala rozwingc wiele umiejetnosci interpersonalnych

Marzena Atkielska
Prezeska
Fundacja Santander Bank
Polska

i organizacyjnych. Zwieksza kreatywnos¢, wiare w ludzi, daje poczucie sensu
i podnosi samoocene.

Fundacja Santander w zaden sposob nie ogranicza aktywnosci wolontariuszy.
Staramy sie wszystkie zgtoszone do nas inicjatywy dostosowac
do obowigzujacych przepiséw prawa i zasad wewnetrznych. Wolontariusze
w banku czesto wspierajg organizacje opiekujgce sie seniorami czy osobami
z niepetnosprawnosciami, pomagajg dzieciom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, angazujg sie w akcje wspierajgce zwierzeta.

Czesto styszymy o korzysciach, jakie niesie dziatalnos¢ wolontariuszy
dla spotecznosci lokalnych. Warto jednak podkresli¢, ze réwniez sami
wolontariusze mogg czerpa¢ wiele korzysci z pomagania innym. Sg to np.: nowe
doswiadczenia i umiejetnosci — komunikatywnos¢, praca w grupie, praca
projektowa. Wolontariusze nie tylko wykonujg okreslone zadania, ale réwniez
uczestniczg w rozmaitych szkoleniach rozwojowych i zyskujg wiekszg
pewnos¢ siebie.

To takze wzrost empatii i poczucie sprawczosci. Dziatalnos$¢ w szpitalu, domu
dziecka, hospicjum, schronisku i w innych miejscach, gdzie na wtasne oczy
wida¢, z jakimi problemami na co dziern mierzg sie podopieczni tych placéwek
uwrazliwia na potrzeby i uczucia innych.

Wolontariusz staje sie czescig wyjatkowej spotecznosci, z ktdrej moze
by¢ dumny.
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Istotnosc odpowiedzialnosci spotecznej biznesu
a dtugosc doswiadczenia zawodowego
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To, by podmiot byt odpowiedzialny spotecznie jest wazne dla wszystkich grup,
niezaleznie od doswiadczenia. Grupa, ktora najczesciej wskazywata na istotnosc
odpowiedzialnosci spotecznej podmiotu (82%) byty osoby z doswiadczeniem
powyzej 10 lat.

Grupa, w ktorej istotnosc ta byta najmniejsza byty osoby z doswiadczeniem od 4 do 6
lat. Tam tez najczesciej (24%) w poréwnaniu do innych przedziatow wskazywano
na nieistotnos¢ odpowiedzialnosci spotecznej podmiotu.

Komentarz

Presja regulacyjna UE i rosngce rozumienie wzajemnego powigzania kwestii
spotecznych i srodowiskowych sprawity, Zze wzmacniajg sie spoteczne oczekiwania
wobec odpowiedzialnosci biznesu za jego wptyw srodowiskowy i spoteczny. W tym
kontekscie bardzo ciekawa jest proba zbadania jak odpowiedzialnos¢ spoteczng
pracodawcow postrzegajg prawnicy_czki. Budujace, ze dla ok % respondentow_ek
wazne jest, by ich pracodawca byt podmiotem odpowiedzialnym spotecznie. Niestety,
mniej niz potowa (40%) uznaje, ze tak faktycznie jest. Co wazne, jako najczesciej
wskazywane przejawy odpowiedzialnosci wskazano: wolontariat oraz wdrozenie
polityk réznorodnosci i srodowiskowej. Nie wiadomo jednak, co doktadnie kryje

Marzena Strzelczak
Prezeska
sie za tymi stwierdzeniami (czy to np. wolontariat kompetencyjny), jak przebiegajg = Forum Odpowiedzialnego

wdrozenia? Podsumowujac, choé niniejszy raport to raczej sondaz opinii, jest dobra Biznesu
podstawa do dalszych pogtebionych badan sektora, tak istotnego z punktu widzenia
zrébwnowazonego rozwoju.
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W jaki sposob Twoj pracodawca jest
odpowiedzialny spotecznie?

Wolontariat pracowniczy

Réznorodnosé (wdrozenie polityki)

Projekty pro bono

Srodowisko (wdrozenie polityki)

Ograniczanie emisji odpadow, zanieczyszczen i gazow cieplarnianych
Wspieranie organizacji Il sektora

Dedykowana fundacja/stowarzyszenia

Nie wiem

0 20 40 60
Liczba odpowiedzi

Najczesciej wskazywanym sposobem realizacji odpowiedzialnosci spotecznej (20%)
byt wolontariat pracowniczy. Czesto wskazywano rowniez na projekty pro bono
(17%), wdrozenie polityki réznorodnosci (18%) i wdrozenie polityki Srodowiskowej
(16%). Najrzadziej (5%), wskazywano na dedykowang fundacje / stowarzyszenie.
5% o0sob badanych nie wie, w jaki sposob organizacja, z ktérg sg zwigzani realizuje
zasade odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

Komentarz

Optymizmem napawa wiadomos¢, ze prawie dla 3/4 respondentéw waznym jest
aby pracodawca byt odpowiedzialny spotecznie. To dobry prognostyk
do tego aby takze odpowiedz na kolejne pytanie byta z czasem w coraz wyzszym
stopniu pozytywna. Jako Koordynator programoéw pro bono przy OIRP w Warszawie
musze wyrazi¢ tez ogromne zadowolenie z faktu, ze prawie potowa ankietowanych
twierdzi, ze ich pracodawcy realizujg misje spotecznie odpowiedzialnego
przedsiebiorcy poprzez angazowanie sie w projekty pro bono. Musze jednak
zauwazy¢, ze zgodnie z definicja jaka przyjelismy w samorzadzie radcowskim

do projektéw w ramach prawniczego pro bono zaliczamy tylko takie dziatania, gdzie dr Filip Czernicki
Cztonek zarzadu Global
Alliance for Justice

prawnik z wykorzystaniem swojej wiedzy prawnej swiadczy pomoc prawng, czy dzieli

sie wiedzg prawniczg nieodptatnie. Podkreslam te definicje, albowiem chciatbym Eneatm

odrézni¢ dziatania pro bono od dziatan stricte charytatywnych czy chocby Prezes Fundacji

filantropijnych Uniwersyteckich Poradni
pUAyen: Prawnych
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Komentarz

Dla zdecydowanej wiekszosci badanych (73%) dziatalno$¢ spoteczna pracodawcy
ma znaczenie. Jednoczesdnie az jedna trzecia nie jest Swiadoma czy ich organizacje
taka prowadza. Z pewnoscig wiec dziatania w tym kierunku podejmowane przez
kancelarie powinny by¢ lepiej definiowane i komunikowane wewnatrz samych
organizacji.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna moze byc¢ postrzegana szerzej, w ramach dziatan
organizacji w catym obszarze ESG, czyli na rzecz srodowiska naturalnego (E),

odpowiedzialnosci spotecznej (S) i przestrzegania tadu korporacyjnego (G). Aleksandra Bafikowska
Koniecznos¢ podejmowania dziatan ESG jest wdrazana odgoérnie, np. poprzez Partner
regulacje unijne dot. sprawozdawczosci, ale takze dzieki coraz wiekszej presji PwC Polska

interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz kandydatéw do pracy.
ESG to nie wymoég formalny, to przede wszystkim szansa na rozwdj organizacji
i zwiekszenie przewagi konkurencyjnej. Dlatego mozna przypuszcza¢, ze popularnos¢
angazowania sie w tego typu aktywnosci bedzie z roku na rok coraz wieksza.

Niemal potowa badanych kancelarii (44,8%) realizuje nieodptatne projekty,
czy udziela porad prawnych pro bono. W mijajgcym roku najczestszg okazjg do tego
typu dziatan byty pomoc i porady prawne udzielane ludnosci uciekajgcej z objetej
wojng Ukrainy.

Komentarz

Réznorodnos¢ i inkluzywnos¢ to solidne fundamenty, na ktérych warto budowac

organizacje. Badania i doswiadczenie pokazujg, ze firmy, ktére angazuja
sie spotecznie i dbajg o inkluzywnos¢ osiggaja lepsze wyniki i sg bardziej
innowacyjne - dzieki czemu pozytywnie odrdzniajg sie od konkurencji

na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku i przyciggajg pracownikéw, dla ktérych
tematy te stajg sie waznym czynnikiem przy wyborze pracodawcy. Pracownicy
chca czu¢ sie bezpiecznie w miejscu pracy i wiedzie¢, ze ich pomysty zostanag
wystuchane, a odmienne punkty widzenia docenione.

Szacunek wobec pracownikéw, bez wzgledu na pochodzenie, ptec, orientacje Beata Kiedrowicz
seksualng, religie, niepetnosprawnosc¢ to wartos¢, ktéra musi przektadac sie PR
na realne dziatania firm. Inclusion & Diversity to priorytet, poniewaz w réwnym PWC Legal Polska
stopniu co projekty klienckie wptywa na postrzeganie przedsiebiorstw na rynku

i pozyskiwanie nowych klientéw. Strategia Inclusion & Diversity, polityka

rownosciowa, tworzenie grup pracowniczych to tylko niektére z aktywnosci,

jakie firmy mogg podja¢ w tym zakresie. Jak w kazdym przypadku przyktad musi

i¢ z goéry, warto wiec dba¢ o =zaangazowanie partneréw i lideréow

oraz o transparentng komunikacje podkreslajgcg wartosci i dziatania firm.

To dalekosiezny projekt wymagajgcy statej uwagi, ale jest juz zauwazalne,

ze efekty dziatan w tym obszarze przektadajg sie na pozytywne postrzeganie

firm w srodowisku biznesowym i naptyw nowych talentéw.
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Wojna w UA: Czy Twoja organizacja byta
zaangazowana w pomoc osobom uchodzczym?

61% osob badanych wskazato, ze organizacje, w ktoérych
pracuja lub dla ktérych s$wiadczg ustugi byty
zaangazowane W pomoc osobom uchodzczym
po wybuchu wojny w Ukrainie. Organizacje 25% osob
badanych nie angazowaty sie w ten rodzaj pomocy.
14% respondentow i respondentek nie wie natomiast,
czy ich organizacje podejmowaty takie dziatania.

Tak @ Nie Nie wiem

Wojna w UA: Czy uwazasz, ze zaangazowanie
Twojej organizacji w pomoc byto wystarczajgce?

Ponad 1/3 oséb badanych uwaza, ze zaangazowanie
ich organizacji w pomoc w zwigzku z wojng w Ukrainie
byto wystarczajgce. Dla 31% osob badanych pomoc
ta nie byta wystarczajaca.

Tak @ Nie Nie wiem

© Supesu 2023 37



supesu
recruitment

Komentarz

Raport Rynku Prawniczego 2022/2023

Kilka dni po inwazji Rosji na Ukraine okoto 300 polskich prawnikéw z 30 kancelarii
podpisato specjalny list z wyrazami szacunku oraz wsparcia dla obywateli Ukrainy
i ukrainskiego Prezydenta. Zadeklarowali, ze ,zaopiekujg sie tymi, ktérzy szukaja
schronienia w naszej Ojczyznie, kiedy Wy przelewacie krew w obronie swojej.”
W kolejnych miesigcach wielu prawnikéw z catego kraju zaangazowato
sie w udzielanie realnej pomocy. Prawnicy przekazywali zarbwno pomoc rzeczows,
finansowa, jak i udostepniali swoje mieszkania oraz udzielali darmowych porad
prawnych uchodzcom z Ukrainy. Wraz z prof. Adamem Bodnarem zatozyliSmy
Prawniczy Fundusz Solidarnosci i udato sie nam zebra¢ srodki od kancelarii,
ktore zostaty  przeznaczone na ufundowanie rocznych  stypendiow
dla doswiadczonych wyktadowcéw z ukrainskich wydziatéw prawa. Zaangazowanie
w ten projekt jest dla mnie Zrédtem ogromnej satysfakcji i daje poczucie
uczestniczenia w waznym przedsiewzieciu, ktdrego celem jest wspieranie ukrainskich
kolegéw i kolezanki z naszego prawniczego srodowiska. Obawiam sie, ze osoby
te beda potrzebowa¢ pomocy w kolejnym roku akademickim, gdyz nic nie wskazuje
na to, ze ich powrét do Ukrainy bedzie mozliwy w najblizszych miesigcach. Sama
jestem dzieckiem profesoréw, ktérzy wyemigrowali z Polski tuz przed ogtoszeniem
stanu wojennego i otrzymali ogromna pomoc w nowej ojczyznie. W pewnym stopniu
sptacam teraz dtug wdziecznosci za pomoc, ktérg wtedy otrzymalismy.

Anna Frankowska
Wspotzatozycielka
Prawniczego Funduszu
Solidarnosci,
emerytowana partnerka
kancelarii Weil, Gotshal &
Manges

Czy w managemencie Twojej organizac]i

zasiadajg kobiety?

Liczba odpowiedzi

100

50

Nie

Tak - mniej niz 30%

Tak-31-50%

Tak - powyzej 50%

Kobiety znajdujg sie w managemencie
organizacji ponad 68% respondentow
irespondentek. 53% oso6b badanych
wskazato, ze w ich managemencie zasiada
mniej niz 30% kobiet. 12% oséb wskazato,
ze w managemencie ich organizacji
jest 31-50% kobiet. Ponad 50% kobiet
znajduje sie w organizacjach tylko 3% osob
badanych. W managemencie organizacji
32% osob badanych nie ma zadnej kobiety.
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llos¢ kobiet petnigcych funkcje zarzadcze i menadzerskie w firmach wzrasta, nadal
jednak na kluczowych stanowiskach prawniczych w przedsiebiorstwach
komercyjnych zasiada znaczgco wiekszy odsetek mezczyzn. Piastowanie wyzszych
funkcji wymaga intencjonalnego budowanie relacji i poszukiwania wsparcia. Kobiety
czesto rezygnujg z tego wysitku nie chcac ryzykowag, ze bedzie sie to dziato kosztem
jakosci pracy lub Zzycia osobistego. Co interesujgce, wiele badan na swiecie
pokazuje, ze réwniez w  kancelariach nadal wiecej jest partnerow
niz partnerek. Wiec moze to nie jest kwestia tzw. szklanego sufitu tylko innych
zyciowych priorytetéw..? lzolacja spoteczna pandemii na pewno sprzyjata
wzmocnieniu koncentracji na pracy merytorycznej, a utrudniata pielegnowanie
relacji. Oczywiscie, zarowno paniom jak i panom, jednak zapewne z takimi
trudnosciami tatwiej radzili sobie ci, dla ktorych networking byt wazny w kontekscie
osigganych celow.

Agnieszka Kosowska
General Counsel
Polpharma Biologics

Raport pokazuje ciekawe dane, dotyczacych np. udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych w kancelariach prawnych, czy znaczenia prowadzenia polityki
odpowiedzialnej spotecznie w decyzjach dotyczacych pozostania lub zmiany pracy
przez prawnikow. Dane potwierdzajg to co styszymy i obserwujemy tez w naszej
kancelarii. Na ogtoszenia o prace zgtasza sie znacznie mniejsza liczba kandydatow
i kandydatek niz w przesztosci. Kancelarie kojarza sie z bardzo wysokimi
oczekiwaniami, np.: co do liczby godzin jakie trzeba przepracowa¢, dostepnosci
i dyspozycyjnosci, wysokiego poziomu merytorycznego, odpowiedzialnosci.
Na ogtoszenia zgtasza sie wiecej kobiet niz mezczyzn. Kobiety niestety w trakcie
kariery zderzajg sie z oczekiwaniami spotecznymi, ze powinny wiecej czasu
poswiecac rodzinie i czesto z brakiem oferty elastycznosci ze strony kancelarii.
To powoduje zmiany proporcji na wyzszych szczeblach. Odchodzg z pracy
swietne prawniczki i tym samym zmniejsza sie liczba kobiet mogacych zajgc
miejsca zarzadcze.

Agnieszka Wiercinska -
Kruzewska
Wspotzatozycielka
i Wspotzarzadzajaca
Wiercinski Kwiecinski Baehr
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Stanowisko kierownicze a ptec
In-house

100

Biorgc pod uwage pte¢ osob badanych, mozna

zauwazyc¢, ze wiekszosc¢ (71%) stanowisk kierowniczych 75
wewnetrznych  (in-house)  zajmujg  mezczyzni.
W przypadku stanowiska Head of Legal stosunek 50
wynosi 78% mezczyzn do 22% kobiet. W przypadku
stanowiska General Counsel jest to 60% mezczyzn 25

do 40% kobiet.

Head of Legal General Counsel

Mezczyzni [l Kobiety

Stanowisko kierownicze a ptec
Kancelarie

Podziat ptci inaczej wyglada w przypadku kancelarii. 100
Wsrod osob badanych to kobiety zajmujg wiekszosc

(57%) stanowisk partnerskich, mezczyzni natomiast -5
zajmujg 43% - roznice procentowe nie sg wiec

az tak duze jak w przypadku stanowisk wewnetrznych -
(in-house).

25

Partner

Mezczyzni [l Kobiety
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Komentarz

Srodowisko prawnicze jest czesto przytaczanym przyktadem w kontekscie
dyskryminacji z uwagi na pte¢, czego jedng z konsekwencji jest brak
lub widoczne niedoreprezentowanie kobiet w managemencie organizacji.
Prawnicy sa tu przyktadem nie dlatego, ze w tej profesji jest szczegélnie zle pod
wzgledem roéwnosci ptci. Sytuacja jest tak samo =zta, jak w niemal catym
biznesie, w Polsce i na sSwiecie. Jednak w tym mocno zhierarchizowanym
zawodzie bardzo wyraznie mozna przesledzi¢ $ciezke kariery pracowniczki
i pracownika, kultura pracy zaktada dostepnos¢ niemal 24h/24h, co wigze sie

: 2L . . L, .. Anna Potocka - Domin
tez z pracg powyzej 8-godzinnego standardowego dnia pracy, dos¢ wyraznie Meed) & SEmrkn) of Eihtes

. g . . = 13 0 g Programme, Cztonkini
mozna powigzac staz pracy i liczbe przepracowanych godzin z politykg awansu. el P i o
Dlatego tak wyraznie wida¢, jakie sg przyczyny tak matej liczby kobiet Boardu UN GCNP;
na najwyzszych stanowiskach. Gdy przesledzimy kariery pary prawnikéw, ktérzy Wiceprezeska BCC ds.

kontaktéw spotecznych,
poznali sie na studiach i podjeli prace w tym samym czasie i na takich samych Fundatorka i Wiceprezeska

stanowiskach, to zobaczymy, ze do pewnego momentu on i ona przez kilka lat pndacii Kobietyinspirija
bardzo intensywnej pracy i dostepnosci niemal 24h na dobe, szli w tym samym
tempie, pokonujac kolejne szczeble kariery, awansujgc i otrzymujgc takie samo
wynagrodzenie, adekwatne do zajmowanego stanowiska. Poniewaz oboje zblizali
sie do 30-tki, pomysleli o zatozeniu rodziny. | to wtasnie jest ten moment,
w ktéorym ich drogi zaczynajg sie wyraznie rozjezdza¢ - on jest doceniany
(ojcowie sg postrzegani jako szczegolnie lojalni) i szybko awansuje, a jej kariera
staje w miejscu. W literaturze te sytuacje nazywa sie ,karg za macierzynstwo”.
I nie chodzi tu wytacznie o rok, dwa lata, gdy kobieta jest cigzy i zajmuje sie
noworodkiem. W pakiecie z macierzynstwem dochodzi opieka nad dzieckiem
przez kolejnych kilkanascie lat. | to przy zatozeniu, ze para ma jedno dziecko.
Tradycyjny podziatat rol spotecznych ma sie w Polsce bardzo dobrze
i cho¢ wida¢ zmiany pokoleniowe i prawne (dyrektywa work-life balance),
to nadal wiekszos¢ obowigzkéw opiekunczych (wobec dzieci i starszych
cztonkow rodziny) i nieodptatnej pracy w domu — przypada kobiecie. Jesli zatem
pracodawcy nie zmienig oczekiwan wobec kadry managerskiej, zaktadajgcych
obecnie niemal petng dyspozycyjnos¢ i nadal duzg mobilnos¢
(cho¢ w tej kwestii pandemia przyspieszyta zmiany), to nie skorzystajg
z talentéow kobiet tracac szanse na dynamiczny rozwdj swojej organizacji
zgodnie z polityka DEI
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Czy w 2022 zmienites/as prace?

17% osdb badanych zmienito prace w 2022 roku.

Komentarz

Tak @ Nie

Studia prawnicze dajg ogromne mozliwosci znalezienia zatrudnienia.
Z ciekawoscig dowiedziatam sie ostatnio w rozmowie z mtodszymi prawnikami
jak wielu z ich kolezanek i kolegéw po studiach idzie do biznesu — wtasnego,
rodzinnego, korporacji. Zdecydowanie mniejsza grupa niz w przesztosci wybiera
zawody tradycyjnie prawnicze, a w tym jeszcze mniejsza, zawdd adwokata
czy radcy prawnego. To powoduje, ze chetnych do pracy w kancelariach
jest coraz mniej. Konsekwencjg tego jest konkurencja miedzy firmami
prawniczymi o najlepszych kandydatéw, ktérzy w poszukiwaniu lepszej,
ciekawszej pracy majg ogromna tatwosc¢ znalezienia nowego pracodawcy — innej
kancelarii albo firmy szukajgcej prawnika wewnetrznego. Mysle, ze wiekszos¢
mtodych prawnikéow jest otwarta na zmiane — pokazujg to tez wyniki badan.
Wracamy zatem do tych wynikdw, ktére méwia co powoduje, ze ktos chce zostac
w danej organizacji. | tu na pierwszy plan wysuwajg sie czynniki pozaptacowe.
Z mojej perspektywy wazne jest ciggte monitorowanie nastroju i rozmowa
o potrzebach i oczekiwaniach obu stron.

Agnieszka Wiercinska -
Kruzewska
Wspotzatozycielka
i Wspotzarzadzajaca
Wiercinski Kwiecinski Baehr
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Zmiana pracy w 2022 roku a dtugosc
doswiadczenia zawodowego
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Biorgc pod uwage dtugos¢ doswiadczenia zawodowego, zmiana pracy w 2022
roku wystgpita najczesciej (32%) u osob z doswiadczeniem 4-6 lat.

Zmiana pracy w 2022 roku wystgpita najrzadziej (6%) wsrdéd osob
z doswiadczeniem 7-9 lat Prace rzadko (9%) zmieniaty takze osoby
z oswiadczeniem powyzej 10 lat.

W poréwnaniu z innymi wynikami, do$¢ duzo oséb (18%), ktére zmienity prace

w 2022 to osoby bedgce na  poczatku  kariery  zawodowej
(doswiadczenie O-3 lata).
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Z jakiej przyczyny zmienttas/es prace w 20227?

Cheé rozwoju
w innej organizacji niz obecna

Brak perspektyw rozwoju
Brak poczucia docenienia

Brak podwyzki wynagrodzenia
Nieodpowiadajaca kultura
organizacyjna

Brak realizacji zasady
work-life balance

Brak mozliwosci awansu
Cheé zmiany na prawnika
wewnetrznego

Nieodpowiednie relacje
z przetozona/ym

Brak mozliwosci pracy
zdalnej/hybrydowej

Nieréwnosc¢ ptacowa

10 20 30

Liczba odpowiedzi

Najczesciej wskazywanym powodem zmiany pracy (67%) byta che¢ rozwoju
w innej organizacji niz obecna. Osoby badane wskazaty takze: brak perspektyw
rozwoju (48%) i brak poczucia docenienia (43%). Zadna z osob badanych
nie wskazata natomiast dyskryminacji, zmiany specjalizacji czy uzyskania
uprawnien zawodowych jako powodu zmiany pracy.
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Czy planujesz zmiane zatrudnienia?

Ponad potowa (60%) osob badanych planuje
w najblizszej przysztosci zmiane pracy. 16% planuje
zrobi¢ to w ciggu trzech miesiecy, 29% w ciggu
6 miesiecy, a 16% w ciggu roku. 40% badanych
nie ma w planach takiej decyzji.

Tak - wciagu3 mies @ Tak-w ciagu 6 mies
Tak - w ciagu 12 mies Nie

Komentarz

Wyniki badania nie sg dla mnie duzym zaskoczeniem. Obserwowana od jakiego$
czasu zmiana w podejsciu pracownikdw do pracy nie omineta takze srodowiska
prawniczego. Prawnicy, bez wzgledu na doswiadczenie, majg coraz czesciej
mocno sprecyzowane oczekiwania w stosunku do miejsca pracy jak i samego
pracodawcy. Waznymi czynnikami przy zmianie pracy stajg sie atmosfera,
otwarta, angazujgca kultura organizacyjna oraz relacje z przetozonym. Dla wielu
oso6b kluczowe jest zachowanie work-life balance i poszanowanie ich czasu

prywatnego. Mozliwos¢ pracy zdalnej czy elastyczny czas pracy powoli stajg

sie bardziej wymaganym standardem niz benefitem. Prawnicy oczekujg Anna Kamifiska

. B o & - z o A . . Legal and Compliance
ciekawych, rozwijajgcych zadan i projektow, wsparcia ich rozwoju osobistego, Director
docenienia oraz przejrzystej sciezki kariery. Zmiana pracy coraz czesciej jest Grupa Pracuj S.A.

sposobem na otrzymanie znaczacej podwyzki czy awansu, a takze zdobycia
nowych, cennych doswiadczen i kontaktow.”
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Planowana zmiana pracy a dtugosc
doswiadczenia zawodowego
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Sposrod osoéb z najkrotszym doswiadczeniem (0-3 lata), az 79% planuje zmiane
zatrudnienia, a najczesciej (54%) wystepujaca odpowiedzig byta ta, dotyczaca
zmiany w przeciggu 6 miesiecy.

Zmiane zatrudnienia w grupie z doswiadczeniem 4-6 lat planuje 57% osob
badanych. Najczesciej wystepujgca odpowiedzig (24%), byta ta dotyczaca zmiany
W przeciggu 3 miesiecy.

W grupie z doswiadczeniem 7-9 lat, zmiane zatrudnienia planuje 75% osob
badanych, a najczesciej wystepujacg odpowiedzig (43%) byta ta dotyczgca zmiany
W przeciggu 12 miesiecy.

Analiza dtugosci doswiadczenia pozwala zauwazy¢, ze osoby z doswiadczeniem
powyzej 10 lat to jedna z grup, w ktérej osoby nieplanujgce zmiany pracy
stanowig wiecej niz potowe (58%) tej grupy. Jednoczesnie, jesli osoby z tej grupy
planujg juz zmiane zatrudnienia, to najczesciej jest to zmiana w przeciggu
12 miesiecy (27%).
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Z jakich powodow planujesz
zmiane zatrudnienia?

Chec¢ rozwoju w innej
organizacji niz obecna

Brak poczucia
docenienia

Brak perspektyw rozwoju

Brak realizacji zasady
work-life balance

Cheé zmiany na
prawnika wewnetrznego

Brak podwyzki
wynagrodzenia

Nieodpowiadajgca
kultura organizacyjna

Brak mozliwosci pracy
zdalnej/hybrydowej

Brak mozliwosci awansu

Nieodpowiednie relacje z
przetozong/ym

Nierownosc¢ ptacowa

0 ) 40 60 Go

Liczba odpowiedzi

Najczestszym powodem planowanej zmiany pracy (15%) jest che¢ rozwoju w innej
organizacji niz obecna. Waznymi powodami (powyzej 60 odpowiedzi) sg rowniez
brak poczucia docenienia, brak perspektywy rozwoju i brak realizacji zasady
work-life balance.

Trzy wazne powody planowanej zmiany pracy (che¢ rozwoju w innej organizacji,
brak poczucia docenienia i brak perspektywy rozwoju) pokrywajg sie z powodami
0s0b, ktore juz zmienity prace w 2022 roku,
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Co sktonttoby Cie do pozostania

Raport Rynku Prawniczego 2022/2023

w strukturach obecnej organizacji?

Mniejsza ilosc pracy

Podwyzka wynagrodzenia

Mozliwos¢ pracy zdalnej/hybrydowej
Wyzsze stanowisko

Wiecej dni wolnych od pracy

Lepsze relacje z przetozonymi
Benefity pozaptacowe

Bardziej transparentne zasady awansu

Otrzymanie wsparcia dodatkowej

Liczba odpowiedzi

75 100

Najczesciej wskazywanym (22%) przez osoby badane czynnikiem, ktéry wptynatby
na ich decyzje o pozostaniu w strukturach obecnych organizacji bytaby mniejsza
ilos¢ pracy. Kolejne wazne czynniki (powyzej 50 odpowiedzi) to podwyzka

wynagrodzenia, mozliwos¢ pracy zdalnej w wiekszym wymiarze i uzyskanie

wyzszego stanowiska. Najrzadziej wskazywanym czynnikiem (4%) bytoby

otrzymanie wsparcia od dodatkowego prawnika/-czki lub asystenta/-tki.

Czy kiedykolwiek w Twojej karierze dotkneta

Cie dyskryminacja?

Wsrod 0sob badanych 67% spotkato
sie z dyskryminacja w miejscu pracy.
Zdecydowana wiekszosc osob dotknietych
dyskryminacjg (95%) to kobiety.

Tak @ Nie
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Jaki rodzaj dyskryminacji Cie dotknat?

Ze wzgledu na pte¢

Ze wzgledu na kolor skéry

Ze wzgledu na orientacje seksualng

Ze wzgledu na pochodzenie

Ze wzgledu na narodowosé

Ze wzgledu na wiek

Ze wzgledu na wyglad zewnetrzny

Ze wzgledu na status spoteczny

Ze wzgledu na sposéb formutowania wypowiedzi
0 20 40 60 80

Liczba odpowiedzi

Gtownym rodzajem dyskryminacji, ktérego osoby badane doswiadczyty w miejscu
pracy (69%) byta ta ze wzgledu na pte¢. Wszystkie odpowiedzi dotyczace
dyskryminacji ptciowej pochodzity od kobiet.

Komentarz

Troche jestem zaskoczona tak wysokim odsetkiem o0sob (kobiet),
ktore w kancelariach doswiadczyty dyskryminacji. Ciekawe bytoby zobaczy¢
jakiego rodzaju zachowania sg traktowane przez respondentéow
jako dyskryminacyjne. Domyslam sig, ze mogg by¢ to kwestie szybkosci awansu,
udziatu w projektach, wynagrodzenia. | tu moze wracamy do cech jakich

kancelarie poszukujg u swoich wspoétpracownikéw, ktére to cechy moga

by¢ dyskryminujgce dla kobiet tj.oczekiwanie petnej dyspozycyjnosci, ‘

zbudowana pozycja rynkowa, przychodowos$¢, generowanie biznesu itp. Agnieszka Wiercifska -

Swiat biznesu zmienia sie bardzo szybko i jestem pewna, ze coraz rzadziej Kruzewska
Wspotzatozycielka

z takimi formami dyskryminacji bedziemy sie spotykac. T T e

Wiercinski Kwiecinski Baehr
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Wspottworcy Raportu

Iga Dolipska Pawet Radziwitt
CEO & CO-FOUNDER CO-FOUNDER

dem!".d\vl

Norbert Bajan dem interactive
Opracowanie Opracowanie graficzne
merytoryczne badania
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Iga Dolipska
+48 506 655 646
iga.dolipska@supesu.pl

Pawet Radziwitt
+48 663 151 313
pawelradziwill@supesu.pl

Supesu Recruitment sp. z 0.0.
KRS: 0000902633

ul. Tamka 49/27

00-355 Warszawa

supesu.pl

www.supesu.pl @ www.linkedin.com/company/supesu-recruitment
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