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1. Motets 6ppnande

2-4. Val av motesfunktiondrer

2. Val av motesordforande

Styrelsen foreslar att Bengt Jildmalm véljs till métesordférande

3. Val av motessekreterare

Styrelsen foreslar att Povel Fagerstrom véljs till motessekreterare

4. Val av tva justerare, som ocksa ir rostriknare for Arsmotet

Forslag pé justerare tillika rostréknare lamnas pd motet

6. Fragan om motets stadgeenliga utlysande

I GAIS stadgar §8 Foreningsmoéten framgar det att;

"GAIS ska hdlla drsmate fore 15 mars. Kallelse till arsmote ska ske minst 30 dagar fore ordinarie
drsmoéte och minst 21 dagar fore extra arsmoéte. I kallelse ska det std vilka punkter drsmotet eller extra
drsmotet ska behandla.

Kallelse ska ske genom information pd GAIS hemsida.”
Kallelse publicerades pa GAIS hemsida (gais.se) tisdagen den 7 februari.
Styrelsens forslag till &rsmotet

att anse motet behorigen utlyst.

7. Forslag till dagordning vid GAIS arsmote 2022-03-14

Motets Gppnande

Val av métesordforande

Val av métessekreterare

Val av tva justerare, som ocksa &r rostriknare, som tillsammans med moétesordforanden skall
justerar drsmotets protokoll

Faststillande av rostlangd

Fraga om motets stadgeenliga utlysande

Faststéllande av dagordning

Framldggande av styrelsens verksamhetsberittelse samt resultat- och balansrakning for det
géngna verksamhetsaret

9. Revisorernas berittelse

10. Beslut om:

- faststéllelse av resultat- och balansrikningen

el s

N
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- dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
- ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna
11. Faststillande av verksamhetsplan och framlédggande av budgetforslag for det kommande
verksamhetsaret
12. Faststillande av medlemsavgiften for det kommande kalenderéret
13. Val av ordforande i GAIS for en tid av ett ar
14. Val av minst tva och hogst fem styrelseledaméter for en tid av tvé ar, val udda ér
15. Val av minst tva och hogst fem styrelseledaméter for en tid av tvé ar, val jdmna &r
16. Val av hogst tva suppleanter for en tid av ett ar
17. Val av tva revisorer och tva revisorssuppleanter for en tid av ett ar
18. Val av minst tre ledamoter i valberedningen
19. Medlemmarnas motioner
- Motionnr 1
- Motion nr 2
- Motionnr 3
20. Ovriga fragor
21. Métets avslutande

Styrelsens forslag till &rsmotet

att faststélla dagordningen enligt forslag.

8. Styrelsens verksamhetsberattelse 2022

Ordféranden har ordet

Infor var sejour i1 Ettan S6dra 2022 hade GAIS spelat i tredjedivisionen vid tre tidigare
tillfallen. 1982, 1997 och 2002 gick vi in i sdsongerna med stora ekonomiska underskott och
vi blev i alla tre fallen kvar 1 tredjedivisionen i tva dr. De ekonomiska avbriack som det
innebar da var inte 1 ndrheten av den negativa ekonomiska paverkan som det innebar att
degraderas till Ettan 2021. Vi gick in 1 2022 med en ekonomi i balans och ett positivt eget
kapital om knappt 1,4 miljoner kr och tillika en likviditet om ca 1,2 miljoner kr. Detta
forhédllande indikerar att ekonomin &r i balans, men den innebér dnda egentligen bara en
ménads likviditetsreserv.

Budgeten skulle inledningsvis behova minska med 12-13 miljoner kr, det hanterade styrelsen
genom att ldgga en intdktsbudget om drygt 16 miljoner kr och ett budgeterat nollresultat.

Dag for dag under inledningen av 2022 fick vi kraftfullt minska véra kostnader och successivt
bygga en spelatrupp allt eftersom intdkterna kunde sikerstéllas. Mardromsscenariot var att vi
skulle fa likviditetsproblem, vilket skulle skapa oro i foreningen och spoliera var malséttning
att direkt komma tillbaka till Superettan.

Vi lyckades uppna intékter om ca 20 miljoner kr under 2022 och en likviditet som
stabiliserades runt midsommartid, d@ ménga av oss gaisare dessutom firade midsommar i
fortid i samband med var vinst med 2—0 mot Ljungskile den 23 juni pa Skarsjovallen.



Vi har mycket positivt fran 2022 att blicka tillbaka pd. Var turnering GO Fotboll Cup fick ett
valdigt hogt betyg av deltagarna. Dock var antal tillresta lag avsevirt mindre &n forvéntat.
Trots riktad marknadsforing sa uteblev anmédlningar fran tillresta lag vilket vi prognostiserat
skulle ta fart efter sommaren. Dértill avbokade runt tio tillresta lag sina anmélningar precis
innan cupens anmélningstid 16pte ut, ndgot som vi tror beror pa den allmédnna oro for stigande
réntor och priser som fanns och fortfarande finns i samhéllet.

Hade GO Fotboll Cup haft lika méinga tillresta lag 2022 som det var 2021 hade GAIS haft ett
positivt resultat om ca 1,5 miljoner kr. Nu blev det drygt 13 000 kr, men &ndé ett plus. Och vi
ser att en nyckel till att kunna sidnka kostnader for arrangemanget &r om fler medlemmar kan
lagga ndgra timmar pa att hjélpa till i exempelvis en sovsal eller vid en plan.

Historien visar att det dr ndr ménga gaisare hjilpts at som GAIS pa ett hallbart sétt natt
tillbaka till Allsvenskan. GAIS dr en forening dér vi har en aktivt arbetande styrelse och att
bygga foreningen kommer krdva medverkan fran fler &n den anstéllda personalen. Vi har som
maél att successivt utdka sportkontoret och den sportsliga ledningen inom bade elit- och
ungdomsverksamheten med anstélld personal, men vi kommer fortsatt behdva stotta
foreningen med ideella krafter.

Forutom att heja fram véra gronsvarta hjdltar frén léktaren sd finns det mycket annat som
GAIS behover ideellt stod for att utveckla. Det handlar bland annat om att utoka
ungdomsverksamheten, utveckla flick- och framtida damfotboll, driva CSR-projekt och GO
Fotboll Cup.

Att vi for forsta gdngen studsade direkt tillbaka till elitfotbollen dr allmént ként. Dartill
kvalificerade vért dldsta akademilag till P19 Allsvenskan for forsta gdngen. Situationen inom
akademin dr enligt mig den bésta sedan slutet av 80-talet.

Akademin var den enda kostnadsposten som vi ldmnade orérd 2022.

Var allminna méalsittning pa fotbollsplanen att vinna varje match. Samtidigt &r var
overgripande malsittning att fortsétta att bygga GAIS ekonomi starkare, en forutséttning for
att GAIS hallbart skall komma tillbaka till Allsvenskan.

Avslutningsvis vill jag darfor betona vikten av att vi gemensamt hittar former for att tillfora
GALIS ideella resurser och initiativ for att tillsammans uppnd dessa mal.

Roland Blomstrand

Ordforande



Styrelsearbetet under 2022

Den 14 mars samlades klubben till &rsméte och vilket ledde till nedanstédende styrelsesammanséttning.
Styrelsen har efter &rsmotet haft 14 protokollférda sammantraden under 2022.

Styrelsen har inom sig delat upp vissa ansvarsomraden som faststélldes i samband med styrelsens
forsta ordinarie sammantréde.

Roland Blomstrand, ordférande

- Helheten, Varumirke/Vision/Framtid, Organisation, Kansli och personal samt féorbundsfragor.
Stefan Tilk, vice ordforande

- Marknad
Hans Aulin, kassor

- Ekonomi
Povel Fagerstrom, sekreterare

- Administration och personal
Lars-Henrik Enered, ledamot

- Fotbollsansvarig
Ulf Tollhage, ledamot

- Juridik, avtal och kontrakt, GéteborgsGirot
Samir El-Sabini, ledamot

- Marknad
David Perhed, ledamot

- GO Fotboll, Akademin
Szofia Jakobsson, ledamot

- Kommunikation, information, kampanj
Bengt Jildmalm, suppleant

- GAIS-garden, konstgriset, stiftelsen, CSR
Johan Larsson, suppleant

- Kontakt supportergrupper, souvenirer

Elitverksamheten

Infor sdsongen 2022 var klubben tydlig med vilken mélséttning som géllde: vi ska ta tillbaka
vér plats i elitfotbollen. Slutresultatet nér vi summerar aret blev just detta, tack vare ett hért
arbete, en tydlig riktning, ett ledarskap med hog kravstéllning och den enighet som klubben,
spelare och ledare tillsammans med supportrarna lyckades skapa, som successivt vixte under
aret. Vi var 1 princip oslagbara och ostoppbara i serien och vi blev en enad kraft som tog sig
an alla mindre motgéngar och gjorde dem till utmaningar som vi évervann. I grunden
handlade allt om att VI hela tiden ville bli béttre varje dag i traning och forbéttra oss efter
varje match.

Ledarstaben var forandrad jamfort med dret innan. Fredrik Holmberg fick fornyat fértroende
att leda klubbens representationslag, som han dven gjorde i slutdelen av 2021. Kenneth
Gustafsson fick utver sin roll som akademichef dven rollen som assisterande trénare. Ole
Soderberg anslot som mélvaktstranare. Magnus Skoldmark klev in som assisterande trénare i
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A-teamet och Bjorn Sundblad kom in som fysioterapeut. Joakim Olsson var ocksa ny i rollen
som materialforvaltare.

De forsta tvd minaderna av 2022 handlade vildigt mycket om att sétta truppen infor aret, vi
hade flertalet spelare hos oss pa test under denna period. Mélséttningen var att minska
storleken pa truppen for att pa det sittet &ven ge mojlighet for akademispelare att trdna med
A-laget regelbundet. Vart fokus var ocksé att bygga nytt samtidigt som vi ville behalla flera
spelare fran 2021. Glddjande nog sa valde flera spelare att stanna kvar och anta utmaningen
som lag framfor oss. Viktigt att poéngtera dr att klubben ocksa fatt generdsa gévor fran ett
stort antal gaisare som gjorde arbetet ldttare med att bygga truppen.

Nya spelare infor sdsongen var Mergim Krasniqi, Erik Krantz, Viktor Kruger, Axel Norén,
Mohamed Youla, Axel Henriksson, Filip Gustafsson, Gustav Lundgren, Richard Friday och
Ben Morris. Kvar fran 2021, Erik Westgidrds, Niklas Andersen, August Wangberg, Emin
Grozdanic, Harun Ibrahim, Joackim Aberg, Viktor Alexandersson, Nuha Jatta, Jonas
Lindberg, Youssef Fayad, Donat Zejnullahu, Julius Lindberg och Michael Kargbo.

Under forsdsongen sig det stegvis béttre och béttre ut for laget. Vi inledde visserligen
sdsongen med en forlust pa Valhalla IP mot IK Oddevold och det mérktes inledningsvis av
sdsongen att vi hade en del att arbeta med som lag kollektivt bade i anfallsspel och
forsvarsspel. Successivt under varen blev det hela tiden lite béttre. Klubbens strategi géllande
fotbollsverksamheten borjade att implementeras 1 laget och sittet vi spelade pd och framfor
allt 1 hur vi trdnade. Vi blev rakare, mer 16pstarka och aggressiva i spelets alla faser. Trots
négra forluster mot allsvenskt motstand i cupen sé visade laget fina tendenser som ett

kollektiv.

Infor seriestart avslutade vi med genrep mot Landskrona BoIS pé Bravida. I just den matchen
foll véldigt mycket pa plats av de spelméssiga delar som vi arbetat med under forsédsongen. Vi
var ndrmare 3-1 &n 2-2 som slutresultatet skrevs till men med facit i hand sa var det bra
tandvétska infOr seriestarten 1 Ettan Sodra.

I premiéren som spelades pa Bravida mot IK Oddevold visade det sig att vi hade kommit
tillrackligt langt 1 vara forberedelser och vi vann fullt rittvist matchen med 2-1. Vért lan fran
Ipswich Ben Morris inledde mélskyttet med ett snabbt avslut pd en kontring. I andra
omgangen avgjorde Emin Grozdanic med en frisparkskanon som blev matchens enda mal, av
bara farten foljde ytterligare tvd 1-0 vinster innan vi forlorade mot Angelholms FF borta i
omgang 4. IK Oddevold ledde serien vid detta tillfille.

Inte forrdn 1 omgéng 11 hade de gronsvarta tagit tillbaka serieledningen och dérefter sldppte
vi den heller inte. Vi radade upp 7 segrar i sdsongens starkaste period med bland annat en
véldigt stark insats borta mot Ljungskile. En match som vi styrde och dominerade frén start
till slut. Segern skrevs tillslut till 2-0 med Julius Lindberg och Richard Friday som malskyttar.
Vi avrundade virsdsongen med att vinna svenska cupens 1: a omgéng mot Lindome med ett
véldigt ungt GAIS, Richard Friday gjorde 1-0 tidigt som blev matchens enda mal.

Under sommaren anslét Mervan Celik till truppen, med sin erfarenhet och kvalitet skulle det
visa sig vara en stark rekrytering. Flera klubbar visade under sommaren intresse for Harun
Ibrahim utan att det blev konkret och Harun blev kvar i GAIS och fortsatte att prestera pd hog
niva under resten av sdsongen.



Sensommarens period av segermatcher fick sig ett abrupt slut i bortamatchen mot Torns IF,
trots ett ledningsmal 2-1 av Mervan Celik och det starka bortaf6ljet av gaisare sa blev det en
forlust till slut med 2-4 dér tva sena mél pd overtid av Torns IF avgjorde till deras fordel.

I det fortsatta seriespelet kunde vi hilla undan relativt betryggande, endast Falkenberg, skulle
det visa sig, var det lag som utmanade efter en véldigt stark period fran omgéng 7. De hade
inlett serien med fyra forluster pa de inledande omgéangarna. Infor omgang 27 da vi skulle
motas pd Gamla Ullevi sa hade vi 6 podngs marginal och samma malskillnad. En seger skulle
1 praktiken sikra avancemanget. Matchen kom att bli en kraftméatning, Falkenberg tog
ledningen i forsta halvlek med en kanon upp 1 krysset utan chans for Mergim Krasniqi i malet.
Vi kom starkt tillbaka i andra halvlek och reducerade genom Axel Norén, inligget kom frn
eminente Lundgren och skarvades vidare av kraftfulle Henriksson innan Norén skarvade in
bollen med huvudet med kvarten kvar och vi gjorde dven 2-1 genom Jonas Lindbergs
kraftfulla nick i den 81 minuten dterigen framspelad av Lundgren. Den manghdvdade
publiken 5151 (bara Gaisare) andades avancemang och det ekade av "GAIS is going up” fran
laktarna. Det blev ett snopligt slut pad matchen med kvittering i den 4: e dvertidsminuten med
matchens sista spark.

Infor de avslutande tre matcherna tuffade atertdget vidare. Laget visade sin kvalitet,
beslutsamhet och mentala styrka genom att besegra Atvidaberg med klara 3-0 pa bortaplan.
Infor bortamatchen mot Lund, dit tusentalet supportrar vallfardat av forvintan, skulle det hela
avgoras antingen fore matchen eller att vi avgjorde under fulltid. Nér det stod klart att Torn
hade kvitterat mot Falkenberg och matchen var slutspelad sé skots det fyrverkerier runt hela
Lunds IP, GAIS var tillbaka i Superettan igen. Matchen i sig mot Lund blev ingen av arets
bésta, vi biargade ett kryss och firandet med spelare, ledare, supportrar och alla som var pa
plats ville aldrig ta slut. En hel del nu klassiska bilder fran firandet som pagick i en vecka
visade vad denna klubb betyder for manga i och runt Géteborgs finaste klubb.

Den avslutande matchen i1 Ettan S6dra vanns timligen enkelt med 4—0 mot IFK Malmd. Att vi
innan sdasongen hade som maélséttning att direkt atervdnda till Superettan och att vi dessutom
s& overtygande och imponerande klarar av det visar vad vi som klubb kan dstadkomma nér vi
tillsammans star enade och arbetar stenhért varje dag. Trots tuffa forutsattningar infor 2022 sé
tog vi oss tillbaka, vi valde att gd 1 en ny riktning och ska fortsétta att ga var egen vidg dven
2023. Ett fysiskt starkt kollektiv med en tydlig spelidé.

Akademiverksamheten
Yngre akademin (Fotbollsskola, Bollskoj & fotbollslek, Gardsten samt 8-14 ir)

Yngre akademin bestod 2022 av 14 lag i aldrarna 8-14 ar. Under aret ett nytt P8-lag upp och
tvd grupper bollskoj/fotbollslek. Totalt dr det ungefar 190 barn och ungdomar i den yngre
akademin och ca 30 ledare. Utdver lagverksamheten erbjuder vi dven fotbollsskola varje
sondag och dér har ungefar 50 barn deltagit samt bollskoj & fotbollslek for barn pé helger dér
ca 50 barn skrivits in under 2022.

P14(2008) Infor aret tillkom en del nya spelare och ledare till laget. Huvudtrénare har fortsatt
Kari Mikela varit och fétt hjélp av Ackis Tassopoulos och Mikael Lindstrom. Under aret
utvecklades laget till en vildigt spelskickligt resultat med hogt bollinnehav. P14 har varit ett
stort lag med 31 spelare, varav 22 spelare fick fortsatt fortroende i P15 2023. Spelare som inte
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erbjods en fortsittning i GAIS elitakademi har istéllet erbjudits andra klubbmojligheter.
Fystrénare har varit Andreas Eriksson, Mélvaktstranare Slawek Piechowski.

P13(2009) P13 har likasé varit en stor grupp bestdendes av 30 spelare och fem ledare, och
bade spelare och ledare har uppvisat en stark utveckling och god kamratskap. Huvudtrinare
var Daniel Johansson som fétt stéttning av Jose Ramirez, Per Krenauer och Vildan Dzindic.
Malvaktstrénare har varit Gabriel Glenz .

P12(2010) Truppen bestér av 20 spelare och fyra trédnare och far arligen minga forfragningar
om provspel. Under dret har en del spelare tappats till lokalkonkurrenter och en av tva
huvudtranare, Edis Cmajcanin, valde att avsluta sitt uppdrag under dret. Samir Abaz har
tillsammans med Mikael Lindstrém, Jonas Mitander, och Johan Edstrom varit ledare for
lagen. 2022 har laget arbetat mycket med sitt positionsspel och varit med pa ett flertal olika
turneringar. Till kommande ar har Wesam Abdellrazek kommit in som ny huvudtrénare for
laget.

P11(2011) Laget bestdr av 22 spelare och tva ledare, Ajdin Velic och Pierre Le Gars. Laget
far mycket berdm for sitt roliga spel och harliga bemdtande mot alla lag. Fokus under aret har
varit pd utveckling av spelarnas teknik och spelforstaelse och till 2023 hoppas laget
kompletteras av ytterligare ett par spelare.

P10(2012) Laget bestér av 22 spelare och har under 2022 for forsta aret paborjat spel 7 mot 7.
Under aret har P10 arbetat mycket med spelforstaelse och teknik hos spelarna. Flera nya
ledare och spelare har tillkommit till laget under 2022 och huvudtranare Emre Vatansever har
fatt hjélp av Andreas Eriksson, Halil Salifov, Helen Natna och Ruslan Dzhanbaev under aret.

P9(2013) Ett lag som bestar av 9 spelare. Under aret har laget jobbat med tillslag, teknik och
positioner. Det ir ett spelande lag som sprider mycket glddje pa och utanfor planen. 2022
hoppas laget kunna ta emot ytterligare ett par spelare. Lagets ledare &r Staffan Claesson,
Sven-Martin Dahlstrand och Patrik Johansson.

F8-10(2014-2012) GAIS enda flicklag. Truppen bestdr av 11 tjejer i dldrarna 8-11 &r som har
trdnat tva ganger i veckan pa Gaisgarden. Alla tjejer har gjort stora framsteg i sin
fotbollsutveckling och har alltid en bra stdimning pa planen. Laget trénas av Tom Steptoe,
Mattias Einmaa och Robin Magnusson. Under &ret har Sebastian Thornqvist tillkommit som
ansvarig for flickverksamheten och tagit kliv mot att starta upp fler nya flicklag under 2023.

P8(2013) Ett nystartat lag 2022 som har bestatt 15 spelare och ledare Mikael Lindstrom,
Fredrik Leuschner och Hiva Hosseini. Laget bestar av manga hérliga gaisare som har
utvecklats enormt under 2022. Laget har redan nu fatt ett gott omddme av klubbar for sin
roliga spelstil och hirliga killar.

Fotbollsskolan P8-P9(2012-2013) Den dldre fotbollsskolan har under 2022 bestatt av ungefar
10 barn. Vissa spelar bara i GAIS och vissa spelar till vardags i en annan férening och
kompletterar med extratrdning i GAIS. I den hér gruppen har vi fokuserat pa
rorelseutveckling, tillslags- och tekniktraning. Ledare har varit Mikael Lindstrom, Abdoulaye
Soumaoro, Erik Carlsson och Kostas Tassapoulos.

Fotbollsskolan P7-P5(2014-2017) Den yngre fotbollsskolan har 2022 bestatt av ungefar 30
barn. Gruppen har under 2022 fokuserat pd lek och rorelseglidje med inspel av fotboll 1 form
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av tillslag och spel. Har ldr sig barnen att dlska GAIS. Ledare dr Mikael Lindstrom, Erik
Carlsson, Thomas Hansson, Gustav Borjesson och Nathalie Axelsson.

GAIS i Gardsten

Ett projekt som GALIS har drivit i sex &r. Syftet ar att f4 barn att spela fotboll och rora pa sig o
Gardsten. Ansvarig frdn GAIS Mikael Lindstrom har hjilp av en handfull lokala ledare som
hjélper. Verksamheten &r igdng néstan dret om, utomhus i Dalen under sommarhalvéret och
inomhus i Gardstensskolans Sporthall under vinterhalvéret. Under 2022 har drygt 100 barn i
aldern 6-14 &r deltagit. GAIS har under éret dértill arbetat med att vidareutveckla projektet 1
Gardsten for att nd dnnu fler barn och ungdomar. Det arbetet kommer att fortsdtta under 2023.

Aldre akademin - P15-U19 och GAIS NIU

Ansvarig akademin 15-19 ir samt ansvarig GAIS gymnasium: Kenneth Gustafsson
Ledare U19: Alexander Severin (huvudtrinare), Alexander Andersson (assisterande trénare)
Ledare U17: Jusuf Zukic (huvudtrinare), Andreas Danielsson (assisterande trinare)

Ledare U16: Sebastian Thornqvist (huvudtrinare), Mikael Pettersson (assisterande trénare
och mélvaktstrénare)

Ledare P15: Kalle Rapp (huvudtrénare), Arvid Loof (assisterande trdnare), Arman Tajnia
(assisterande trinare)

Milvaktstrianare U17-U19: Pelle Sjoberg och Gabriel Glenz

Milvaktstrianare P15-U16: Mikael Pettersson

Fystrinare P15-U19: Anton Ottosson Cégéard

De éldre arskullarna har bestétt av fyra traningsgrupper, P15, U16, U17 och U19 som spelat
seriespel 1 P15 lokal serie, P16 Nationell, P17 Allsvenskan S6dra, P19 Superettan Sodra
respektive Reserv Elit.

U19 tidvlade i P19 Superettan Sodra dér laget slutade pa 1a plats. Placeringen innebar att laget
direktkvalificerades till P19 Allsvenskan 2023 som ir rikstéckande.

U17 tavlade 1 P17 Allsvenskan Sodra dir laget slutade pa 9e plats.

GAIS tivlade i ligacupen med U16, U17 och U19, men tog sig inte vidare till slutspel i ndgon
av aldersgrupperna. I Gothia cup slutade GAIS pa 2a plats i klassen B18.

Under aret har Alfredo Steiner (2006), Simon Sj6holm (2006), Carl Juhlin (2006) och Anes
Cardaklija (2005) varit ivdg pd landslagssamlingar. Bdde Simon och Carl har dven gjort
landskamper for P16-landslaget. Utdver det har foljande spelare tagits ut till regionala ldger
anordnade av SVvFF; Hampus Bryngelhed (2005) Melker Sangwill (2006), Edvin Liske
(2006), Taqi Soltani (2006) och Adam Friman (2006).

I GAIS NIU-verksamhet ges spelare mojlighet att trédna fotboll tillsammans under skoltid.

Gruppen spédnner over tre arskurser, alltsd innefattande spelare fran sévil U16, U17 och U19.
Gruppen trénar tre morgnar i veckan; mandagar, onsdagar och fredagar.
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Anlaggning

Under 2022 har vi ytterligare arbetat med forbattringar pa Gaisgérdens anldggning.
Konstgréset dr inne pa sitt andra ar och har haft ett skotselunderhall under aret. Ytterligare
miljoatgéirder har vidtagits. De “nya” omkladdningsrummen é&r i bruk, det aterstdr arbete med
isolering av ventilationsanldggningen pa vinden innan vi dr fullt i mal med hela projektet.
Gaisgérdens grisplan har fortsittningsvis under 2022 sprayats med biologisk vixtnéring,
mikrober och mycel som har stérkt grasmattans talighet, beskaffenhet och kvalitet.

Pa Sportkontoret har det under aret genomforts en genomgéende analys av inomhusluften. Ett
externt bolag har dven testat och métt halter av olika &mnen 1 inomhusluften. Slutsatserna ar
att de &mnen som analyserats, framfor allt kloranisoler, &r att nivaerna &r 1aga bade i
behandlad luftmiljé och obehandlad luftmilj6. Dock sé dr luftreningen positiv och kommer att
fortsdtta under 2023. I ett langre perspektiv dr Gaisgardens Sportkontor i behov av nya
lokaler.

A-lagets och ledarnas omklddningsrum har fétt ett ansiktslyft under slutdelen av 2022,
ytterligare forbittringar genomfors 16pande.

Marknad

Efter nedflyttning fran Elitfotollen till Ettan S6dra kraftsamlade vi nitverket for skyndsamt
kunna bidraga till att dtervénda till elitfotbollen. Med ett besparingspaket och forandringar
inom sportkontoret var fokus pa kommunikation med partners om atertdget och kraftsamling.
Aktiveter i den utstrickning som vi hade planerat infor 2022 fick genomforas i mindre
utstrackning. Nedflyttning till trots lyckades vi 6ka partnerintdkterna mot 5,2 MSEK under
aret, och vi fick en ny huvudsponsor i form av fintech-bolaget Juni. Det 4r med stor glddje vi
kan konstatera att i princip alla partners stod kvar vid var sida under hela sdsongen Vi
anstéllde Roland Jernstrom, som ansvarig for Partner/Marknad/Sélj, som synnerligen bidragit
under sitt forsta ar.

Vi genomforde nagra aktiviteter, sdsom partnerlunch, partnergolfen och partnertréffar i
samband med matcher under sommaren och framét. Majoriteten av sponsorer frdn 2021 valde
att fortsdtta dven under 2022 plus att foreningen fick in nya sponsorer pa bade brons, silver
och guldniva. Gratismatchen kunde genomforas under hosten som traditionellt brukar och vi
kunde hélsa nya supportrar vilkomna med god hjilp av véra partners och supporterféreningar.
Forséljningen infor 2023 har startat vil, dér vi kan konstatera att vi har fatt mer stod av de
befintliga partners och fatt till oss 20 tal nya partners fram till och med februaris utgang. Nu
blickar vi framat med nya sdljmaterial, och en tydligare aterkoppling till vardet av att vara
med som partner pd olika nivder. Vi forvantar oss en 6kning av partnerintidkterna 2023 1
jamforelse med de senare aren och vi i ser fram emot ett gott utfall och ndjda partners 2023 1
ett Storre GAIS sammanhang.

CSR — Foreningens samhallsansvar
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GAIS CSR-arbete i Gardsten fortsétter vara véldigt framgéngsrikt. Vi ingér fortfarande som en
bidragande del till att Gardsten inte léngre klassas som sérskilt utsatt omréde. Gardstensfotbollen som,
med undantag for kortare uppehéll p4 sommar och vinter. genomfors tvé ganger i veckan under
ledning av Mikael Lindstrom och lokala ledarféormégor har fortsatt att locka flera flickor och pojkar.
Dartill har GAIS fortsatt delta i fragan kring utvecklingen av en ny fotbollsplan i Gardsten.

Under aret har GAIS dven initierat ett samarbete med Neutrala ungdomsforeningen med malsittning
att under 2023 ha mojlighet till uppstart av fotbollsaktiviteter under ledning av GAIS. Redan under
2022 har grunderna for ett samarbete skapats och representanter frn foreningen har bjudits till flera
GAIS-matcher under éret.

Vi har under aret ocksa fortsatt samarbetet med UN-women och rérelsen HeForShe. Syftet ér att dven
inom idrotten verka for ett jimstallt samhaélle fritt frén diskriminering och véld mot flickor och
kvinnor. Ett annat viktigt samhéllsengagemang for GAIS &r samarbetet med Munkhuset daglig
verksamhet. Deltagare har genomfort aktiviteter och spelat fotboll under sommar och hdst uppe pa
Gaisgarden med stottning av personal och ideella krafter.

Vi har under éret fortsatt att utarbeta flera potentiella projekt, vilka vi har for avsikt att soka medel for
och starta upp, men énnu inte fitt i mal. Vi aterkommer med mer information under 2023.

GO Fotboll

GO Fotboll genomfordes i borjan av november 2022. 150 lag deltog i nio olika klasser och 470
matcher spelades under fyra hérliga dagar pa 14 planer runtomkring i Géteborg. Hundratals ideella
arbetstimmar genomfordes av fordldrar, spelare, ledare och supportrar pa boenden och planer. En
ledningsgrupp har tillsammans med styrelserepresentanter lett arbetet och genomférandet av
turneringen.

2022 blev aret da turneringen for forsta gangen genomfordes med flicklag, dé klassen G15/16
genomfordes med sex lag. En handfull hotell och skolor anvéndes for 6vernattning for besdkande lag
som transporterades runt med interna cupbussar mellan planer och boenden. Utvérderingen till
deltagande lag gav goda resultat och indikerade ett fortsatt stort intresse kring turneringen kommande
ar. Déremot innebér det raidande omviérldslaget 6kade kostnader for mat, drivmedel och logi vilket
paverkade det forvéntade ekonomiska resultatet negativt.

Namnbytet frdn GAIS Open till GO Fotboll genomfordes under foregaende ar i sin helhet och fortsatt
utvecklingspotential kring turneringen kommer att utvérderas under 2023. Fokus kommer att ligga pé
att stérka organisationen kring turneringen ytterligare och minska personalkostnader kopplat till
bemanning. Under 2023 paborjar dven Sebastian Lindstrom sin anstéllning och han kommer att vara
ansvarig for bade forarbete och genomforande av turneringen.

Goteborgs Girot

Det var under 2022 dags for dterstart av cykelloppet och det gick av stapeln efter sommaren
men tyvérr blev det ett 14gt deltagande. Detta drabbade inte bara Goteborgsgirot utan dven
flera andra stora evenemang hade ocksé vikande deltagarantal. Detta formodas bero pa en
efterslapande effekt av det langa uppehallet som orsakades av pandemin. Det laga deltagandet
paverkade tyvirr ocksd det ekonomiska utfallet negativt. Under ar 2023 &r tdvlingen tillbaka
sista helgen 1 maj.
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Styrelsens forslag till Arsmotet

att godkénna verksamhetsberittelsen och ldgga den till handlingarna.

8. Framlaggande av arsredovisning, resultat- och balansrakning

Styrelsens forslag till Arsmotet

att lagga arsredovisningen till handlingarna.

9. Revisorernas berattelse

Styrelsens forslag till &rsmotet

att lagga revisorernas beréttelse till handlingarna.

10. Beslut med anledning av arsredovisning och revisionsberattelse

Styrelsens forslag till &rsmotet
att faststélla resultat- och balansrékning i enlighet med framlagt forslag.

att balansera arets vinst tillsammans med det ingédende egna kapitalet till fritt eget kapital i
ny rikning till 1 338 945 kronor.

att arsmotet tar stédllning till frigan om styrelsens ledamoter ska beviljas ansvarsfrihet for
2022.

11. Faststallande av verksamhetsplan 2023

Pa drsmotet 2019 presenterades ett Gvergripande styrdokument som anger den langsiktiga inriktningen
som foreningens styrelse onskar arbeta utifran. Det dokumentet ligger alltjimt fast.
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GAIS strévar efter att forverkliga ambitionen om att vara en etablerad allsvensk klubb. Vigen
framat bygger pa langsiktighet, kontinuitet och ett arbete med stindiga forbéttringar, och
maélséttningen att prestera jaimforelsevis battre inom samtliga omraden varje &r.

Sa utvecklar vi GAIS

GAIS har en uttalad ambition att successivt viixa sportsligt, ekonomiskt och organisatoriskt med
maélet att vara ett etablerat lag i Allsvenskan. Vi menar att det &r styrelsens ansvar att vara radgivande 1
det arbete som krivs for att klubbens 6nskade utveckling ska kunna beskrivas i mal, strategier och
planer av den operativa organisationen.

Det ér styrelsens uppfattning att dess viktigaste uppgift under de kommande aren ér att bidra till att
bygga en klubb som é&r rustad for att ta steget upp till Allsvenskan. GAIS som klubb ska uppfylla
det som krévs for att kunna konkurrera pa en hogre niva.

Hallbar ekonomi

En forutsittning for att vi ska kunna ta detta steg dr klubben ska ha en langsiktigt hillbar ekonomi.

Darfor kommer vi fortsatt att prioritera att driva initiativ kring att 6ka intékter, minsta kostnader
och implementera en kultur dir vi lyckas fa ut mer av varje krona som investeras i var verksamhet.

Tydlig sportslig strategi

For att vi fotbollsméssigt ska vara redo for en hogre serie behdver vi bygga ett lag och en spelartrupp
som kan konkurrera pa hogsta niva. Det tror vi krdver att vi hogre kontinuitet i truppen och en
tydlig sportslig strategi, som vi ska folja, utvéirdera och utveckla.

Positiv utveckling for spelare och ledare

GAIS ska ge spelare en positiv utveckling under sin tid i klubben, och genom sin sportsliga strategi
ange riktningen for klubbens och spelarnas utveckling. Pa Gaisgérden ska vi ha en kravstéllande och
utvecklande tranings- och matchmiljo, med ett inkluderande och tydligt ledarskap, for savél aktiva
som ledare.

En klubb som bryr sig

GAIS ir redan idag en klubb som har ett stort samhiillsengagemang och det &r var mélséttning att bli
annu starkare inom det omréadet. Vi ér en klubb som vill och vagar ta tydlig stillning for alla likas
vérde och vi vill kontinuerligt jobba for 6kad integration i Géteborg med omnejd.

En storre familj

For att ta steget upp 1 Allsvenskan maste vi fa GAIS-familjen att viixa, och fi en bredare bas.
Genom ett storre antal medlemmar och aktiva frén ett mer diversifierat upptagningsomrade, samt en
hogre grad av engagemang i foreningen, vill vi skapa battre forutsattningar for hallbar langsiktig
framgéng.

Prioriterade strategier under 2023:

Oka publiksnitt

Oka medlemsantal

Overtriffa budgetmalet for partnerintikter.

Oka antalet aktiva barn och ungdomar

Forbéttra forutséttningarna for att fler akademispelare skall ta klivet till A, samt de som é&r dér
ska utvecklas till startspelare.

e En kravstéllande och utvecklande tranings- och matchmiljo, med ett inkluderande och tydligt
ledarskap, for savél aktiva som ledare.

Prioriterade aktiviteter under 2023:
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Utoka antalet partnertriffar.
Starta fler grupper for de yngsta &ldersgrupperna.

Att akademin med god marginal skall né 2 stjarnor

utvecklas av varje mote.

Styrelsens forslag till &rsmotet

att godkénna verksamhetsplanen for 2023.

11. Framlaggande av budget for 2023

Resultatrikning

Foreningens intikter
Nettoomsittning
Gavor
Medlemsavgifter
Bidrag

Foreningens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjdnster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

att notera informationen.
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Integrera géllande principer och riktlinjer ut pa planen i akademin.

Not

BU 2023
18 599 432
300 000

1 445 000
9818993
30 163 425

-9 431 000
-4 616 500
-13 954 847
-464 724

0

-28 467 071

1696 354

-156 800
-156 800
1539554
1539 554

1539554

Utveckla matchevenemang, samt tillhérande marknadsforing och kampanjer.
Utoka forméner i medlemskapet och kommunicera detta mer frekvent.

2022-01-01
-2022-12-31

16 577 834
272 215

1 191 484
2154 003
20 195 536

-7 866 919
-3 615234
-8 129 355
-451 018

-3 129

-20 065 655

129 881
3471
-120 230
-116 759
13 122
13 122

13 121

A-laget: Att vinna varje match, g var egen vég och sta fast vid vér spelidé men dnd4 lara och

2021-01-01
-2021-12-31

16 303 860
889 347
1113 650
11 579 889
29 886 746

-8173 177
-6 234 542
-15 534 744
-440 041

-2 082

-30 384 586

-497 840

1025
-124 935
-123 910
-621 750
-621 750

-621 752



12. Faststdllande av medlemsavgift for 2024

Forslag pa medlemsavgift for 2024

Vuxen, 20-64 ar 350 kronor
Pensiondr, 65 ar eller dldre 250 kronor
Barn/Ungdom, 1-19 ér 250 kronor
Barn, 0 ar Gratis under forsta levnadsaret

Guldmedlemskap Dubbel avgift jimfort med summan ovan
Styrelsens forslag till &rsmotet

att faststilla medlemsavgiften for 2024 i enlighet med ovanstaende forslag.

13-17. Val till uppdrag i GAIS

GAIS valberedning far hirmed avge f6ljande forslag av val till olika uppdrag som ska goras av
arsmotet 2023.

13. Val av ordforande i GAIS for en tid av ett ar

14. Val av minst tvi och hogst fem styrelseledamoter for en tid av tva ir, val udda ar
15. Val av minst tva och hogst fem styrelseledaméter for en tid av tva ar, val jimna ar
16. Val av hogst tva suppleanter for en tid av ett ar

17. Val av tva revisorer och tva revisorssuppleanter for en tid av ett ar

Valberedningen foreslér att arsmotet véljer tva personer som revisorer;

18. Val av valberedning

Valberedningen har under det senaste aret bestétt av fyra ledamoter:
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Anders Bjorklund, sammankallande
Glenn Heiman

Pierre Svensson

Lallo Fernandez

Styrelsens forslag till &rsmotet
att Till valberedning vélja;

Anders Bjorklund
Glenn Heiman
Pierre Svensson
Mats Borjesson

19. Medlemmars motioner till arsmotet

Motion 1

Motiondren foreslar harmed att GAIS styrelse ger den sportsliga ledningen i uppdrag att
kvantifiera ett mél av andel egenfostrade spelare (definition fostrats i GAIS akademi >3 ar).
Frolunda HC och BK Hécken har pd ett framgangsrikt sitt utarbetat en 14ngsiktig sportslig
plan dér egenfostrade spelare som arbetat langsiktigt med virdegrund samt spelidé¢ slussas in i
seniorverksamheten. I dessa ldngsiktiga sportsliga planer har kvantifierade mél i form av
andel egenfostrade spelare har ingatt.

Motioniren fOreslar att ett forsta steg bor vara for GAIS att 25% av spelarna i seniortruppen
ska komma fran GAIS egna akademi 2025, 2030 bor malet vara 50%. Pa det hér séttet har
GAIS sportsliga ledning och styrelse sju dr pa sig att implementera arbetet mot att nd malet.
Observera att motiondren anser att det hér ska vara mal som ligger till grund for
utvdrderingen, det vill sdga inte "skarpa" méil utan snarare en gemensam malsittning. Den hir
maélséttningen bor enligt motiondren inforlivas i GAIS nuvarande policys som formuleras i
"den Gronsvarta Traden" hdrmed bifogat samt utarbetas i enlighet med "Bredd och Elit
samverkar" (bifogas) som GAIS skrivit under pa.

Motiondren onskar harmed avsluta sitt anforande med att faststdlla att undertecknad varit
GAISare sen barnsben, agerat bollkalle, ledare och domare. Det arbete som nu gors med
GAIS vicker starka forhoppningar dér kontinuitet och langsiktig kombineras med en stark
egen akademi. Undertecknad har dérfor valt att skaffa sdsongskort tillsammans med sin dotter
och onskar dven framover kunna séga att GAIS &r en forening som tar hand om sina
ungdomar och ddrmed forvaltar féreningens framtid pa basta mojliga sitt.

Christian Meijer

Styrelsen foreslar

Vi vilkomnar motiondrens vision och overtygelse att en stark ungdomssektion bygger en
stark forening. Vi vill dven betona att en vél skott ungdomssektion inte bara skapar A-
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lagsspelare utan dven ungdomar vars benégenhet senare i sitt liv kar att pa olika sétt stotta

GAIS.

Dock avslar vi motionen da GAIS akademis malsdttningar redan ligger i det hdradet som
motiondren efterfragar. Detta med argument att inte blanda ihop fler malséttningar.

Nedan redovisas malsattningar for GAIS Akademi.

Med hénvisning till ovanstiende foreslir styrelsen arsmotet:

att:

Avsld motionen

Mail GAIS Akademi

Akademin skall arligen leverera minst en spelare till GAIS A-lagstrupp.

1 U19 skall det érligen finnas en grupp av minst fem spelare som har fotbollsméssiga
forutséttningar att hantera regelbunden rotationstraning med A-laget.

U17 skall spela i P17 Allsvenskan sddra och U19 skall som ldgst spelai P19
Superettan sodra.

Minst en spelare i varje traningsgrupp skall ha varit pa landslagsldger under éret.
Minst tre spelare skall vara representerade i Goteborgs distriktslag P15 och P16.

De spelare som ldmnar U19 som sistadrs-juniorer utan att ta en plats i GAIS A-trupp
skall hélla sddan niv4 att de som lagst tar plats i ett division 2-lag.

Minst 50% av alla spelare i GAIS A-trupp skall vara fostrade i akademin.

Minst tre spelare frdn akademin skall vara regelbundna startspelare i A-laget.

Minst en trdnare i varje lag fran P15 och uppét skall ha den hogsta
ungdomstranarutbildningen (UEFA Elite youth).

For trdnare med malsattning att bli seniortrédnaret: De som verkat i akademin i minst
tre &r 1 verksamheten 15-19 skall vara attraktiva for seniorlag pa som lagst division 2-
niva.

Minst en trdnare i A-lagsstaben skall ha en bakgrund som akademitrénare i GAIS

Det som specifikt ror A-truppen utifrin ovan blir da:

Akademin skall arligen leverera minst en spelare till GAIS A-lagstrupp.

1 U19 skall det érligen finnas en grupp av minst fem spelare som har fotbollsméssiga
forutséttningar att hantera regelbunden rotationstraning med A-laget.

Minst en trdnare i A-lagsstaben skall ha en bakgrund som akademitrénare i GAIS
Minst en trdnare i A-lagsstaben skall ha en bakgrund som akademitrénare i GAIS
Minst 50% av alla spelare i GAIS A-trupp skall vara fostrade i akademin.

Fokus 2023

Att implementering av dvergingstranare (Severin) skall forbéttra forutsittningarna for
att fler spelare skall ta klivet till A samt de som &r déir utvecklas till startspelare
Integrera géllande principer och riktlinjer ut pa planen i akademin.

Att akademin med god marginal skall na 2 stjarnor
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Motion 2

Vi yrkar pa att GAIS ska rosta emot Fredrik Reinfeldt i valet till ordférande for Svenska
Fotbollsforbundet 2023.

Fredrik Reinfeldt har tidigare bl.a. forsokt néstla sig in 1 Djurgérdens IF:s styrelse men blev da
nedrdstad. Nu siktar han istéllet in sig pd ordférandeposten for SVFF. Det ar tydligt att han
enbart gor detta i1 syfte att gynna sin egen karridr och inte har nagot som helst hjérta for
fotbollen vare sig lokalt eller nationellt.

Med sin historik i Moderaterna som aktivt arbetat for att avskaffa 51%-regeln sé ser vi det
som ett stort hot mot svensk fotboll om Reinfeldt skulle bli vald till ordférande. Vi foérordar
istdllet ndgon av de andra kandidaterna som dr mycket mer rotade i den svenska
fotbollsrorelsen.

Andres Monar, Oguz Demir, Josef Gullholm

Styrelsen foreslar

GAIS har tagit del av information om och intervjuer med kandidaterna till ordférandeposten.
Tack vare detta, i kombination kunskap om kandidaternas tidigare erfarenheter av svensk
fotboll, har man redan innan motionen kom in tagit stdllning i valet. Forutsatt att aktuella
kandidater kvarstar pa valdagen kommer GAIS att ligga sin rdst pd en annan kandidat 4n den
av valberedningen foreslagne Fredrik Reinfeldt.

Vad motionen bekommer sa kan en forening inte rosta mot en kandidat, bara for en kandidat.
Med hiinvisning till ovanstiende foreslir styrelsen Arsmotet:

att: Motionen anses besvarad.

Motion 3

Bakgrund:
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GALIS har alltid varit en klubb med humor, ironi och stil. En klubb som stuckit ut i médngden. Runt om
i vérlden och Sverige okar valdet kring fotbollen, vilket &ven GAIS paverkas av. Hatramsa pa
hatramsa dyker upp och folk som péstér sig representera GAIS sléss bade innan och efter matcher.

Pa GAIS hemsida uttrycks de virderingar GAIS star for och den arenakultur man arbetar med.
Eftersom GAIS jobbar med dessa fragor kan man undra:

Hur ser GAIS pa det ndr man som klubb samarbetar med kvinnoréattsorganisationer, men samtidigt har
supportrar med vana att kollektivt skrika “horungar” mot de andra supportrarna?

Hur ser GAIS pa det nidr man arbetar for en béttre arenakultur, men har supportrar som kastar bengaler
mot motstandarnas spelare?

Hur ser GAIS pa det ndr man som klubb engagerar sig for att skapa ett tryggare samhélle, men
samtidigt inte tar tydlig stéllning mot det hat, hot och véld som péagér pa och runt matcherna?

GAIS kan inte bara i ord st for de vérderingar och engagemang som uttrycks pa hemsidan. Man
maéste dven agera, sa som i fallet med en av arets varvningar. En enkel artikel pa hemsidan, eller nagot
som visar var GAIS star nér hat, hot och vald som foérknippas med klubben sker.

Motion:

Att GAIS tar fram en tydligare plan dér GAIS kan ta avstind fran, eller jobba for att motverka hat, hot
och véld som sker i sammanhang med klubben.

Medlem Max Lifmark

Styrelsen foreslar
GAIS har ett pagéende arbete med att tydliggdra foreningens vardegrund. Styrelsen ar av

uppfattningen att man inte behdver ytterligare en plan dgnad specifikt &t att ta avstdnd fran hot, hat och
véld, dé detta &r en del av det arbetet som vi tar pé storsta allvar.

Med hiinvisning till ovanstiende foreslir styrelsen Arsmotet:

att: Avsla motionen
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