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Tack for att vi fick komma
hit och bidral




Vi tror pa stegvis utveckling mot ett effektivt andamalsenligt

ledningssystem

Organisation

Process
Vision
Roll och
Effektivt ansvar
lednings-
Plan system

Strateqgi

Ledarskap Kultur

Kompetens
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Rapporten

* Finns det ett optimalt satt att organisera
sitt ledningsstod for en kommundirektor?

« Kan en kommundirektor leverera battre |
sitt uppdrag om intresset for de faktiska
forutsattningarna att gora jobbet okar?

 Urval kommuner med ca 100 000
invanare

« 12 kommundirektorer fran Umea i norr till
Helsingborg | sbder intervjuades
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Finns det nagon rod trad i intervjuerna?

« Ensam roll - superhjaltar som ska klara allt
och jobba jamt

 Fa funderar pa sin egen arbetsmiljo

« Samtliga talar om vikten av att inte bryta
linjeorganisationen

« Pa den begransade grupp vi intervjuat ar de
som inte har bitrddande kommundirektor
generellt mer negativa till funktionen an de
som har

€ PUBLIC
& PARTNER



Organisation

Process
Strategisk mognad i Vision « Politikens paverkan och inflytande 6ver

ledningsgrupp och forvaltningsorganisationen (en
organisation forvaltning eller sjalvstandiga namnder
Om fokus for med egna forvaltningar)
kommundirektdren ligger pa * Om det finns beslut om bitradande

det interna eller externa kommundirektor

arbetet (eget fokus eller enl. » Ledarskap kontra chefskap
instruktion) « Kommunal sarart eller "efter eget

Roll- och
Strateqgi ansvar

Hur mycket Ledarskap Kultur huvud” olika saker
kommundirektoren « Ekonomi
vill/lbehover verka i det Kompetens
operativa.
Behovet av strategiskt
bollplank . Det egna behovet av administrativt stod
Hur lange man som kommundirekt6r funnits i
organisationen
. Politikens krav pa operativ hantering av olika
Variabler som paverkar ragestaliningar. SR
] . . Fordelning av arbetsuppgifter for att hinna med
behovet av lednin gsstod . Behov av bollplank kring det egna personliga & PUBLIC
ledarskapet B’ PARTNER




Jag vill jobba mer
strategiskt med
externa fragor!

Det egna intresset

Jag vill utveckla
mitt ledarskap!
Personlig coaching

Jag hinner inte!
Fordelning av
arbetsuppgifter

Jag maste fa bolla
Jag behdver 6ron uti mina idéer!
organisationen och Strategiskt bollplank
taktiskt bollplank!
Kritisk van

Jag behover hjalp
med bokningar!

Det egha behovet Praktiskt

administrativt stod € PUBLIC
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Chefssekreterare/
avancerad VD- KD-

sekreterare ledningsgrupp

KSF-
ledningsgrupp

Egen stab

Bitradande

kommundirektor
Extern

coach/mentor

Ledningsstrateg Tar stod i

organisationen
néar jag behover
hjalp

: Sektorschef/
Olika typer av forvaltningschef for

IEdningSStéd KS-forvaltningen t PUBLIC
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