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Kommundirektörsrollen i förändring – eller inte? 
Tendenser under mer än 25 år i svenska kommuner 

med utblickar mot Norden

Rolf Solli

Professor emeritus

1

Situationen

Kommundirektören
den icke valbare

Politik Handling
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1. Undersökningarna

2. Resultat: förändringar över 25 år
1. Vilka är de?
2. Vad gör de?
3. Vad tycker de om det?

3. Tendensernas betydelse
1. … för kommundirektörsrollens utveckling
2. … för den kommunala styrningen

Upplägg

3

Data Kommundirektörer
• Enkäten 1995 (78 % +de som inte finns)
• Enkäten 2000 (74 % +de som inte finns)
• Enkäten 2005 (75 % +de som inte finns)
• Enkäten 2010 (76 % +de som inte finns)
• Enkäten 2015 (72 % +de som inte finns)
• Enkäten 2020 (73 % +de som inte finns)
• Intervjuer 1995 (12 sk djupintervjuer)
• Intervjuer 2002 (5 sk djupintervjuer)
• Intervjuer 2010 (11 sk djupintervjuer)
• Intervjuer 2013 (2 sk djupintervjuer)
• Fokusgrupper 2022 (2 stycken)
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Vilka är 
kommundirektörerna? Och 
vilka var de?

5

Varför bli kommundirektör
1995

Materiellt
Pengar etc

Status
Utmaning

Går det?
Överlevnad

Samh. intresse
Påverka
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Genomsnittlig ålder vid mättillfället

Gen om snittl ig  å ld er
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År på nuvarande 
tjänst
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Andelen kvinnor och män av de svarande

K vinn or Mä n
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Vad gör en 
kommundirektör?

”... jag tror att det är vad jag gör, så att säga. Det händer mig 
... men kanske inte så mycket ... Tja, jag menar ... att beskriva 
det här jobbet är jävligt svårt, tycker jag. Det är ganska 
konstigt. Man borde kunna ... Tja, det visar hur oklar denna 
roll egentligen är, eller hur ...”
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De tycker
Tonvikten i arbetet

Kdir 15
Effektivitet
Samarbete

Förnuft

Men inte
Ärendehantering

Politiker

Kdir 10
Effektivitet
Samarbete

Förnuft

Men inte
Ärendehantering

Politiker

Kdir 05
Samarbete
Effektivitet

Förnuft

Men inte
Ärendehantering

Politiker

Kdir 95
Samarbete
Effektivitet

Tekniska råd

Men inte
Ärendehantering

Politiker

Kdir 20
Effektivitet
Samarbete

Förnuft

Men inte
Ärendehantering

Politiker
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Men, +8 %
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Nätverk in här
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Vad tycker de om sitt jobb?

Det här fotot av Okänd förfa1are licensieras enligt CC BY-SA
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https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Fika_kaffe_bulle.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Table 2 Facts on local government in the 
Nordic countries 2020 or most recent year

Denmark Finland Iceland Norway Sweden 
Number of 
municipalities 98 311 74 356 290

Population, 
thousands 5,823 5,525 0,364 5,385 10,328

Average size of 
municipalities 59418 17765 4919 15126 35614

Median size of 
municipalities 42850 6060 880 5163 15435

Proportion of 
municipalities with 
less than 5000 
inhabitants

3% 43% 88% 51% 5%

Second sub-national 
level 5 regions 1+18 0

11 counties 
(fylkeskommune)

21 regions 
(landsting)

Surface area, 1000 
km² 43 338 103 324 450

Population per 
square km 135,4 16,3 3,5 16,6 23,0
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Chapter 10. The Final Countdown
Age (mean) Proportion of

women (%)
Years in present 
position (mean)

Pol-Adm organisation

Denmark 54 18 6 Committee leader form 

Finland 53,5 25 6 Council manager form

Iceland 52 36 4 Committee leader form 
Council manager form

Norway 54 31 4,9 Council manager form

Sweden 56 41 4,6 Committee leader form 
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Betydelse – några slutsatser
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Varför bli kommundirektör
1995

Materielt
Pengar etc

Status
Utmaning

Går det?
Överlevnad

Samh. intresse
Påverka

2022

Materielt
Pengar etc

Status
Utmaning

Går det?
Överlevnad

Samh. intresse
Komplexiteten
Påverka
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Bakgrundsvariabler

Innehållet i arbetet

Nätverk och relationer

Arbetet i gränsland och avslut

Förändringar 

under 25 år
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https://akademssr.se/post/hur-har-
kommundirektorerna-det-pa-jobbet

På annat vis

https://www.youtube.com/watch?v=PO4UiZ-
c9gc

Video om kommundirektörer

Pod om kommundirektörer

Text om kommundirektörer
Cregård, Anna & Solli, Rolf. Kommundirektörsrollen i förändring –
eller inte? Tendenser under 25 år i svenska kommuner. SOL rapport 
1:2021. Högskolan i Borås.

https://www.hb.se/globalassets/global/hb---externt/dokument/sol-
2021-1-kommundirektorsrollen-i-forandring.pdf
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https://akademssr.se/post/hur-har-kommundirektorerna-det-pa-jobbet
https://www.youtube.com/watch?v=PO4UiZ-c9gc
https://www.hb.se/globalassets/global/hb---externt/dokument/sol-2021-1-kommundirektorsrollen-i-forandring.pdf
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Stabil, svag eller hoppande majoritet –
hur påverkas kommundirektörsrollen? 
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Inspirationskällor
KD20 KD15 KD10 KD05 KD00 KD95

Medelvärdesindex(0-100)
Andra chefer i kommunen 76 74 69 72 70 70
Kollegor i andra kommuner 73 72 68 68 63 64
Aktuell forskning  och utbildning vid universiteten 65 63 57 57 58 57
Kurser, seminarier etc 56 54 57 57 59 61
Egen utbildning 57 56 54 53 55 55
Kommunförbundet (SKR) 52 59 56 51 49 54
Konsulter 47 48 50 49 49 45
Ledare i den privata sektorn 58 53 51 48 49 48
Aktiviteter i yrkesföreningen 61 56 53 48 39 36
Professionella tidskrifter och liknande 46 47 48 47 50 53
Aktiviteter i andra professionella organisationer 65 54 49 46 43 45
Den generella ledarskapslitteraturen 42 42 40 38 41 43
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