
6 Klobouků

Bílý klobouk
data, fakta, statistiky

Červený klobouk
emoce, dojmy, intuice, pocity

Žlutý klobouk
optimismus, pozitivismus

Zelený klobouk
kreativita, hledání nových cest

Modrý klobouk
organizace, facilitace, realismus

Černý klobouk
kritika, negativismus, rizika
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Vaše poznámky

Cíl 
Podpora skupinové kreativity rozložením 
lidské mysli do více postojů a perspektiv. 

Kdy použít 
Když máte dostatek času. 

Potřebný čas 
30 minut a více 

Průběh  
1. Odprezentujte si problematiku a 

pojmenujte, co přesně se budete snažit 
vyřešit. Domluvte si časový rámec. 

2. Rozdělte si klobouky v týmu, kdy: 
• Bílý klobouk: data, fakta, statistiky 
• Červený klobouk: emoce, dojmy, intuice, 

pocity 
• Žlutý klobouk: optimismus, pozitivismus, 

hledá cesty 
• Zelený klobouk: kreativita, hledání nových 

cest a nápadů 
• Modrý klobouk: organizace, facilitace, 

realismus 
• Černý klobouk: kritika, konstruktivní 

negativismus, rizika 
3. Velmi důležitá je role facilitátora (Modrý 

klobouk), aby se diskuse udržela na 
kolejích. Ten začíná a ukončuje diskusi. 

Tipy 
• Klobouky se dají duplikovat nebo 

vynechávat podle “chuti”.
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Díky Edwarde de Bono!

Příklad

Bílý klobouk
data, fakta, statistiky

Červený klobouk
emoce, dojmy, intuice, pocity

Žlutý klobouk
optimismus, pozitivismus

Zelený klobouk
kreativita, hledání nových cest

Modrý klobouk
organizace, facilitace, realismus

Černý klobouk
kritika, negativismus, rizika
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Neskutečně srší nápady, 
musí být zelený klobouk 
vždycky! :-D

Hodně nám utiká diskuse, 
chce to někoho, kdo je 
tvrdší a vrací na koleje

Trošku přehrávaný :)Tyjo, on se fakt i rozplakal. 
Výborný herec!

Byla by příště fajn příprava 
předem, ať se o data 
můžeme rovnou opřít.

Rozený negativista. :)


