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Borasprofilen berattar om kopet av Gina
tricot: "Vivar inte fardiga”

Frankenius equity gick i héstas fran att vara deldgare till att bli majoritetsdgare i Gina
tricot.

I en stor BT-intervju berattar Paul Frankenius om bakgrunden till férvarvet och om sina
styrkor som person, nagot han helst undviker att tala om.

- Jag ar som bast ndr jag &r med andra, sdger han.
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Naringslivsprofilen Paul Frankenius pratar helst om sina filantropiska intressen framfor sig sjélv.
“Ménniskans grymhet mot djur stér mig véldigt mycket. Det finns sa mycket orattvisor har i varlden”,

sager han.
Foto: Lars-Ake Green

Det dr tomt i brodhyllan i frysen hemma hos Paul Frankenius. Favoritbageriet i Fritsla
har stdngt pa grund av pandemin.

- Det dr katastrof, vi har inget bréd. Deras surdegsbrdd med vallmofrdn brukar vi skéra
iskivor och ldgga i frysen, sdger han.

ANNONS

BT har tidigare berittat att han vintar pa sin tredje njurtransplantation och om oron att
tillhora en riskgrupp under pandemin.

- Sa som ni andra lever under pandemin har jag levt i manga ar. Den hir delen med
distans dr inte en s& stor omstillning féor mig som det dr for ménga andra.

Nyligen fick han sin andra vaccinationsspruta och dr darmed fullt vaccinerad. I vintan
pa att hitta en njure som passar gar han pa dialys. Efter tva njurtransplantationer ar det
dock lattare sagt 4n gjort. Ett 20-tal personer i hans ndrhet har anmalt sig som
donatorer, men passar inte.

—Jag nér 4nda férhoppningen att hitta en, sdger han och forklarar vilka méjligheter det
finns med allt ifrdn avlidna donatorer till utbytesprogram.

Som manga andra modeféretag gick Gina tricot ner i omséattning under pandemin i fjol. "Vi tappade tio
procent, mer an sa i butik men vi 6kade mycket online. Pa ett valdigt bra satt har vi kunnat hantera
kostnadssankningar”, sdger han.

Foto: Lars-Ake Green

Aven om samtalsimnet dr personligt och tungt dr det inte svart att skifta fokus. Paul
Frankenius dr transparent och samtidigt eftertdnksam i samtalet.

Tanken var att den hér intervjun skulle dgt rum for flera manader sedan néar det stod
klart att hans bolag, Frankenius equity, blev ny majoritetsdgare av Gina tricot, efter att
ha varit en mindre deldgare. Anledningen att Nordic capitals sélde sitt innehav var en
omstrukturering av fonderna dar konsumentvaror inte var en del av strategin. Ellos
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group, som ocksa dgdes av Nordic capitals, saldes 2019 till den belgiska
modekoncernen FNG.

Med tanke pa att Paul Frankenius hoppat av uppdrag som styrelseordférande for
Sparbanken Sjuhérad pé grund av sin njursjukdom &r det l4tt att stilla sig fragan varfor
hans bolag gér in och blir majoritetsigare i Gina tricot. Ar det fér hans passion och
engagemang i Borés eller vad ar grejen?

— Att Gina hade silts till ndgon helt utomstaende sag inte vi som négot alternativ, vi var
inte fardiga med Gina, det finns mycket kvar att ge, sdger han.

"Alltjag gjort har gjort, oavsett om det handlat om
foretag eller vilgorenhet, har jag gjorti grupp. Jag ar en
typisk flockmanniska.”

Paul Frankenius

Paul Frankenius beskriver samtidigt hur Frankenius equity inte dr nagot
investmentbolag som bara jobbar lokalt. Inte heller bara med mode, 4&ven om han for
manga dr kind fran modebranschen.

- For oss dr Gina intressant mer ur ett branschperspektiv dn ett geografiskt. Gina har
gatt fran att vara en butikskedja till att bli ett starkt modevarumaérke med en stark
position till den yngre kvinnan.

ANNONS

Som kvinna gir det att kdnna igen sig i varuméarket han beskriver, oavsett om man ir
yngre eller inte. Idag finns Borasforetagets klider pa betydligt fler plattformar dn deras
egna efter att ha intagit en ny typ av varumérkesposition.

- Dér ser vi en stark potential. Det blir ofta sa att nordiska varumérken blir valdigt
nordiska och préktiga, men Gina passar internationellt och det dr en viktig drivkraft fér
mig.

Vad dr dina styrkor i ett foretag som Gina tricot?

- Vi dr 1550 medarbetare och jag dr bara en av dem. Det jag hoppas jag ir bra pé ar att
rekrytera ledningen och vi har en stark ledningsgrupp idag med fem kvinnor och fyra
mén.

Han utvecklar svaret och beréttar att hans erfarenheter frin manga olika typer av
modeforetag har gjort det lattare att se var Gina tricot ska vara, och inte.

- Jag tror det dr ganska vanligt att gubbar i min alder som leder féretag hoppar pa det
som kidnns som “flavour of the day”, vilket gor att det kan bli lite ryckigt.

I takt med att intervjun glider mer in pa hans personliga egenskaper och styrkor blir
eftertdnksamheten tydligare. Han gillar inte riktigt att framhéiva sig sjilv. Efter en
stund kommer det. Han berittar att han kan fa saker att hinda och &r en visionir som
tidigt tittar p& fordndringar.

- Men jag har aldrig gjort nagot helt sjélv. Allt jag gjort har gjort, oavsett om det handlat
om foretag eller vilgoérenhet, har jag gjort i grupp. Jag ar en typisk flockméinniska. Jag
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4r som bést nér jag 4&r med andra.

Under hela det 34-ariga dktenskapet med hustrun Ulrika Frankenius har paret haft hund. Nu &r de inne
pa sin femte hund, en omplaceringshund som var kraftigt undernérd och i daligt skick. “Ulle har jobbat
valdigt mycket med henne under tva ar, nu mar hon bra, men det har varit en pars"”, sager Paul
Frankenius.

Foto: Lars-Ake Green

Vidare beskriver han att kollektivet och gruppen betyder mycket fé6r honom. Som BT
skrivit har Paul Frankenius skdnkt en en hel del pengar for olika &ndamaél. Senaste i
raden var miljonbidraget, ihop med parhisten Joakim Hedin, till skulpturen Devils
whirls. Hans vilgorande intressen dr det han helst vill prata om. Nar han gor det 4r han
bade engagerad och samtidigt lAgmald

— Ménniskans grymhet mot djur stor mig véaldigt mycket. Och vart 6verutnyttjande av
haven.

ANNONS

Néar vi kommer in pa familj och det privata berittar han tacksamt hur hans ar i
modebranschen har skapat minga vanskapliga band han inte skulle haft annars.

- Modebranschen &r vildigt tolerant och kreativ och du méter manga ménniskor som
kanske inte dr skurna enligt de mest konventionella stenarna. Det tycker jag dr vildigt
berikande i livet.

Paul Frankenius om Boras digitala naringsliv

"Jag tycker det finns for fa digitala initiativ med bolag som ar med och férandrar
branscher. Det finns anda den kraften har med den digitala omstallningen. Vi ar med,
men vi leder den inte direkt pa ndgra omraden.”

"Centiro ar jattestarka och sa har vi lyckats stalla om nagra traditionella bolag dar Ellos
ar ett exempel, som gick fran en katalogfirma till att ha satsat hart digitalt och pa
inredningssidan. Jag ar stolt éver den delen att Ellos har varit sa aktiva och investerat.”
"Revolution race har gjort det helt fantastiskt med en produkt som har internationell
baring, varje land skulle kunna kdpa deras grejor, annars har vi mycket regionalt och
lokalt. Att vaga gbra sadant som kan ga internationellt, de initiativen vill vi ska véxa".
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