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Paul Frankeniuszockasjﬁ AB

»Samtidigt som allt gar snabbare

frodas yogakultur och hylining till
langsamhet, som med slow food.”

_ ALLT SOM JAG GOR, det gor jag tillsammans med méinniskor som ir mer
kompetenta dn jag pa respektive omride.

Dir har ni en av Paul Frankenius nycklar till hillbar framging som
investerare och foretagare. Klidforetaget JC, under manga ar mycket
lyckosamt, ar arbetsplatsen dir Frankenius fingade upp mycket av de
erfarenheter och den klokskap som blivit plattform fér hans verksamhet.
Han delar med sig av vunnen kunskap, men pekar ocksd mot trender
som bir in i framtiden.

_ At soka det som ir ritt istdllet for att s6ka fel, hor till det som
byggde framgangen i JC. Betydligt vanligare i foretag dr ju att fokusera
pa felen istillet for artt lyfta fram det som idr bra, siger Paul Frankenius.

Att skydda omgivningen, medarbetarna, var ocksi en central fram-
gangsfakror i JC. Nir fel gjordes skyddades medarbetarna som gjort
misstag. $4 kunde det jobbas vidare med full kraft utan att forlora energi
i diskussioner om misstag. Paul Frankenius har ett exempel:

— Jag hade kopt in vildiga méngder plagg i beige. Men efterfrigan visa-
de sig ligga pa virr. Jag 6verhorde ett telefonsameal dar min chef Jorgen
Appelgvist diskuterade det misslyckade kulrvalet med en innehavare av
en JC-butik. Jérgen férsvarade inkdpsbesluten och framholl act han sjaly
skulle gjort precis samma val. Han skyddade mig. Det hindrade honom
dock inte at efter samtalet slut ge mig rejil kritik for de beiga plaggen. -

Paul Frankenius borjade jobba hos JC redan under sin studietid. Han
studerade bide ekonomi och textil och blev JC:s forsta trainee. Textilstu-
dier i Hongkong gav inblickar i Fjirran Osterns virld av textila tillverkare.

JC blomstrade. Féretaget blev storst pi jeans och fyra i klidbranschen
i Sverige. For ett jeansforetag vore der mer rimlige att ligga en bra bit
lingre ner pa listan.

— Virt trick var art skapa mervirde. Att gradera upp varorna, ligga till
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kostnad och samtidigt @ lite mer betalt. Det handlade om att
*ra KOSUls C 3 :

" ¢ mervirde. Vira plagg skulle ses som mirkesklider mer
cker horde till vira egna marken. Det hér ir et

lite
skapa ett upplev
in billiga kedjekldder. Cro
Gitt att arbeta som manga t
Frankenius erfarenhet fran F
kvalitet och finish utvecklades i samy :
Med barnkonceptet Rabbit greplﬂades ett yngfe segment pa markna-
den. Rabbit stoptes senare om ill JC Bovs a.nd Girls. )
_ Vi lanserade tonarskldder for barn. T'idigare hade barnklider mycket
handlat om varianter pa vuxenklider. ’ -
JC flyttade senare fran Boras till Harryt-da komI'nm], senare V.lda.rc
tll Stockholm. Framgingsvagen kom av sig f:}ch ﬁ;‘}retaget kom inien
nedgangsspiral. Samtidig spirade, inte bara i Boﬂras, frgm ,e“ antal nya
verksamheter bland tidigare JC-medarbetare. Hallbara 1clecr11evde wd.arc
och utvecklades i nya foretag. Gina Tricot, 8848, Sve?, Nudie, Monki,
Weekday, Cheap Monday, Total Logistik, Viskan Distanshandel
=] J(i-organisatiancn skapades manniskor som var lockade att gora
citt, mer in vara ridda for att gora fel. Atr soka mojligheterna, inte pro-
blemen. Att se vad andra gor och fundera pa vad vi kan gora barttre.
Men vilket vigval var det som brét framgangen for JCz
_ Det var knappast nigot nytt vigval som skapade problemen. Mer
handlade det om att bli simre pa sjilva genomforandet.
Frankenius pekar ocksi pa kvantifiering, nagot som man far leta
forgiives efter i managementfilosofi. Ska man till exempel képa 2000 eller
20000 av en frick randig T-shirt?

aeit efter.

b - “w Kl -
{ongkong och Kina kom val till pass nir
erkan med tillverkare.

VAREN 2000 LAMNADE Frankenius JC. D lig foretaget pa en marknadsan-
del pa fyra procent av klidmarknaden. Samtidigt hade H&M atta procent.

_ Alltsa bara dubbelt si mycket. Idag 4r det helt andra siffror och JC ér
bara en spillra av det som en gang var.

Nir Frankenius limnade JC hade han sedan nagra ar skaffat ett annat
ben att st pa, bland annat genom fastighetsinnehay. ,

— 1994 slutade mina njurar att fungera. Efter att ha levt med dialys i tva
ar blev jag pa det klara med att jag inte var vird mer dn min senaste hand-
ling pa jobbet. Jag lanade si mycket pengar som var méjligt och kopte
fastigheter och engagerade mig i foretag. P4 den vigen har det fortsatt.

Huvuddelen av Frankenius affirsengagemang sker nu genom invest-
mentbolaget Happy Land Holding. Dir satsas det pa foretag inom flera
omraden.
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E-handel, sport och design ir en del. Betydande innehav dir ir Ellos,
Kapp-Ahl, Scorett, 8848, Gina Tricor, ungdomsmodeforetaget Junkyard,
e-handelforetaget Star Republic, profilkliderforetager Sandryd.

Inom Life Science, medicinteknik, har Happy Land Holding frimst
investerat i foretag med verksamhet kopplad till Paul Frankenius njus
sjukdom. Vivoline i Lund sysslar med rransplantationsteknik. Triomed

utvecklar inom omrader birbar dialys.

— Det Vik[]gHStL‘ for Iliitt;' nar det _-;_-,iiilr.*.- Triomed ir att ]Ii'iikilli{lt.l] kom
mer ut till patienterna.

Paul Frankenius dger tillsammans med Joakim Hedin fastighetsbola-
get Bockasjo AB som bygger, dger och forvaliar logistikfastigheter.

— Vi hyr ut logistikbyggnader till stora tredjepartslogistiker som till
exempel Schenker, Postnord och DHL. Vi satsar numera enbart pa de
absolut bista ligena i Sverige, vilket innefattar Boris, Goteborg, sydvis-
tra Skine och Stockholm.

Det ir omfattande och nigot spretande verksamheter som Paul Fran-
kenius 4r engagerad i.

— Man kan stilla fragan sa hir. Hur kan Paul Frankenius hilla pa
med allt detta? Jo, det kan jag. Det ir ganska enkelt eftersom jag jobbar
tillsammans med andra. Jag gor inte en enda sak sjily. Jag gor allting som
jag dgnar mig at tillsammans med minniskor som dr mer kompetenta dn
jag sjlv pa respektive omride. Joakim Hedin, Anders Halvarsson, P-O
Hygren, Sara Azadeh Bergstrom och Christian Jansson ir exempel pa
sadana personer.

— Min roll dr inte atr vara administrator. Finansiella frigor och for-
madga att greppa utvecklingen i omviarlden och att se framat hor cill dec
som jag fokuserar pa. Med dgarroll i ett antal stérre och mindre foretag
giller det atc klarlidgga vad som sker nu och framéver.

— En klar utvecklingslinje 4r att allt blir mer komplext samtidigt som
utvecklingen accelererar, siger Frankenius och ger exempel fran det
senaste decenniet:

— For tio ar sedan hade ingen hére talas om iPhone, Youtube eller
Skype. Ingen bloggade, ingen visste vad det var.

Frankenius pekar pa hur nytt tagit 6ver fran tidigare storheter:

— Bloggarna har tagit 6ver mycket av den status som designers tidigare
hade. Discjockeys ir nu superstjarnor och har delvis eftertritt musiker.
Konstkuratorer tar éver efter konstnirerna. Hir ser vi hur ytan gar fore
innehallet i en allt snabbare virld.

Paul Fankenius gillar inte denna utveckling:
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i har den och det dr bara att acceptera.

Facebook, Twitter och Wikipedia.

astiskt, Hir kan vi skapa vira egna lexikon, hiir kan v
vill. Det dr bade intressant och skrim-

—~ Menv
Han pekar pa
— Det ir ju fant

snuttifiera och tycka precis vad vi

mandc‘ LR - - ) wa
Det nya oppnar ocksi andra méjligheter och risker nir dec giller att

finna sin livspartner. Sjalv fann Paul Frankenius sin fru Ulle for 27 4r
sedan. ! .

_ Pi den tiden letade man upp sin partner I en rokig danslokal. Nume-
ra séker man sin tilltinkea hjirtevdn pa nitet och man dr mer strukeure-
rad och rigoros dn nar man viljer medarbetare i sitt foretag. Hir har der
hine saker! Men jag vet inte vilket som dr bist. For det som hiinder ir ate
man séker en partner som ar lik en sjilv. Olikheterna, diversiteten, for-
«inner. Utan kompletterande skillnader tror jag att det kommer minga
snabba skilsmissor. Men for en del kommer det att funka riktigt bra. Det
ir ett spinnande perspektiv. Frin famlande i danslokaler till precisions-
sok pa natet.

Med stora intressen inom handel ser Paul Frankenius snabb utveck-
ling i hur vi gér vara inkop. Storkedjan Tescos sitt att silja i Sydkoreas
huvudstad ir et kittlande exempel:

— Hir har Tesco byggt upp en virtuell butik pa viggen i T-banesta-
tionen. Med telefonens hjilp kan seoulborna pa vigen hem scanna in de
varor som dnskas. Det bestillda kan komma till bostaden fére dig. Och
allt ir betalt och klart via telefonen. Svindlande.

En annan del i det nya som kommer ér att utvecklingssteg hoppas dver.

— I Kenya liksom i manga andra afrikanska linder har mobiltelefo-
nerna slagit igenom totalt. Det gick fort. Pa fem ar 6kade andelen som
har tillgang ill mobiltelefon frin 15 till 93 procent. 73 procent anvinder
telefonen for att gora betalningar. Hir har man hoppat éver bade checkar
och plastkort som betalningsmedel.

En annan trend som Frankenius ser ir ate sndle har blivit smart. Det
ir inte skimmige att kopa billigt.

— Skoda var forr en illa beryktad 6ststatsbil som vilte nir den testades i
TV. Nu ir det ett bilmirke med attraktiva modeller och fortfarande med
ligre pris in minga konkurrenter. Billigflyg vixer snabbt, med Norwe-
gian som en av de expansiva aktorerna. Lagpriskedjan Lidl dr pa vig att
klittra upp som ett lockande alternativ for alle fler inkop.

Nir traditionell kvaliter inte ir lika viktig eroderas ocksa kvalitetsbe-
greppet i alle vad vi gor.
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— Den hir paradoxen lever vi med, sjilv ir jag mitt i den.

Ett annat omride med motsigelsefull urveckling handlar om mat.

— Intresset for matlagning vixer. Allt fler képer nya fina kok. Frin
forlagen viller en flod av nya kokbécker fram. Samtidige kdper vi mer
himtmat och snabbmat.

Sji:ilva hamburgurcn pnlnrisc‘rtls. A ena sidan snabbmartsvarianren frin
McDonald’s. A andra sidan hipsterburgaren gjort pi nymald hogrev i

hemmet eller pa trendrestaurangen.

— Hilsomedvetandet 6kar samtidigt som ferman griper omkring sig.
Vi vill ha ett planerat liv med undyviker ate planera. Jag dr definitive dir.
Vi alternerar mellan lyx och lagpris. Vi bryr oss om miljon och kor stads-
jeepar. Samtidigt som allt gar snabbare frodas yogakultur och hyllning till
lingsamhet, som med slow food-trenden.

UR DESSA OCH FLER paradoxer ser Paul Frankenius en utveckling dir fler
kommer att stanna upp och se pa sin omvirld och sig sjilv pa ect nyte sit.

— Vi bérjar ropa efter en sjil i det som vi ska konsumera. Vi soker
kvalitet i form av trovirdighet, dkthet, traditioner, identifierbara personer,
hantverk, lokalproducerat, ekologiskt.

Ropet efter sjil mots bland annat med historieberittande, storytelling.

Smanjutningar ser Paul Frankenius som ett alternativ till traditionell
status. Utsoke kaffe, lickraste chokladtryffeln ...

— Vi blandar litt ihop njutning med lycka. Njutning och lycka ér inte
det samma. Men njutning kan vara en del av lyckan.

Early adaptors, de som vill stoltsera med det nya forst, kompletteras
med early rejectors, de som ir bland de forsta att avstd. De kan handla
om att slinga ut TV:n, silja bilen, vigra vin ...

— Genomgéiende for alla generationer ir dock att man inte vill identi-
fieras med forildrarna.

Det nya kriver ocksa en ny typ av ledare.

— I Harvard Business Review liste jag om nytt ledarskap. Beslutsam-
het, decisiveness, har linge setts som den viktigaste egenskapen for
amerikanska storbolagschefer. Men nya mitningar ger beskeder att
tiden 4r ute for den chefstypen. Nu kommer istillet tillit pa forsta plats.
Man ska kunna lita pi ledarens vigval. Ledaren ska forsta verksamheten
och inse vad man haller pa med och som ledare inte anvinda samma
recept oavsett problem och bransch. Beslutsamhet kom nu forst pa
fiarde plats. Oppenhet, transparens och 6kad komplexitet driver sidan

utveckling.
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Paul Frankenius poangterar ocks3 m:‘ingfal'defls kraft. o

_ Mangfalden kommer att sla eﬁfaidcn. Ohl{mnnac!e slarﬂllksmnade.
Diicfor kommer néringslivet lika vil som den ukacﬁiennskfl var!dc—:n att vaga
blanda. Kon, etnicitet, crfarcnhet., kultur, ras, sprak, nationalitet... Sye-
rige har hittills varit dalige pa att integrera och blanda kompetenser och
olika typer av minniskor. _ -

Nir Paul Frankenius presenterat ett antal framtidstrender viljer han
ocksa att varna for att kritiklost ta till sig allt nyte och ate alltid forscka
vara forst. : o

_ En tanke slog mig ndr jag deltog i ett framtidsseminarium hir i
Boras. Googles svenska vd och Postnords e-handelsexpert forelaste. Jag
kinde hur publiken, mest foretagare fran Boras, trycktes alle lingre ner
stolarna. Manga kinde sig pa efterkilken. For vi har j.u ofta fatt i oss arte
det galler att vara forst — first mover advanta%e. Men i verkligheten visar
det sig att den forste inte alltid lyckas bast. Forsta musen som kommer
il £illan har klena méjligheter ate lyckas.

Just Google dr ett bra exempel. I begynnelsen da vi surfade var det
sskmotorn Altavista som gillde och dominerade. Sa dok alternativer
Yahoo upp och knuffade undan den tidigare ertan.

_ Numera ir Yahoo tvia och Google behirskar suverdnt sokmotor-
marknaden. Man miste inte vara forst. Istiller kan man stanna upp och
se till att gora det bittre som konkurrenten pé forstaplatsen sysslar med.
Vi maste inte lata oss hetsas av dem som presenterar alle det nyaste.

For hillbar och god utveckling av niringslivet i Boras lyfter Paul Fran-
kenius dven fram hogskolans betydelse.

_ Ate utvixla erfarenheter och idéer, att 6ka utbyter mellan hogskolan
och foretagen ir hogst visentlige for att komma vidare. Det ér viktigt att
det finns féretag som kan ta hand om ungdomarna efter firdiga studier si
att de kan komma vidare inom sina respektive omriden. Viktigt dr ocksa
att dppna méjligheter for studenter och firdigutbildade att utveckla sina
idéer bland annat i egna foretag. Med bland annat Sparbanksstiftelsen
Sjuhirad, stiftelsen Curamus, Inkubatorn och Fashion Gallery 6ppnas i
Boris extra méjligheter att utveckla idéer till vidare.

Paul Frankenius ser Boris framtid i en utvidgad Goteborgsregion.

— Med 65 kilometer till Goteborg maste Boris se till att vara den sista
delen av storgéteborg innan landsbygden tar vid. Inte den forsta delen
i omradet dir landsbygden tagit vid. Det gor vi bland annat genom att
mejsla fram det mest intressanta som vi gor och det som vi 4r bést pa.

Bed6mare visar pa ate alle firre platser vixer. Tillvixten koncentreras
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till runt 1000 platser pa jorden. Da giller det ate placeras sig sa att man
kan dra nytta av denna urbanisering.

PAUL FRANKENIUS

Fédd: 1958 i Bastad

Uppvixt: Bastad

Familj: Maka, son och dotter.

Laser garna: Om historia.

Lyssnar girna pa: "Min alder speglas i min musiksmak.”

Fritid: Kultur, konst, arkitektur och historia intresserar. Mycket
handlar fritiden om att ge utlopp for nyfikenhet, att upptacka. Ar inte
frammande for visst matt av |attja.

Bil: Elhybrid bestalld som levereras i april.



