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Oranjestad, 21 juli 2023

Zeer geachte lezer,

Met veel genoegen biedt de Raad van Bestuur van Stichting Bloedbank Aruba u met hierbij het 
jaarverslag aan over het jaar 2020. De daarin opgenomen jaarrekening over 2020 is door onze 
externe accountant EY gecontroleerd en voorzien van een controleverklaring (Pagina 34)

De Raad van Bestuur stelt vast dat de vertraagde vaststelling van de jaarrekening 2020 mede te 
wijten aan de cyberaanval in november 2019.

Dhr. Drs. Jacobus E.M. Vroegop			   Dhr. Gregory A.A. Croeze MBA
Voorzitter Raad van Bestuur			   Lid Raad van Bestuur Bedrijfsvoering

1	 AANBIEDING JAARVERSLAG
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2	 KERNCIJFERS

*NB: Het aantal donoren en donaties en de productie zijn door de IT-softwareproblematiek niet 
beschikbaar.

1 Kasstroom = resultaat + afschrijvingen

 2020 2019 2018* 2017 2016 

Donaties en verstrekkingen       

Aantal donaties 2.482 2.252 NB 2.782 2.898 

      

Productie 
 -  Erytrocytenconcentraat 
 -  Fresh Frozen Plasma 
 -  Trombocytenconcentraat 

5.428 
2.485 
1.904 
1.039 

4.858 
2.252 
1.230 
1.376 

NB 
NB 
NB 
NB 

4.959 
2.513 

817 
1.629 

5.568 
2.825 

340 
2.403 

      

Verstrekkingen 
 -  Erytrocytenconcentraat 
 -  Fresh Frozen Plasma 
 -  Trombocytenconcentraat 

2.839 
1.985 

487 
367 

2.614 
1.988 

272 
354 

3.012 
2.333 

331 
348 

2.939 
2.087 

498 
354 

3.490 
2.516 

220 
754 

      

Exploitatie      

Gemiddeld aantal werknemers (FTE) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 

Gemiddelde personeelskosten per werknemer (Afl) 106.587 104.196 97.253 95.754 90.787 

Gemiddelde exploitatiekosten per werknemer (Afl) 397.699 392.383 398.893 377.408 347.533 

Personeelskosten in % van de exploitatiekosten 26,8% 26,6% 24,4% 25,4% 26,1% 

Gemiddelde kosten per geproduceerde eenheid 
(Afl) 

513 565 NB 533 437 

Gemiddelde kosten per verstrekte eenheid (Afl) 981 1.051 NB 899 697 

      

Financiële positie      

Werkkapitaal (Afl x 1.000) 785 689 616 572 638 

Kasstroom1 (Afl x 1.000) 90 98 91 85 99 

      

Current ratio  6,40 3,92 3,06 3,14 5,09 

Quick ratio  5,93 3,60 2,75 2,89 4,86 

Solvabiliteit (%) 87,8 82,6 80,0 81,0 88,5 

      

 

 
1 Kasstroom = resultaat + afschrijvingen 



8



9

3	 VERSLAG RAAD VAN BESTUUR

3.1	 Inleiding

De Stichting Bloedbank Aruba (“SBA” of “de Stichting”) is op 19 november 2007 opgericht. SBA heeft 
als statutaire vestigingsplaats Aruba en is gevestigd op J.E. Irausquin Boulevard z/n. Het doel van de 
Stichting is het inrichten en instandhouding van de bloedvoorziening op Aruba. 

3.2	 Financiële positie

De financiële positie van de Stichting kan als volgt worden samengevat:

Het werkkapitaal is als volgt samengesteld:

3.3 Financiële resultaten

De opbrengsten is gestegen met 9,5%. De exploitatiekosten zijn afgenomen met 15,6%, met name 
door de afname in de aanvragen van bloedproducten in verband met het kritischer omgaan met het 
gebruik van kort houdbare bloedproducten.

De exploitatierekening over 2020 is als volgt:

(In Afl x 1.000) 2020   2019 
    

Beschikbaar op lange termijn    
Stichtingsvermogen 1.195   1.195 
Voorzieningen 21   16  
 1.216   1.211 
Geïnvesteerd op lange termijn    
Materiële vaste activa -431   -522 
    
Werkkapitaal 785   689 

 

(In Afl x 1.000) 2020   2019 
    

Voorraden 68   77 
Vorderingen 797   844 
Liquide middelen 65   3 
 930   924 
Schulden op korte termijn -145   -236 
Werkkapitaal 785   689 

 

In Afl x 1.000) 2020 2019  
    

Opbrengsten 2.032 1.856  +9,5% 
    

Kosten    
Personeelskosten 746   729  +2,3% 
Medische verzorgingsmiddelen 1.272 1.181  +7,7% 
Afschrijvingen materiële vaste activa 90     98  -7,6% 
Overige bedrijfskosten 675   737  -5,9% 
Totale kosten 2.783 2.745  +2,1% 
    

Exploitatieresultaat -751 -890  -15,6% 
Financiële lasten -20   -   
Exploitatieresultaat -771 -890  -13,4% 
Aanzuivering verlies 771 890   
Netto resultaat 0 0   
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3.4 Ontwikkelingen in 2020

Organisatie (structuur)
Stichting Bloedbank Aruba (SBA) heeft drie bloedbank medewerkers en twee administratieve 
medewerkers. De bloedbank coördinator en de kwaliteitsmanager die ondersteund worden door 
de Medische Supervisor, vormen samen het managementteam van SBA. Het team valt onder de 
verantwoordelijke lid van de RvB (voor 2020 R. van Trigt en later F. Korver). Alle bloedbank medewerkers 
hebben naast hun productietaken een eigen aandachtsgebied met betrekking tot kwaliteit, donoren, 
magazijn, en apparatuur. 

Personeel
In 2020 was een uitdagende jaar voor wat betreft het personeel van de SBA. Niet alleen door ziekte 
van het personeel en door het gebrek van 1 FTE maar ook een jaar waar COVID-19 een groot rol 
speelde voor de planning van het personeel en van de donoren. Het Managementteam van SBA 
heeft ervoor gezorgd een zo veilig mogelijk omgeving te creëren in verband een wereld COVID-19 
gemoeid met de pandemie, door bescherming en dringende regels/maatregelen zo snel mogelijk 
te introduceren en hierdoor besmettingen bij het personeel en cliënten te voorkomen. SBA had een 
skeleton-personeel formaat geïntroduceerd. Alle donoren ondergingen een telefonische triage voordat 
ze toegelaten werden om bloed te komen doneren. Het gebruik van mondkapjes werd voor iedereen 
verplicht gesteld, zowel voor het personeel als donoren. De wachtkamer werd aangepast om te voldoen 
aan “social distancing”.

Opleiding 
Opleidingen zijn totaal gestopt voor het personeel voor wat betref congressen en/of opleidingen 
in verband met dreigende COVID-19 pandemie en maatregelen hierdoor. SBA is overgestapt naar 
opleiden en informeren over hygiëne en bescherming tegen COVID-19 voor het personeel en donoren.

Donorwerving
Donorwerving is een essentieel onderdeel van het programma van SBA die door MT-SBA voor veiligheid 
overwegingen op stop is gezet.

Keuringen
In 2020 totaal stopgezet in verband met dreigende COVID-19 pandemie.

Bloedbank informatiesysteem (e-Delphyn)
Het in december 2018 in gebruik genomen bloedbankinformatiesysteem (BIS) voldoet aan de 
internationale richtlijnen is van groot belang is om veilig te kunnen werken na de hacking van het SZA-
netwerksysteem in november 2019. Hierbij is de samenwerking met de Stichting Rode Kruis Bloedbank 
Curaçao (SRKBC) van grote waarde gebleken, aangezien aldaar alle donor-informatie van SBA in 
e-Delphyn veilig gebackt up waren. De continu ondersteuning (op afstand) door de systeembeheerder, 
maakte een effectief en veilig gebruik in de onvoorziene periode mogelijk.

De donor intake, bloedafname, bloedbewerking, testen, vrijgifte en afgifte konden veilig afgewerkt 
worden gezien de situatie toch allemaal door het BIS. Vanwege de COVID-19 pandemie is de upgrade 
van het BIS (e-Delphyn) uitgesteld tot 2022.

Kwaliteitszorgsysteem 
Het kwaliteitssysteem van de SBA  is gericht op de beheersing, borging en continu verbetering van de 
kwaliteit. Het doel is de kwaliteit en veiligheid van geproduceerde bloedproducten te laten voldoen 
aan de eisen van Good Manufacturing Practices (GMP). SBA werkt samen met SRKBC op het gebied 
van kwaliteit en de uniformering van de procedures en het bloedbanksoftwaresyteem e-Delphyn. De 
medisch directeur van SRKBC is tevens Medisch Supervisor van SBA die 24/7 bereikbaar is voor zowel 
SBA, HOH en het bloedtransfusielaboratorium (BTL) van het LABHOH. Daarnaast dient de bloedbank 
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een omgeving te zijn waar donoren graag komen en zich prettig voelen en waar medewerkers 
graag werken. Om dit te waarborgen wordt de kwaliteit periodiek beoordeeld, zowel door eigen 
medewerkers als door onafhankelijke externe instanties. De kwaliteitsmanager van SRKBC verricht 
normaliter jaarlijks een visitatie/audit van de SBA.

Vanaf de hacking was de SBA bezig om het documenten beheersysteem van SBA weer op orde te 
krijgen. Alle documenten die in het documentsysteem IDOC geregistreerd stonden zijn verloren gegaan. 
Sommige procedures moesten herschreven en herzien worden.  Door personeelstekort is dit nog niet 
afgerond. Kritische processen en procedures worden in het wekelijkse teamoverleg besproken en als 
kwaliteitsbesluiten vastgelegd. 

SBA heeft een eigen incidenten-meldingsformulier voor interne meldingen. Het vastleggen van 
non-conformiteit, het evalueren van de kwaliteitscontroles en het lopen van observatierondes is als 
aandachtsgebied belegd bij een kwaliteitsmedewerker. In 2020 zijn er in totaal acht non-conformiteit 
vastgelegd, waarvan nul rode melding. Alle non-conformiteit worden in het wekelijkse teamoverleg 
besproken. Waar nodig heeft dit geleid tot aanpassing van de vigerende procedures met de daarbij 
behorende schriftelijke vastlegging.

Per rode melding wordt een 4-O rapport geschreven door de kwaliteitsmanager dit in het kader van 
het uitzoeken en rapporteren van ernstige voorvallen aan het hogere management.

Kwaliteitscontrole en gehalte bepalingen
SBA heeft een interne en externe kwaliteitscontrole op de bloedproducten. Bij afwijking wordt deze 
gemeld aan de kwaliteitsmanager en besproken met de Medisch Supervisor.

Kwaliteitscontroles op bloedproducten dienen wekelijks uitgevoerd te worden. Hiermee worden op 
regelmatige wijze de farmacologische aspecten van de bloedproducten gecontroleerd, alsmede de 
veiligheid. Hierbij worden zowel kwalitatieve, kwantitatieve, als microbiologische controles uitgevoerd. 
Deze worden getoetst aan de eisen die gehanteerd worden door de Stichting Sanquin Bloedvoorziening 
in Nederland. 

Voor erythrocytenconcentraat is het gelukt om de kwaliteitscontrole 36 keer uit te voeren, waarbij 
in alle gevallen het product aan de kwaliteitseisen voldeed. Voor de Trombocytenconcentraat is de 
kwaliteitscontrole 27 keer uitgevoerd, waarbij in alle gevallen het product aan de kwaliteitseisen 
voldeed. De kwaliteitscontrole voor Fresh Frozen Plasma is 37 keer uitgevoerd en voldeed in alle 
gevallen aan de gestelde eisen.

Zelfinspectie
De zelfinspectie procedure van de Bloedbank werd structureel uitgevoerd. De benodigde aanpassingen 
binnen de procedures werden na overleg en bespreking met de medisch adviseur geïmplementeerd. In 
het jaar 2020 hebben er geen audits bij SBA plaatsgevonden. 

Externe relaties
Er is periodiek overleg met het laboratorium (FSLMA) en diverse andere afdelingen van het ziekenhuis. 
Er is een bloedtransfusiecommissie voor het ziekenhuis, waarin medisch adviseur Prof. dr. A. Duits, 
kwaliteitsmanager Dr. S.  Geerman en bloedbank coördinator dhr. F. Werleman namens de Bloedbank 
zitting hebben.
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3.5	 Ontwikkelingen na 2020

Ontwikkelingen voor 2020 zijn overschaduwd door de dreigende COVID-19 pandemie. Door direct 
strenge hygiëne maatregelen en procedures te introduceren ter preventie van besmetting van personeel 
en bloeddonoren, is er geen ongewenste situatie ontstaan waarin er bijvoorbeeld geen bloedproducten 
geleverd konden worden aan de bevolking van Aruba.

Voor de jaren na 2020 kunnen we een veilig werkplek voor de medewerkers en veilige zorg voor de 
donors garanderen, om zodoende de bevolking van en patiënten op Aruba bloedproducten te kunnen 
leveren.

Tot slot
Een woord van dank gaat naar het personeel van de Bloedbank, dat onder uitdagende omstandigheden 
en met een krappe bezetting voor een gegarandeerde veilige bloedvoorziening gezorgd heeft. De 
Raad van Bestuur wil voorts alle donoren graag hartelijk bedanken voor hun bijdrage aan dit kleine, 
maar voor veel patiënten erg belangrijke, onderdeel van de Arubaanse gezondheidszorg.

Drs. Jacobus E.M. Vroegop				 Dhr. Gregory A.A. Croeze MBA
Voorzitter Raad van Bestuur Lid Raad van Bestuur Bedrijfsvoering

JAARVERSLAG 2020
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4	 VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

Taak en samenstelling
De Raad van Toezicht adviseert de Raad van Bestuur en houdt toezicht op het beleid en op de 
algemene gang van zaken in de Stichting. De Raad van Toezicht volgt bij haar taakuitoefening de 
principes en aanbevelingen uit de Zorgbrede Governance Code 2010 van de Nederlandse Vereniging 
van Ziekenhuizen. 

De Raad van Toezicht van de Stichting Bloedbank Aruba wordt statutair gevormd door de Raad van 
Toezicht van de Stichting Ziekenverpleging Aruba. Deze bestaat uit maximaal zeven leden. Twee leden 
worden benoemd door de Regering van Aruba. De overige vijf leden worden benoemd door de Raad 
van Toezicht zelf. De samenstelling van de Raad van Toezicht was gedurende 2020 als volgt:

*Kroonleden

De Raad van Toezicht heeft in 2020 vijftien keer formeel vergaderd met aanwezigheid van de Raad 
van Bestuur. 

De agenda voor alle vergaderingen werd opgesteld door de Raad van Bestuur in overleg met de 
voorzitter van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft daarnaast twee keer vergaderd 
buiten aanwezigheid van de Raad van Bestuur. 

De leden van de Raad van Toezicht worden naast de reguliere vergaderingen regelmatig uitgenodigd 
voor evenementen en voor presentaties over specifieke onderwerpen. 

Commissies
De Raad van Toezicht kent enkele commissies met een specifieke taak namelijk: 
•	 De audit commissie is belast met het toezicht op de financiële gang van zaken, waaronder het fungeren 

als formele opdrachtgever voor de externe accountant. In 2020 was er geen audit commissie.
•	 De kwaliteitscommissie heeft tot taak het toezicht van de RvT op kwaliteitsaspecten te ondersteunen. 

Deze commissie bestaat uit de heren Goeloe en Weststrate.

Besluiten
De belangrijkste besluiten van de Raad van Toezicht gedurende 2020 betroffen de volgende 
onderwerpen:
•	 Verlenging tijdelijke aanstelling van dhr. Cilié tot 30 juni 2020
•	 De heer F.L.A. Korver is met ingang van 4 februari 2020 benoemd tot Voorzitter van de Raad 

van Bestuur a.i. tot 1 juli 2020 met een verlenging tot de komst van dhr. Drs. J.E.M. Vroegop met 
overdracht van de werkzaamheden in de laatste week vanaf 21 september tot 1 oktober 2020. 
Vanaf 1 oktober tot 31 december 2020 was dhr. Korver als bestuursadviseur aangesteld gericht 
op de samenwerking met ImSan en het samenwerkingsplatform voor de ziekenhuizen in Caribisch 
gebied (DCHA).

•	 De heer R. van Trigt is met ingang van 5 februari 2020 benoemd tot lid van de Raad van Bestuur 
Bedrijfsvoering a.i. en is afgetreden per 15 mei 2020. 

Naam Benoeming Einde termijn Functie 
RvT 

Hoofdfunctie/relevante nevenfuncties 

Dhr. M. van den Burg*  13 maart 2014 1 januari 2023 Voorzitter Accountant bij Deloitte 
Dhr. G.M. Goeloe 13 maart 2014 13 maart 2022 Lid Directeur Wit-Gele Kruis Aruba 
Dhr. E.L. Tromp 13 maart 2014 13 maart 2022 Lid Gepensioneerd bankier 
Mw. L. Gomez-Pieters 19 juni 2014 Afgetreden 1 januari 

2020 
Lid Directeur Departamento di Impuesto 

Dhr. E. Weststrate 19 juni 2014 19 juni 2022 Lid Gepensioneerd huisarts 
Dhr E. Zeppenfeldt 1 januari 2019 1 januari 2023 Lid Advocaat 
Dhr. E. Jacobs 7 februari 2020 22 oktober 2020 Lid Directeur Social Verzekeringsbank Aruba 
Mw. A. Ellis Schipper* 11 februari 2020 11 februari 2024 Lid Advocaat/ Adviseur Ministerie van Toerisme en 

Volksgezondheid. 
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• De tijdelijke aanstelling van de heer Cilié is tussentijds beëindigd per 25 februari 2020.
• De heer G.A.A. Croeze MBA treedt met ingang van 1 april 2020 aan als lid Raad van Bestuur

Bedrijfsvoering.
• De heer Drs. J.E.M. Vroegop is met ingang van 21 september 2020 benoemd tot Voorzitter van

de Raad van Bestuur.

Op het gebied van de samenstelling van de Raad van Toezicht hebben zich na jaareinde 2020 de 
volgende ontwikkelingen voorgedaan:

*Kroonleden

De Raad van Toezicht wil graag alle medewerkers en donoren van de Bloedbank hartelijk bedanken 
voor hun inzet aan de optimale zorg voor de patiënten.

Dhr. Anthony G. Croes 				 Dhr. Jossy Figaroa
Voorzitter Raad van Toezicht			 Vice-Voorzitter Raad van Toezicht

Naam Benoeming Uitdienst Functie 

Mw. A. Ellis-Schipper 11 februari 2020 Actief Kroonlid tot 12 maart 
2022 en daarna lid/ 
interim-voorzitter/ 
Voorzitter 
kwaliteitscommissie 

Dhr. G.M. Goeloe 4 juni 2020 13 maart 2022 Lid 

Dhr. M. van den Burg 4 juni 2020 1 juni 2022 Kroonlid/ Voorzitter 

Dhr. F. Ho-Kang-You 1 februari 2021 20 oktober 2022 Voorzitter 

Mw. A. Witsenburg 1 maart 2021 8 maart 2022 Lid 

Dhr. J Figaroa 31 mei 2022 Actief Vice Voorzitter vanaf 18 
november 2022 

Dhr. J. Segers 31 mei 2022 Actief Lid ICT Commissie 

Dhr. J. Feliciana* 31 mei 2022 Actief Kroonlid 

Dhr. A. Croes 8 juli 2022 Actief Voorzitter per 18 
november 2022/ ICT 
Commissie 

Mw. A. Tromp – Zievinger* 8 juli 2022 Actief Kroonlid/ Voorzitter 
renumeratie commissie 

JAARVERSLAG 2020
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5	 JAARREKENING
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6	 BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(In Afl) Toelichting  31 dec 2020  31 dec 2019 
      

ACTIVA      
      

Vaste activa      

Materiële vaste activa 9.3  431.325  521.993 

Totaal vaste activa   431.325  
         

521.993 

      

Vlottende activa      

Voorraden   68.247  77.277 

Vorderingen 9.4  797.217  844.094 

Liquide middelen 9.5   65.012                         3.214 

Totaal vlottende activa   930.476  924.586 

      

Totaal activa   1.361.801  1.446.579 

      

      

PASSIVA      
      

Stichtingsvermogen      

Kapitaal             484.100  
          

484.100 

Exploitatiereserve 9.6  709.639  709.639 

Bestemmingsreserve giften   1.350  1.350 

Totaal stichtingsvermogen   1.195.089  1.195.089 

      

Voorzieningen  9.7  21.315  15.842 

Kortlopende schulden 9.8  145.397        235.648 

      

Totaal passiva   1.361.801  1.446.579 
 
(Na verwerking resultaat boekjaar)      
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7	 EXPLOITATIEREKENING OVER 2020

(In Afl) Toelichting  2020  2019 
      

OPBRENGSTEN      
      

Vergoedingen AZV 9.9  1.918.827  5

Vergoedingen niet-AZV   113.756  178.963 

Totaal opbrengsten   2.032.583  1.856.328 

      

EXPLOITATIEKOSTEN      
      

Personeelskosten   746.106  729.371 

Medische verzorgingsmiddelen   1.272.119   

Afschrijvingen materiële vaste activa   90.667  98.094 

Overige bedrijfskosten   675.001  737.785            

Totaal exploitatiekosten   2.783.893  2.746.678 

      

Expliotatieresultaat    -751.310  -890.350 
      
Financiële lasten   -19.865  - 
      
Netto resultaat voor aanzuivering verlies   -771.175  -890.350 
      
Aanzuiveringverlies door AZV   771.175  890.350 
      
Netto resultaat    -  - 
       

 

1.677.36  

1.181.42 8

9.10

9.11

9.13

9.12
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8	 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2020

(In Afl) Toelichting  2020  2019 
      

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN      

Netto resultaat   -  - 
      
Aanpassingen:  
+/- Mutaties voorzieningen 9.7  5.473  5.013 

+/+ Afschrijvingen 9.13  90.667  98.094 

   96.140  103.108 

Mutaties werkkapitaal      

+/- Voorraden   9.030  17.904 

+/- Vorderingen 9.4  46.877  -108.595 

+/- Kortlopende schulden   -10.249  -63.058 

Mutaties werkkapitaal   45.658  -153.748 
      

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten   141.798  -50.641 

      

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN      

Investeringen in materiële vaste activa   -  -19.715 

      

NETTO KASSTROOM   141.798  -70.356 

      

LIQUIDE MIDDELEN (INCLUSIEF BANKKREDIET)      

Stand per 1 januari   -76.786  83.596 

Aflossen kredietfaciliteit bij huisbankier   -  -90.000 

Netto kasstroom   141.798  -70.356 

Stand per 31 december   
65.012 

  -76.786 
      
BESTAANDE UIT:      
Banken   65.012  3.214 
Kredietfaciliteit bij huisbankier   -  -80.000 
Stand per 31 december   65.012  -76.786 
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9.1	 Algemeen

De Stichting Bloedbank Aruba (“Stichting” of Bloedbank”) heeft als statutaire vestigingsplaats Aruba. 
De bloedbank is gevestigd aan de J.E. Irausquin Boulevard #1. De enige activiteit van de Stichting is 
het inrichten en in stand houden van een bloedvoorzieningsorganisatie op Aruba door middel van het 
werven van donoren, het inzamelen, testen, opslaan en afleveren van vrijwillig door donoren afgestaan 
menselijk bloed, alsmede het begeleiden van de toepassing daarvan.

9.1.1	 Schattingswijzigingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het 
nodig dat de Raad van Bestuur van de Stichting zich over verschillende zaken een oordeel vormt en 
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien 
het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. Er zijn gedurende het verslagjaar geen schattingswijzigingen geweest.

9.1.2	 Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen 
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de 
Raad van Bestuur, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Bloedbank Aruba en 
nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de 
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur van de Stichting Bloedbank Aruba worden statutair 
gevormd door de Raad van Toezicht respectievelijk de Raad van Bestuur van de Stichting 
Ziekenverpleging Aruba, de exploitant van het Horacio Oduber Hospital. De Stichting Bloedbank 
Aruba heeft een service-overeenkomst met de Stichting Ziekenverpleging Aruba voor diensten op het 
gebied van algemeen management, personeelszaken, kwaliteit en administratie.

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur van de Stichting Ziekenverpleging Aruba fungeren ook 
als Raad van Toezicht respectievelijk Raad van Bestuur van Fundacion Servicio Laboratorio Medico 
Aruba, een in juni 2015 opgerichte stichting die per 1 januari 2016 de activiteiten van het voormalige 
Landslaboratorium heeft overgenomen. 

9.2	 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

9.2.1	 Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 
voor waardering van activa en passiva en methoden van resultaatbepaling (Dutch GAAP). De gehanteerde 
grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn hieronder nader uiteengezet. Alle activa en 
passiva zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, tenzij anders aangegeven. Alle bedragen luiden in 
Arubaanse Florins (Afl), tenzij anders vermeld. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

9.2.2	 Vergelijking met vorig jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar.

9.2.3	 Materiële vaste activa
De materiële vaste activa, bestaande uit verbouwingen, medische inventaris, vervoermiddelen en 
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overige inventaris, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, verminderd 
met een lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur. In geval van een 
schattingswijziging van de economische levensduur worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

9.2.4	 Voorraden
De voorraden betreffen (in hoofdzaak) medische en verzorgingsmiddelen. De voorraden worden 
gewaardeerd tegen vaste verrekenprijzen op basis van de historische verkrijgingsprijzen. Indien de 
actuele verkrijgingsprijs significant afwijkt van de vaste verrekenprijs, wordt de laatste aangepast. 
Incourante voorraden worden gewaardeerd op de geschatte directe opbrengstwaarde.

9.2.5	 Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van 
de vordering.

9.2.6	 Bijzondere waardeverminderingen
De Stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief, financieel 
instrument, of financiële activa aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien 
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Een 
bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de exploitatierekening.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan 
de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en 
de bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de 
exploitatierekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet 
meer bestaat of is afgenomen, wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet 
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering 
voor het actief zou zijn verantwoord. 

Elk jaar wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien hiervan sprake is, wordt de realiseerbare waarde 
van het actief vastgesteld. Er is geen sprake van een verplichting tot herstel na afloop van het gebruik 
van het actief. Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de gebouwen is geen voorziening 
voor groot onderhoud gevormd.

9.2.7	 Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

9.2.8	 Schulden
Schulden zijn de per balansdatum bestaande en vaststaande verplichtingen die door betaling worden 
afgewikkeld.

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde. In zakelijke transacties 
zijn reële waarden op het moment van de transactie gelijk aan de kostprijs. Transactiekosten die direct 
zijn toe te rekenen aan de verwerking van de schulden worden in de waardering bij eerste verwerking 
opgenomen. Na eerste verwerking worden schulden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
Wanneer er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs 
gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die 
wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan.

JAARVERSLAG 2020



27

Schulden worden als langlopende of kortlopende schulden gepresenteerd en worden niet gesaldeerd 
met de activa ter financiering waarvan de schulden zijn aangegaan. Schulden (inclusief schulden 
zonder betalingstermijn) worden gerubriceerd onder de kortlopende schulden als deze binnen 12 
maanden na balansdatum kunnen worden opgeëist en onder de langlopende schulden als dit niet het 
geval is. Indien op balansdatum niet wordt voldaan aan de leningsvoorwaarden van een langlopende 
leenovereenkomst met als gevolg dat de schuld direct opeisbaar wordt, wordt de schuld gerubriceerd 
als kortlopend.

9.2.9	 Voorzieningen
Voorzieningen zijn verplichtingen waarvan de omvang of het moment van afwikkeling onzeker is. Voor 
verplichtingen en verliezen wordt een voorziening gevormd indien sprake is van een gebeurtenis uit het 
verleden als gevolg waarvan de rechtspersoon geen ander reëel alternatief heeft dan de verplichting 
af te wikkelen. Dit is slechts het geval indien:
•	 de afwikkeling van de verplichting in rechte kan worden afgedwongen; of
•	 in geval van een feitelijke verplichting, de gebeurtenis (die een handeling van de rechtspersoon 

kan zijn) bij betrokkenen gerechtvaardigde verwachtingen heeft gewekt dat de rechtspersoon zijn 
verplichting zal nakomen.

Bedragen die als voorziening worden opgenomen, zijn de beste schattingen van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. 
Bij het komen tot deze beste schatting wordt rekening gehouden met de risico’s en onzekerheden 
die onvermijdelijk samenhangen met vele gebeurtenissen en omstandigheden. Voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om 
de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Voorzieningen worden op iedere balansdatum opnieuw 
beoordeeld en worden aangepast om de beste actuele schatting van de hoogte ervan weer te geven. 
Indien het niet langer waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk zal zijn om de 
verplichtingen en verliezen af te wikkelen, vallen de voorzieningen vrij.

Voorzieningen worden gebruikt voor die uitgaven waarvoor de voorziening oorspronkelijk was 
gevormd. Toevoegingen aan en vrijvallende bedragen uit voorzieningen komen ten laste respectievelijk 
ten gunste van de exploitatierekening.

9.2.10	Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en kosten over het verslagjaar. De 
opbrengsten bestaan in hoofdzaak uit vergoedingen voor geleverde bloedproducten. Opbrengsten 
worden verantwoord in het jaar waarin de bloedproducten zijn geleverd.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

9.2.11	Vreemde valuta
Transacties in vreemde valuta, welke gedurende de verslagperiode zijn afgewikkeld, worden verwerkt 
tegen de koers op transactiedatum. De uit deze transacties voortvloeiende koersresultaten worden 
rechtstreeks verwerkt in het resultaat. 

Monetaire balansposten die in vreemde valuta luiden, worden omgerekend tegen de slotkoers van 
de functionele valuta. Uit deze omrekening per balansdatum ontstane koersverschillen worden in de 
exploitatierekening tot uitdrukking gebracht onder de financiële lasten.

De jaarrekening is opgesteld in Arubaanse Florins (Afl); dit is zowel de functionele als de 
presentatie¬valuta van de Stichting.
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9.2.12	Personeelskosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers. 

Alle pensioenlasten zijn verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het jaar verschuldigde 
premies worden als last verwerkt in de exploitatierekening. Aan de hand van de geldende 
pensioenregelingen worden de pensioenbijdragen bepaald welke als verplichting worden opgevoerd 
en afgedragen aan de pensioenverzekeraar.

9.2.13	Afschrijvingen op materiële vaste activa
Afschrijvingskosten vormen een aparte regel in de exploitatierekening. Materiële vaste activa worden 
vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige 
gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, 
worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop 
van materiële vaste activa zijn inbegrepen onder de afschrijvingen.

9.2.14	Financiële lasten
Rentelasten worden verwerkt in de periode waarop ze betrekking hebben. Koersverschillen die 
optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de exploitatierekening 
verwerkt in de periode dat zij zich voordoen. 

9.3	 Materiële vaste activa

Het gebouw waarin de Bloedbank is gevestigd maakt deel uit van het hospital complex. Dit terrein 
met opstallen is door Land Aruba in februari 2013 in erfpacht uitgegeven aan de Stichting Onroerend 
Goed Aruba (‘SOGA’). Tussen Land Aruba en SOGA is een huurovereenkomst afgesloten op basis 
waarvan SOGA het complex zal uitbreiden en renoveren en vervolgens voor 25 jaar verhuren aan 
Land Aruba, dat het complex op haar beurt weer onderverhuurt aan Stichting Ziekenverpleging Aruba 
voor dezelfde periode. Stichting Bloedbank Aruba is vervolgens weer onderhuurder van Stichting 
Zieken¬verpleging Aruba. Op grond van het feitelijk economisch eigendom zijn de investeringen in 
verbeteringen van het gebouw van de Bloedbank geactiveerd en wordt hierop afgeschreven. 

Op verbouwingen wordt 10 jaar afgeschreven. Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt vanaf de 
maand van ingebruikname afgeschreven.
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(In Afl) 
Verbouwingen 

Medische 
inventaris 

ICT   
inventaris 

Overige 
inventaris 

Totaal 

      

Aanschafwaarde      
Stand per 1 januari 2020  859.566   531.332 102.419 129.464 1.622.781 
Investeringen 2020                               - - -  - - 

Desinvesteringen 2020  -   -  
                        

- 
 - - 

Stand per 31 dec 2020  859.566   531.332 102.419 129.464 1.622.781 
      
Cumulatieve afschrijvingen      
Stand per 1 januari 2020  -508.167 -451.943 -42.970 -97.708 -1.100.788 
Afschrijvingen 2020  -23.922 -38.875 -15.530 -12.340 -90.667 
Desinvesteringen 2020    -   -   - - - 
Stand per 31 dec 2020  -532.081 -490.728 -58.500 -110.048 -1.191.455 
      
Boekwaarde      
Stand per 31 dec 2019  351.399 79.389 59.449 31.756 521.993 
Stand per 31 dec 2020  327.485 40.604 43.919 19.416 431.325 
      

Afschrijvingstermijnen  0-40 jaar 6 - 7 jaar 4 – 7 jaar 4 - 7 jaar  
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9.4	  Vorderingen

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. De vorderingen op de AZV betreffen de 
reguliere vergoedingen voor verstrekte bloedproducten, alsmede de vordering wegens de aanzuivering 
van het exploitatietekort. 

Rekening courant Stichting Ziekenverpleging Aruba
De Stichting heeft een service-overeenkomst met de Stichting Ziekenverpleging Aruba (‘SZA’) 
voor diensten op het gebied van administratie, automatisering, onderhoud, utiliteit, schoonmaak, 
personeelszaken en management. De daarvoor verschuldigde vergoeding wordt geboekt in rekening-
courant. Ook de door SZA verschuldigde bedragen voor levering van bloedproducten voor niet-AZV-
patiënten worden in de rekening courant geboekt. De rekening-courant schuld c.q. vordering wordt 
periodiek afgerekend. 

9.5	 Liquide middelen

De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

9.6	 Stichtingsvermogen

Het verloop van het stichtingsvermogen is als volgt:

9.7	 Voorziening

De voorzieningen omvatten de volgende posten:

(In Afl) 31 dec 2020  31 dec 2019 
    

Zorgvergoedingen AZV 339.425  231.881 
Rekening courant Stichting Ziekenverpleging Aruba  135.564  556.574  
Overige vorderingen 322.228  55.639 
Totaal vorderingen 797.217  844.094 

 

(In Afl) 31 dec 2020  31 dec 2019 

Banken 65.012  3.214 

Totaal liquide middelen 65.012  3.214 

 

(In Afl) Kapitaal  Exploitatie 
reserve  Reserve 

giften  Totaal 

        

Stand per 31 december 2018  484.100    709.639    1.350    1.195.089  
Resultaat boekjaar 2019  -    -   -    -  
Stand per 31 december 2019  484.100    709.639    1.350    1.195.089  
Resultaat boekjaar 2020  -    -   -    -  
Stand per 31 december 2020  484.100    709.639    1.350    1.195.089  

 

(In Afl) 31 dec 2020  31 dec 2019 
    

Voorziening jubileumuitkeringen 15.079  11.476 
Voorziening cessantia-uitkeringen  6.236  4.366 
Totaal voorzieningen 21.315  15.842 
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Het verloop van de voorziening voor jubileumuitkeringen is als volgt:

Het verloop van de voorziening voor cessantia-uitkeringen is als volgt:

9.8	 Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar en zijn als volgt opgebouwd:

Kredietfaciliteit bij huisbankier
De Stichting heeft een kredietfaciliteit in rekening courant bij haar huisbankier met een limiet van Afl 
100,000 en een rente van 5,75%. 

9.9	 Opbrengsten 

De ontvangen vergoedingen zijn in rekening gebracht tegen de vastgestelde tarieven voor geleverde 
bloedproducten. Voor de AZV worden strikt kostendekkende tarieven gehanteerd. In geval van 
overdekking op de AZV-opbrengsten wordt het verschil aan de AZV gecrediteerd. Anderzijds heeft de 
AZV zich garant gesteld voor de aanzuivering van een eventueel exploitatietekort. 

9.10	 Personeelskosten 

Bij de Bloedbank waren in 2020 gemiddeld 7,0 FTE in dienst en in 2019 7,0 FTE in dienst.
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(In Afl) 2020  2019 
    

Stand per 1 januari    11.476  17.747 
Dotatie 2020 t.l.v. exploitatierekening                3.603   -               
Ontrekking t.l.v. exploitatierekening -  -6.271 
Stand per 31 december 15.079  11.476 

 

(In Afl) 31 dec 2020  31 dec 2019 
    

Crediteuren 82.124  108.742 
Overige kortlopende schulden 63.273  46.906 
Kredietfaciliteit bij huisbankier -  80.000 
Totaal kortlopende schulden 145.397  235.648 

 

(In Afl) 2020  2019 

    
Lonen en salarissen 594.757  548.480 

Sociale lasten 101.423  105.310 
Pensioenlasten  46.956  38.402 
Overige personeelskosten 2.970    37.179 
Totaal personeelskosten 746.106  729.371 

 

(In Afl) 2020  2019 
    

Stand per 1 januari 4.366                  3.109 
Dotatie i.v.m. opbouw rechten bestaande werknemers 2020        1.870         1.257 
Stand per 31 december      6.236  4.366 
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9.11	 Medische verzorgingsmiddelen

9.12	 Overige bedrijfskosten

9.13	 Afschrijvingskosten

9.14	 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er is een Service Level Agreement met Stichting Ziekenverpleging Aruba waarin ondersteunende 
diensten worden geregeld door afdelingen zoals Financiën, HR, Facilitair, Inkoop, IT, Technische dienst 
en Medische Electronica. 

9.15	 Transacties met verbonden partijen

De Stichting betaalt op basis van een Service Level Agreement jaarlijks een vaste vergoeding van 
Afl 430,640 aan de Stichting Ziekenverpleging Aruba voor geleverde diensten met betrekking tot 
administratie, automatisering, onderhoud, utiliteit, schoonmaak, personeelszaken en management. Alle 
bloedproducten ten behoeve van patiënten van het Horacio Oduber Hospital worden geleverd aan 
het hospitaal en door hen gefactureerd aan de verzekeraar c.q. de patiënt als onderdeel van de 
ziekenhuisrekening. 

9.16	 Resultaatbestemming

Tussen de Stichting en de UO is afgesproken is dat de tekorten op de exploitatierekening aangezuiverd 
zullen worden door de UO AZV. Dit betekent dat vanaf 2016 geen mutaties meer plaatsvindt in de 
exploitatiereserve.

(In Afl) 2020  2019 
    

Verzorgings-, onderzoeks- en behandelmiddelen 1.063.766  1.016.889 
Behandeling ondersteunende middelen    173.037     105.675 
Diversen       35.316  58.864 
Totaal medische verzorgingsmiddelen 1.272.119  1.181.428 

 

(In Afl) 2020  2019 
      

Doorbelaste diensten HOH 430.640  430.640 
Diversen 98.297  129.176 
Verzekeringen 81.026    103.372 
Bankkosten, communicatiekosten, kantoormiddelen en drukwerk 38.737  38.148 
Accountantskosten 15.000  17.445 

Onderhoudskosten 5.762  10.146 

Automatiseringskosten 3.339  3.130 
Huishoudelijke kosten 2.200  5.728 
Totaal overige bedrijfskosten 675.001  737.785 

 

(In Afl) 2020  2018 
    

Gebouwen en verbouwingen 23.922  28.358 
Medische inventaris 38.875  40.895 
ICT- apparatuur 15.530  17.210 
Overige inventaris 12.340  11.631 
Totaal afschrijvingskosten 90.667  98.094 
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9.17	 Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met financiële consequenties voor de toekomst zijn het in paragraaf 
3.4 behandelde afsluiten van een nieuwe CAO 2019 – 2021 en de door UO AZV ingevoerde korting 
van 5,5% op de lumpsum.

Zoals aangegeven in hoofdstuk 4 van jaarrekening het Verslag Raad van Bestuur concludeert de Raad 
van Bestuur inzake de uitbraak van het coronavirus dat er, met inachtneming van alle onzekerheden die 
per datum van opstellen van deze jaarrekening bestaan, geen sprake is van een materiële onzekerheid 
die ernstige twijfel kan doen rijzen of Stichting Bloedbank Aruba haar activiteiten voort kan zetten en 
is derhalve de jaarrekening 2020 opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

9.18	 Vaststelling en goedkeuring

De Raad van Bestuur van de Stichting Bloedbank Aruba heeft de jaarrekening 2020 vastgesteld op 
24 juni 2023. De Raad van Toezicht heeft deze jaarrekening eveneens op 5 juli 2023 goedgekeurd.

De jaarrekening 2020 is conform de statuten ondertekend door alle in functie zijnde leden van de Raad 
van Bestuur en door de voorzitter van de Raad van Toezicht. Een origineel ondertekend exemplaar is 
ter inzage beschikbaar bij het secretariaat van de Raad van Bestuur.
Aruba, 21 juli 2023

Dhr. Drs. Jacobus E.M Vroegop			 Dhr. Gregory A.A. Croeze MBA
Voorzitter Raad van Bestuur			 Lid Raad van Bestuur Bedrijfsvoering

Dhr. Anthony G. Croes 				 Dhr. Jossy Figaroa
Voorzitter Raad van Toezicht			 Vice-Voorzitter Raad van Toezicht
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10	 OVERIGE GEGEVENS
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