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Torsboda Industrial Park AB — Bolagsspecifikt agardirektiv

Agardirektiv avseende Torsboda Industrial Park AB antagna av kommunfullmiktige i
Sundsvall 2022-06-27 och kommunfullmiktige i Timra 2022-06-13 samt faststillda av
bolagsstimma i Torsboda Industrial Park AB 2022-11-29.

Agardirektiv for Torsboda Industrial Park AB utgér tillsammans med bolagsordningen,
aktiedgaravtal, etableringsstrategi, VD-instruktion och arbetsordning for styrelsen bolagets
styrande dokument.

Bakgrund

Sundsvall och Timria kommuner arbetade intensivt under sommar/host 2021 med att
attrahera etableringen av Northvolt/Volvo Cars batterifabrik. Som frimsta konkurrensfordel
stod tillgangen pa gron energi 1 kombination med mark i attraktivt ldge, nira god
infrastruktur. Batterifabriken valde att etablera sig i G6teborg, en kommun som arbetat
intensivt sen 2017 da de férlorade slaget om Northvolt 1, med att vara bista alternativ f6r
Northvolts nista batterifabrik. Vi behover gora en liknande resa, fortsatta utveckla Torsboda
Industrial Park och férbereda vara omkringliggande samhillen for en storskalig etablering, Vi
ir 6vertygade om att vi 6kar mojligheterna att lyckas med detta genom att tillsammans dga
Torsboda Industrial Park AB. Att Sundsvall och Timra kommuner tillsammans viljer att dga
Torsboda Industrial Park AB skapar en 6kad tyngd och trovirdighet gentemot marknaden.

Syfte med verksamheten

Torsboda Industrial Park AB:s syfte dr att skapa forutsittningar f6r etableringar av en
industripark med foretag som genererar ligst 2 000 - 4 000 arbetstillfallen.

Verksamhetsdirektiv

Uppdraget ska fortlépa under den period som foérverkligandet av Torsboda industripark
pagar. Bolaget ska endast 1 begrinsad omfattning langsiktigt dga och forvalta
fastigheter/mark.

Torsboda Industrial Park AB ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt
samarbete med savil de egna organisationerna som externa intressenter i syfte att etablera
storskalig verksamhet. Bolaget ska ocksa utveckla sitt samarbete med extern expertis inom
omrédet i vad fragor som kan ankomma pa Bolaget.
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Marknadsforing och paketering av Torsboda Industripark

- Intill dess att annat beslutas av dgarna sa skall arbetet med att marknadsféra och silja
Torsboda Industripark ske inom ramen for 6verenskommen samverkan mellan:
Hirnésand-, Sundsvall- och Timra kommuner tillsammans med bolaget.

- Styrning och ledning av forsiljningsarbetet regleras genom separat éverenskommelse och
finansieras i en gemensam projektsatsning administrerad av bolaget.

Ekonomiska direktiv

Torsboda Industrial Park AB aktiedgare ska sakerstilla ett ekonomiskt handlingsutrymme som
mojliggdr investeringar for att exploatera Torsboda industripark.
Finansiering av bolagets verksamhet sker genom kapitaltillskott eller lan.

Detta dgardirektiv ska for att aga giltighet beslutas av kommunfullmaktige 1
Sundsvall och Timra kommun och dérefter antas pa bolagsstimman.
Agardirektivet giller tills vidare.



