PROTOKOLL
Styrelsemote for Torsboda Industrial Park Aktiebolag 2023-12-05

Kallade:

Stefan Dalin (S), Ordférande
Niklas Sawén (S), Vice ordférande

Hans Forsberg (C), Ledamot

Mari Eliasson (S), Ledamot

Robert Thunfors (T), Ledamot

Bernt Wallstrém (SD), Ledamot
Markus Sjostrom (M), Ledamot
Bengt-Goran Persson (M), Ledamot
Martin Jagesten (V), Ledamot

Alicja Kapicia (M), avgdende ledamot

Tony Andersson (M), Ersattare
Mats Hellhoff (SD), Ersattare
Berit Hogman (S), Ersattare
Lars-Erik Nordin (C), Ersattare

Christian Soderberg, VD
Linda Thuresson, Ekonomichef

Foreslas adjungeras till motet:
Kristiina Kulluvaara — Kommunchef Timra
Jonas Walker — Kommundirektor Sundsvall

Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB
Organisationsnummer: 556415-5231

Tisdag 5 december 2023, kl. 15:00 — 20:00
Terminalvagen 10, Timra och Digitalt via Zoom

André Nilsson-Hugo (M) — blivande ledamot tilltrader efter Alicja Kapica (M)

Externa gaster/foredragningar:

Christina Eriksson, Naringslivsansvarig Tillvaxt Timra

Thomas Larsson, Affairsomradeschef, Mittsverige Vatten & Avfall
Nicklas Bohman, Key account manager, E.ON

Magdalena Persson, Advokat/Partner, MAQS Advokatbyra
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Inledning
§147

§148

§149

§150

§151

Sammantradets 6ppnande
Ordférande Stefan Dalin hadlsar valkommen och 6ppnar motet.

Adjungering

Motet godkanner foljande adjungerade att ndrvara pa motet:
Kristiina Kulluvaara — Kommunchef Timra

Jonas Walker — Kommundirektdr Sundsvall

André Nilsson-Hugo (M) — tilltdnkt ledamot efter Alicja Kapica
Christina Eriksson, Naringslivsansvarig Tillvaxt Timra

Thomas Larsson, Affarsomradeschef, Mittsverige Vatten & Avfall
Nicklas Bohman, Key account manager, E.ON

Sekreterare
Linda Thuresson utses till sekreterare.

Justering
Tony Andersson utses att justera protokollet jamte ordférande.

Narvaro

Det antecknas att foljande ar narvarande:
Stefan Dalin (S), Ordférande

Niklas Sdwén (S), Vice ordforande

Hans Forsberg (C), Ledamot

Mari Eliasson (S), Ledamot

Bernt Wallstrém (SD), Ledamot
Bengt-Goran Persson (M), Ledamot
Martin Jagesten (V), Ledamot

Tony Andersson (M), Ersattare
Mats Hellhoff (SD), Ersattare

Berit Hogman (S), Ersattare
Lars-Erik Nordin (C), Ersattare

Christian Soderberg, VD
Linda Thuresson, Ekonomichef

Kristiina Kulluvaara — Kommunchef Timra
Jonas Walker — Kommundirektor Sundsvall

Christina Eriksson, Naringslivsansvarig Tillvaxt Timra
Thomas Larsson, Affarsomradeschef, Mittsverige Vatten & Avfall
Nicklas Bohman, Key account manager, E.ON
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§152 Dagordning
Motet beslutar att godkdnna utskickad dagordning med tillagg av tillkommande
beslutspunkter:
- §170 Andra beslut om FOP §80 sen 2023-05-11
- 8§173 Extra Bolagsstdmma

§153 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll redovisas vid ndsta mote.

Foredragningar och rapporter

§154 VD:s Statusrapport for verksamheten
VD foéredrar laget gallande avtalet och PTL géllande tidplan och hur processen
fortloper i Kina gallande ODI processen.
Utldmnande av allmanna handlingar och hanteringen runt detta ar extremt
tidskravande och belastar personalstyrkan hart samt medfér att bolaget drar pa sig
stora kostnader for juridisk kompetens.
Stort tryck in géllande fragor vilket medfor att det ar hogt tryck pd kommunikationsavdelningen.

Det noteras att Mats Hellhoff (SD) ansluter till métet.

Uppdatering av hemsidan pagar for att tacka allas behov, fokus pa kunder, ndrboende
och entreprendrer.

VD foredrar kundlistan och vilka intressenter som finns i dag till Torsboda Industripark.
Nytt el-rad uppstartat av landshovdingen som ar positivt for regionen, viktig
motesarena for Torsboda Industrial Park AB.

Linda foredrar nuldget i bolagets ekonomi med likviditetsoversikt samt status i
projektet STIP.

VD beréttar om trycket in pa Business Support och mangden fragor som

besvaras av organisationen.

VD gar igenom de pagaende exploateringsprojekt som bolaget har och hur statusen i
dessa éar. Projekt riskerar férsenas da ODI-processen annu inte ar klar.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

§155 Samarbetet/avtalet mellan Timra Invest AB och Torsboda Industrial Park AB
VD foredrar bakgrunden till bolagsbildningen och samverkan mellan Timra Invest AB
och Torsboda Industrial Park AB. Timra Invest AB ags till 100% av Timra kommun och
Torsboda Industrial Park AB ags till lika delar av Timra kommun (50%) och Sundsvalls
kommun (50%). Bolagen samarbetar och delar pa kostnader i syfte att effektivisera.
Férdelning av kostnader sker enligt verklig forbrukning. Agarna har enats om att
Torsboda Industrial Park AB féljer Timra kommuns policys och riktlinjer.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.
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§156

§157

§158

Samhallsbyggnad och Harndésand, Sundvall Christina Eriksson, Ndringslivsansvarig Tillvéxt Timrd
och Timra kommuners ataganden. (16:15)

Det noteras att Hans Forsberg (C) avviker frdn métet.

Christina Eriksson redogor for hur samverkan mellan kommunerna gar gallande
samhallsbyggnadsinsatser infor PTL:s kommande etablering inom Torsboda industrisite.

De fragor de samverkar runt ar:

- International House

- Educational Center

- Business Service Team (Business Support hos Torsboda Industrial Park AB)

- Labour Education and Labour Immigration Program

- Ovriga fragestillningar; kommunikativa insatser, sikerhet och brottsférebyggande insatser

De haller kontinuerliga moten och har som ambition att fa in en representant
fran PTL i guppen.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

MSVA - Information VA-projektet (16:30) Thomas Larsson, VA-chef, MSVA

Tomas Larsson. MSVA, foredrar projektet Vatten och Avlopp.

Det som skall genomforas infrastrukturmassigt ar byggnation av:

- Nytt Reningsverk i Séraker for att tillgodose behoven i Soraker, Midlandaomradet
samt Torsboda Industripark.

- Tillfalligt byggvatten och avlopp for PTL

- Processvatten till industriparken

- Ledningsnat fram till Torsboda site, Midlanda omradet, Séraker och andra delar
inom Timra kommun.

Tillstand for reningsverket ar inskickat 2023-11-17, tillstandet ar ej tidsbegransat nar
det beslutats. Byggnation kommer att ske i fem olika etapper for att sdakra kontinuitet i
arbetet.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

E.ON — Information Kraftforsorjning (16:45) Nicklas Bohman, E.ON
Nicklas Bohman, E.ON, foredrar projektet Kraftforsérjning.

Nicklas redogor for vilket arbete som pagar just nu inom Torsboda industripark och
hur arbetet fortloper i dialog med PTL angaende delar som berdr dem.

Arbete inom site Torsboda Nord &r paborjat.
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§159

§160

§161

§162

§163

Mer permanent stromforsorjning planeras fram till informationsplatsen for att forse
den kommande trafikplatsen med strém Det gor att ocksa informationsplatsen kan
erbjuda utrymme for verksamheter sa som tillexempel Foodtrucks m.m.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Investeringsbudget 2024
Linda gar igenom investeringsbudget 2024-2033.
Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Operativa férdandringar i avtalet med PTL
VD redogor for beslutsunderlaget och vad justeringen innebar.
Styrelsen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Modell for utvardering av Styrelsearbetet

Ordférande redogér for hur modellen och konstaterar att inga forslag fran 6vriga
styrelsen inkommit om férandringar.

Informationen laggs till handlingarna.

Modell for utvardering av VD

Ordférande redogér for hur modellen och konstaterar att inga forslag fran 6vriga
styrelsen inkommit om férandringar.

Informationen laggs till handlingarna.

Andra beslut om FOP §80 sen 2023-05-11

VD redogor for behovet att upphava beslutet tagit 2023-05-11 for att ersdtta med nytt
beslut som mojliggor att komma vidare i beslutsprocessen.

Informationen laggs till handlingarna.

Arenden initierade av ledamoter i bolaget

§164

§165

Presidium i bolaget

Robert Thunfors (T)

Ordférande redogor for vad detta skulle innebara och om det ens ar tillampligt.
Informationen laggs till handlingarna.

72h varsel (styrelsens arbetsordning)
Bernt Wallstrém (SD)
Onskemal om minst 72 h varsel innan informationsméte eller extra insatt styrelseméte.

Diskussion uppstar om hur detta skulle kunna fungera i praktiken da bolaget ibland ar i
behov av snabba beslut eller att det ar av yttersta vika att fa ut viktig information till
styrelsen.

Det noteras att “Styrelsens Arbetsordning” innefattar instruktioner kring detta och att den
skall uppdateras av styrelsen arligen, vilket kommer ske efter nasta ordinarie
bolagsstimma sommaren 2024.
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Styrelsen har faststallda datum och tider for informationsmoten och styrelsemoéten
till och med 2024-12-31.

Informationen laggs till handlingarna.

Tid for dialog och diskussion infor beslut

Beslutspunkter

Det noteras att:

Tony Andersson (M) ersattare gar in som ordinarie i stéllet for Markus Sjostrom (M).
Lars-Erik Nordin (C) ersattare gar in som ordinarie i stéllet for Robert Thunfors (T).
Berit Hogman (S) ersattare gar in som ordinarie i stallet for Hans Forsberg (V).

§166 Investeringsbudget 2024
Styrelsen beslutar enhalligt att:

Anta framlagd investeringsbudget for perioden 2024 - 2033.

Uppdra till VD att delge dgarna antagen budget.

Uppdra till VD att inom ramen for beslutad investeringsbudget och VD instruktion
genomfora projekt och verkstalla styrelsens beslutade investeringar.

§167 Beslut om operativa férandringar | NG

Styrelsen beslutar att:

Acceptera foreslagen ny strackning for flytt av kraftledningen enligt forslaget.
Upplata fastigheterna Torsboda 5:27 och Torsboda 5:9 for detta andamal.
Uppdra till VD att bekrafta detta till E.ONJENE

§168 Modell for utvardering av styrelsearbetet
Styrelsen beslutar att anta den nya modellen for utvardering av styrelsearbetet.

§169 Modell for utvardering av VD:s arbete
Styrelsen beslutar att anta den nya modellen for utvardering av VD:s arbete.
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§170

8171

§172

§173

Andra beslut om FOP §80 sen 2023-05-11

Styrelsen beslutar att:

- Upphéva sitt beslut den 11 maj 2023, §30 FOP.

- Uppdra till VD att verka for att Timra Kommun ska ta fram en Foérdjupad
Oversiktsplan (FOP) fér Torsbodaomradet.

- Uppdra till VD att avséatta resurser inom budgetram och aktivt verka for att bidra i
arbetet med framtagande av FOP Torsboda.

- Uppdra till VD att halla styrelsen informerad om Timra kommuns arbete med
planen.

Presidium i bolaget
Styrelsen beslutar att avsla forslaget med hanvisning till att Aktiebolagslagen galler.

72h varsel (styrelsens arbetsordning)
Styrelsen beslutar att avsla forslaget och att dokumentet “Styrelsens
Arbetsordningen” fortsatt galler.

Extra bolagsstimma
Styrelsen beslutar om att kalla till extra bolagsstimma
2023-12-13 kl. 16:00 for att valja in ny ledamot efter Alicja Kapica (M).

Motets avslutande

8174

8175

§176

Ovriga fragor

Berit papekar att det ar svart att uppfatta allt som sags undermaotet ndr man deltar pa
lank. Vidare papekar hon att det ar 6nskvart att fa information i forskott om det som
ersattare forvantas att man skall ga in som ordinarie ledamot under beslutspunkterna.

Det antecknas att inga 6vriga fragor forutom det som namnts foreligger.

Nasta mote
Nasta ordinarie styrelsemote 2024-02-08 kl. 13:00 - 17:00, Terminalvdgen 10, Timra.

Digitalt informationsmote 2023-12-20 kl. 16:15 — 17:00 (Hallbara stora etableringar).
Digitalt informationsmdte 2023-01-11 kl. 15:00 - 17:00 (beslutsmote).

Moétets avslutande
Ordforférande tackar for ett val genomfort moéte och 6nskar alla en
riktigt god jul och avslutar motet.
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Timra
Datum enligt elektronisk signatur.

Sekreterare
Linda Thuresson

Ordférande och justerare
Stefan Dalin

Bilagor
1. §166 Investeringsbudget 2024

Justerare
Tony Andersson
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INLEDNING

Ett avtal ar skrivet — vi siktar mot fler

Det finns framforallt tva tunga skal till att vi tillsammans
satsar pa att attrahera stora etableringar till Torsboda -
invanarnas valfard i Sundsvallsregionen och klimatet pa var planet.

| var del av vérlden finns gott om mark och god
tillgang till hundra procent férnybar energi. Vi har
ett universitet med energiforskning i framkant

och flera tatorter dar manniskor kan leva och bo
med hog livskvalitet. Det ar attraktivt for elintensiv
industri som vill utvecklas. Vi har en av Europas
béasta industriparker for industrietableringar
knutna till den gréna omstéliningen.

Vasternorrland har i manga ar brottats med att vi
blir farre invanare och att andelen &ldre okar i for-
hallande till yngre i arbetsfor alder. For att vdanda
det behover vi fler arbetstillfallen och fler invanare
som ar med och betalar skatt sa att var vélfard
kan upprétthallas och utvecklas. Elintensiv batteri-
industri har pa andra orter visat sig skapa okad
regional attraktionskraft och tillvaxt. Vi vill se det
héanda har hos oss. Den har satsningen gors for
skolorna, varden, omsorgen, fritidsanlaggningarna
och allt annat vi manniskor ska forvanta oss i ett
gott samhalle.

Var region ska ocksa aktivt bidra till att vi kan
lamna gammal fossilberoende teknik bakom
oss. Utvecklingen gar fort nu och batterier ar

ett steg i den grona omstéllning som maste ske
omkring oss. Vi onskar att utvecklingen sker har
och att Torsboda blir ett nav for Europas batteri-
vardeskedja.

| varas skrev Torsboda Industrial Park avtal med
den forsta kunden PTL. Arbete for fler etableringar
som ska ge ytterligare arbetstillfallen fortgar.

Det langsiktiga effektmalet av investeringen i
Torsboda industripark ar forst och framst 6kad
befolkningstillvéxt och fler invanare som arbetar
och betalar skatt.

Ekonomiskt prognostiseras investeringarna
vara ett nollsummespel. Den berdknade totala
investeringen pa ungefar 713 miljoner kronor
finansieras genom forsaljning av mark, intakter
for infrastruktur samt etablerares avgifter for
anslutningar.

Samtidigt arbetar kommunerna med den
samhéllsomstallning som kravs for att
etableringarna ska bli grunden fér den goda
tillvaxt vi onskar och skapa mervarde for vara
invanare. Med gemensamma krafter kommer
vi att lyckas!

Stefan Dalin (S),
ordférande
Torsboda Industrial Park

Niklas Sawén (S),
vice ordférande
Torsboda Industrial Park
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VERKSAMHETEN

Verksamheten

TILLSAMMANS

Timra och Sundsvalls kommuner samarbetar
over kommungransen och ager sedan i juni 2022
femtio procent var av Torsboda Industrial Park
Aktiebolag. Agarna ser etableringar pa Torsboda
industripark som viktiga for hela Sundsvalls-
regionens tillvaxt.

TORSBODA INDUSTRIAL PARKS AGENDA
Torsboda Industrial Park ska forvarva, forddla och
salja mark for att mojliggora industrietableringar
pa Torsboda industripark. Bolagets syfte ar att
skapa forutsattningar for etableringar som ger
2 000-4 000 arbetstillfallen direkt pa site.
Uppdraget fortloper under den period som
forverkligandet av Torsboda industripark pagar.
Bolaget ska ha god samverkan och ett effektivt
samarbete med kommunala organisationer och
externa intressenter i syfte att etablera stor-
skaliga verksamheter. Aktiedgarna ska sakerstalla
ett ekonomiskt handlingsutrymme som majlig-
gor investeringar for att exploatera Torsboda
industripark.
Bolagsordning och Agardirektiv finns att hitta
pa www.torsboda.com

150 HEKTAR UTMARKT INDUSTRIYTA

Torsboda Industrial Park bestar i nuldaget av
ungefar 150 hektar mark uppdelat i tva omraden,
syd och nord. Har finns tillgang till 100 procent
gron el och indusriparkens lage néra E4, hamnar,
flygplats och jarnvag skapar ytterliga konkurrens-
fordelar. Industriparken ligger nara flera tatorter sa
upptagningsomradet for arbetspendlare ar stort.
Har finns ocksa narhet till universitet med forskare
som arbetar med energi-och batteriteknik.

Torsboda syd

Batterikomponentbolaget PTL tecknade i maj
2023 avtal om att etablera sig har for att tillverka
anodmaterial till batterier. Etableringen vantas ge
1900 arbetstillfallen.

Torsboda Syd ska utdver PTL:s verksamhet
inrymma en trafikplats samt navet for hela
industriparkens kraftforsorjning. Den kvarvarande
ytan kommer att erbjudas till forséljning till
befintlig kund eller annan aktor.

Torsboda Nord

Flera bolag har visat intresse for industriparken
och Torsboda Industrial Park arbetar for att
skriva avtal med en eller flera féretag som kan ge
ytterligare arbetstillfallen till regionen.
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PRIO 2024

Prio 2024

Torsboda Industrial Parks ledning har prioriterat
arbetet infor nasta ar. Dessa punkter ar de
viktigaste bolaget ska arbeta med 2024:

» Mojliggorare for etablerande foretag

Vi behover se till att de kunder vi skriver avtal med
har forutsattningar att lyckas med sin etablering.
Vi ska finnas som ett stdd i processen mot fardig
fabrik.

+ 13 miljarder mojligheter

Med investerade pengar foljer mojligheter.

Vi ska underlatta kontakter mellan foretag och
privatpersoner som kan ge ringar pa vattnet och
skapa ytterligare god tillvaxt. Lokala, regionala
och svenska bolag ska kunna dra nytta av stora
etableringar har.

+ Utveckla site och infrastruktur

For att lyckas med visionen 2000 till 4000 arbets-
tillfallen till regionen behover vi fortsétta att ut-
veckla Torsboda industripark. Infrastruktur, logistik
och kommunikationslosningar ar prioriterat da det
ar avgorande faktorer for framtida investerare.

Att fortsatta utvecklingsarbetet de kommande
aren och darmed bibehélla attraktionskraften i
omradet ar viktigt infor fortsatt forsaljningsarbete.

+ Sdlja till fler

Vi for samtal med intressenter och fortsatter

visa upp fordelarna med Sundsvallsregionen och
Torsboda industripark. Vi ser den forsta etable-
ringen som en portoppnare for fler, en mojlighet vi
ska ta tillvara pa.

* Ordning och reda

Vi har vuxit snabbt som organisation och det ar
viktigt att vi har och skapar rutiner och policys
som styr vad vi gor. Vi ska gora ratt och vart
arbete ska vara dokumenterat och sparbart.

« Oppen och transparent kommunikation

Var plats har stor betydelse for manga. Invanare,
foretag, kunder och ledning ska ha tillgang till rele-
vant information och vi ska aktivt arbeta for att na
ut och beratta om vad vi gor och varfor vi gor det.

+ Vi gor det tillsammans

Alla kommuner och samarbetspartners ska kanna
att de ar viktiga och delaktiga i process och fram-
gang. Vi ska tydliggora roller och ansvar.
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SAMVERKANSPARTNERS

Samverkanspartners
nodvandiga for att lyckas

Torsboda Industrial Park samverkar med
manga aktorer for att tillsammans skapa forutsattningar
for den samhallsomvandling som ar syftet med bolaget.

HARNOSAND - SUNDSVALL - TIMRA KOMMUNER
Har sker samhéllsbyggnaden. Var region behdver
bli redo for att attrahera inflyttare och se till att det
finns forutsattningar for manniskor att leva och
bo med hog livskvalitet. Satsningar pa exempelvis
bostéder, lokaltrafik, skolor och omsorg behévs

E.ON, MITTSVERIGE VATTEN & AVFALL

OCH TRAFIKVERKET

Andamélsenlig infrastruktur &r avgérande for
projektets framgang. Tillsammans med E.ON
arbetar vi for att utveckla energileveranserna
for att kunna ta emot fler foretag. MittSverige

redan innan skatteintdkterna ar ett faktum.

HIGH COAST INVEST OCH BUSINESS SWEDEN

Vi vill skriva avtal med kunder som ger
arbetstillféllen i branscher som bidrar till

Vatten & Avfall har ansvar for att anldgga vatten
och avlopp till industriparken och bygger for att
mojliggora en expansion. Trafikverket planerar,
projekterar och bygger en permanent Trafikplats
Torsboda och fram till den ar fardig skapar vi en

gron omstalining. Vi nyttjar kompetens och tillfallig 16sning.
kunskap hos dessa samarbetspartners och

de ar avgorande for att vi lyckas slutfora
affarer. Tillsammans gor vi affaren med oss sa
heltackande och smidig som majligt for vara

intressenter.

MITTUNIVERSITETET

Har finns véarldsledande forskning och kompetens
i omraden intressanta for vara kunder. Med sina
forskningscenter bidrar Mittuniversitetet till attrak-
tiviteten for Torsboda industripark och var region.
SUNDSVALLSREGIONEN, REGION VASTER-
NORRLAND OCH LANSSTYRELSEN

Hela regionen paverkas av stora etableringar i
Torsboda och alla behovs for ett lyckat resultat.
Tillsammans behdver vi verka for forbattrad
infrastruktur och kollektivtrafik, ett starkt narings-
liv, goda utbildningsmajligheter och attraktiva
boendemiljéer. Samhallet ska ocksa orka béra ett
okat behov av vard, omsorg och samhallsservice.
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BUDGET

Investeringsbudget 2024

Belopp Tkr

ack.2023* 2024 2025-2027 2028-2033 Total investering

MARK OCH FASTIGHET 96 280 10 695 59 500 0 166 475
Fastighetsutveckling 22 250 7 695 15000 0 44945
Forvarv 68 030 3000 33 000 0 104 030
Planarbete 6 000 0 11 500 0 17 500
INFRASTRUKTUR 20 500 106 000 218 500 80 000 425000
Kraftférsorjning 0 20 000 45 000 0 65 000
Trafikplats permanent 5500 6 000 96 000 80 000 187 500
Vatten och Avlopp 15000 60 000 45000 0 120 000
Vagar 0 20 000 32 500 0 52 500
GENOMFORANDE 10 000 60 450 27 750 23 800 122 000
Tillfallig trafikplats 2 000 51750 3250 7 000 64 000
Balanserade kostnader 6 000 6 000 16 000 7 500 35500
Business support 1000 2200 8 000 8 800 20 000
Informationsplats 1000 500 500 500 2 500
TOTAL INVESTERING 126 780 177 145 305 750 103 800 713 475
*Berdknade investeringar tom 2023-12-31.

INVESTERINGS- INVESTERINGS-
FORDELNING 2024 FORDELNING TOTALT

W Mark & Fastighet
M Infrastruktur TOTALT
Genomfdrande
Risk: Torsboda Industrial Park ska pa lang sikt hdmta igen att belasta Torsboda Industrial Park trots att Trafikverket
kostnader som investeras.Vi raknar inte med att behdva finansierat liknande saker i andra regioner. Da krymper var
tillskott av skattemedel men da det &r ett langt projekt med marginal for att lyckas na en nolla i slutraden.

stor omséttning &r det anda rimligt att anta att oférutsedda

T AT ST 2/ Att IRA, Inflation Reduction Act, minskar intresset for

att etablera sig i Sverige. Vi for dialog med flera foretag

Just nu ser vi tva risker. fran olika hall i varlden. Idag &r vi inte paverkade av IRA men
1/ Att Trafikverket inte bidrar till finansieringen av en pa sikt kan det paverka intresset inom batterivardekedjan.
permanent trafikplats. Dialog fortgar for att fa statliga medel Har har staten ett stort ansvar att sdkerstélla Sveriges

till bygget men det ar sannolikt att kostnaden kommer konkurrenskraft.
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BUDGET

Vara projekt

Trafikplats permanent

Torsboda Industrial Parks dgare har garanterat
att betala for trafikplatsen men ser det som

en sjalvklarhet att det ar Staten som borde
finansiera. Tidigare regeringsrepresentanter har
uttalat att detta ar ett nationellt intresse. Har
pagar fortsatt dialog och paverkansarbete.

Kraftforsorjning

For att mojliggora etableringar i Torsboda

kravs redundant kraftledning, infrastruktur for
transformatorer och annan teknik. Torsboda
Industrial Park, E.ON och de foretag som etablerar
sig pa industriparken ansvarar for olika delar.
Redundans for kraftforsorjning kravs enligt

lag vid forbrukningar éver 100 MW. Torsboda
bekostar utredning, projektering och koncession
for hela industriparkens behov. Etablerande
foretag betalar darefter anslutningsavgifter for
att ansluta sig till kraftférsorjningsnatet.

Vatten och Aviopp

Timra Vatten AB bygger genom Mittsverige Vatten
och Avfall AB avloppsreningsverk i Séraker och
utokar ledningsnatet for att forse industriparken,
Midlandaomradet och ett vaxande Soraker med
forbattrat dricksvatten och avlopp. Torsboda
Industrial Park tar kostnaderna for var del av
projektet inklusive anslutning till Torsboda
industripark. Det betalas sedan av anslutande
foretag nar de etablerar sig.

Vagar

Det kravs vagar for att servicefordon och andra
ska kunna ta sig in pa industriparken och mellan
de olika etableringsytorna pa omradet. Torsboda
Industrial Park finansierar vdagarna men fram-
tida drift och @gande &r inte beslutat. Mgjliga
[6sningar ar exempelvis en samfallighet eller att
vdgarna 6vergar i kommunal &go.

Tillfallig trafikplats

Torsboda Industrial Park ska bygga en till-
fallig trafikplats som ska anvandas innan den
permanenta trafikplatsen ar klar. Den tillfalliga
trafikplatsen kommer att ge access till omrade
Torsboda Syd och bekostas av den etablerande
aktoren PTL. Pa- och avfarter fran E4 byggs

sd att trafik i bada riktningarna smidigt kan na
industriomradet.

Balanserade kostnader

Kostnader forenade med att utveckla Torsboda
industripark ar kostnader for medarbetare,
konsulter, utredningar, strategisk utveckling,
planer och projektering med mera som krévs for
att lyckas med etableringsprojekt.

Business Support — 13 000 000 000 mdjligheter
Torsboda Industrial Park ska stdtta etablerande
foretag i processen fram till fardig verksamhet
och se till att lokala och regionala foretag

har chans att dra nytta av investeringarna pa
omradet. Genom var business support ska vi
skapa mojligheter for féretag och privatpersoner
att motas och skapa ringar pa vattnet.

Informationsplats

Pa Torsboda Nord finns en informationsplats
dar besokaren kan titta ut 6ver Torsboda Syd
och folja bygget framat. Pa platsen finns ocksa
tavlor med information och bord och bankar.
Informationsplatsen kommer att utvecklas och
vara i drift under hela projektet.

Finansiering projekt

Vara projekt finansieras genom forséljning av
mark, intékter for infrastruktur samt etablerares
avgifter for anslutningar.

Comfact Signature Referensnummer: 105415SE



BUDGET

TIDSLINJE projekt
Infrastruktur och genomforande

INFRASTRUKTUR
Vagar
Kraftforsorjning
Vatten och Avlopp
Trafikplats permanent
INFRASTRUKTUR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B tom2024 [l 2025-2027 2028-2033
GENOMFORANDE
Informationsplats
Business support
Balanserade kostnader
Tillfallig trafikplats
GENOMFORANDE
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B tom2024 [l 2025-2027 2028-2033
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BUDGET

Resultatbudget 2024

INTAKTER Belopp tkr
Hyror och arrenden 1250
Skogslikvid 3500
Gruskross 2100
Markférsiljning 165 000
Summa intikter 171 850
KOSTNADER

Marknad och Kommunikation 2900
Forsaljningsomkostnader 1800
Bolagsforvaltning 2150
Infrastruktur- och genomférandekostnader mark 165 000
Summa kostnader 171 850
RESULTAT 0

Likviditetsprognos 2024

Belopp tkr
IB 2024-01-01 12 145
INVESTERINGSVERKSAMHET
Mark och fastighet 10 695
Infrastruktur 106 000
Genomforande 60 450
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upplaning 0*
Markforsaljning 165000
LOPANDE VERKSAMHET
Resultat 0
UB 2024-12-31 0

*anefinansiering om 100 Mkr beslutad av KF
i Timra kommun samt Sundsvalls kommun.
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STYRELSEN:

Timra kommun: Ordférande Stefan Dalin och ledamoterna
Mari Eliasson, Robert Thunfors, Markus Sjostrom och Bernt Wallstrom.
Ersattare Tony Andersson och Lars-Erik Nordin.

Sundsvalls kommun: Vice ordférande Niklas Sawen och ledaméterna
Hans Forsberg, Martin Jagesten och Bengt-Goran Persson.
Ersattare Mats Hellhoff och Berit Hogman.

AGARREPRESENTANTER:
Lars-Erik Bystrom, Timra kommun. Ersattare Roger Oberg.
Jeanette Hedlund, Sundsvalls kommun. Ersattare Tom Emanuelz.

REVISION:

Therese Malmgren, Auktoriserad revisor KPMG

Tord Norberg, Lekmannarevisor Timra kommun. Ersattare Inger Nyhman.

Rodney Engstrom, Lekmannarevisor Sundsvalls kommun. Ersattare Lena Brunzell.

TORSBODA Besoksadress: Terminalvdagen 10, 861 36 Timra

LIA%I:(STRIAL Postadress: c/o Timra kommun, 861 82 Timra

SWEDEN www.torsboda.com






