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Styrelsens arbetsordning 2023 
Dessa riktlinjer för styrelsearbetet i Torsboda Industrial Park AB har antagits av styrelsen 
2023-01-31. Arbetsordningen skall ses över årligen och fastställas på första ordinarie 
styrelsemöte efter ordinarie årsstämma eller i övrigt när så erfordras.  
 
Grundläggande förutsättningar 
Bolagets styrelse utses av Kommunfullmäktige i Sundsvall och Timrå kommuner för tiden 
från den årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättats intill 
slutet av den årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. 
Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 
 
A. Styrelsen 

 

1. Styrelsens uppgifter 

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen för bolagets organisation och förvaltningen av 
dess angelägenheter. Verkställande direktör svarar för den löpande förvaltningen enligt de 
riktlinjer och anvisningar styrelsen meddelar. 
  
Styrelsen skall fastställa målsättningar, väsentliga policys (Bolaget skall enligt 
överenskommelse mellan ägarnas tjänstemannaorganisationer följa Timrå kommuns 
övergripande policys och styrande dokument för kommunala bolag), strategiska planer, 
ekonomiska planer och årsbudget för bolaget samt fortlöpande övervaka såväl efterlevnad 
av dessa som att de, efter rapport från VD, blir föremål för uppdatering och översyn. 
Styrelsen skall se till att organisationen är så utformad att bokföringen, medelsförvaltningen 
och bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.  
 
Styrelsen ska fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och fastställa instruktioner 
för när och hur sådana uppgifter som behövs för styrelsens bedömning skall samlas in och 
rapporteras till styrelsen. 
 
Styrelsen skall fastställa instruktion för verkställande direktören. Instruktionen skall 
omprövas årligen. Styrelsen skall utöva kontroll över att den verkställande direktören fullgör 
sina åligganden.  
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2. Verksamhetsdirektiv 

Uppdraget ska fortlöpa under den period som förverkligandet av Torsboda Industripark 
pågår. Bolaget ska endast i begränsad omfattning långsiktigt äga och förvalta 
fastigheter/mark.  
 
Torsboda Industrial Park AB ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt 
samarbete med såväl de egna organisationerna som externa intressenter i syfte att etablera 
storskalig verksamhet. Bolaget ska också utveckla sitt samarbete med extern expertis inom 
området i vad frågor som kan ankomma på Bolaget.  
 
Marknadsföring och paketering av Torsboda Industripark 
- Intill dess att annat beslutas av ägarna så skall arbetet med att marknadsföra och sälja 

Torsboda Industripark ske inom ramen för överenskommen samverkan mellan: 

Härnösand-, Sundsvall- och Timrå kommuner tillsammans med bolaget. 

- Styrning och ledning av försäljningsarbetet regleras genom separat överenskommelse 

och finansieras i en gemensam projektsatsning administrerad av bolaget. (Fram till och 

med 19 april 2024 avser detta det regionala utvecklingsprojektet STIP – Samverkan 

Torsboda Industrial Park.)  

 
3. Styrelsens beslutskompetens 

Ärenden som, med hänsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, är av särskild 

beskaffenhet är enligt aktiebolagslagen styrelseärenden. Övriga förvaltningsuppgifter ryms 

inom begreppet löpande förvaltning och ankommer på verkställande direktören.  

 

För gränsdragning mellan styrelsen och verkställande direktörens beslutskompetens i ovan 

angivet avseende gäller intill styrelsen beslutat annat vad som anges i instruktion för 

verkställande direktören. 

 

Beslut om tillsättande av VD samt beslut om andra ärenden av särskild vikt skall fattas med 

kvalificerad majoritet av styrelsen. 

 

4. Protokoll och justering 

Protokoll från styrelsens möten skall tillsändas ägarna (Sundsvall och Timrå kommuner) 

skyndsamt för kännedom efter justering. Delar av protokollen kan sekretessbeläggas vid 

behov. Beslut om detta kan fattas av styrelsen alternativt av VD. Protokollen skall publiceras 

på bolagets hemsida. Justering av protokoll kan ske digitalt. 
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5. Sekretess 

- Meddelarfriheten avser rätten att lämna muntliga uppgifter, inte att lämna ut 
sekretessbelagda handlingar. 
 

- Meddelarfriheten gäller inte VD, vice VD, styrelseledamöter och suppleanter i 
kommunala bolag. För dessa personer gäller fullt ansvar enligt Offentlighets- och 
sekretesslagen, Brottsbalken och Aktiebolagslagen. Detta medför omfattande 
möjligheter att hemlighålla information från exempelvis ett styrelsemöte.   
 

- Meddelarfrihet gäller för vissa uppdragstagare till ett kommunalt aktiebolag. Här 
skiljer lagstiftaren på uppdragstagare som deltar i företagets egentliga verksamhet 
(meddelarfrihet gäller) och andra självständiga uppdragstagare (ingen 
meddelarfrihet). Vid behov får vi göra en närmare utredning om de uppdragstagare 
som ni anlitar omfattas av meddelarfrihet eller inte.    
 

- För vissa personuppgifter gäller inte meddelarfrihet över huvud taget. För vissa andra 
personuppgifter kan samma resultat nås om utlämnande följs av ett förbehåll om att 
meddelarfrihet inte gäller. Ett förbehåll måste innehålla viss information för att det 
ska gälla rättsligt och måste ha stöd i lag.  
 

- Affärs- och driftsförhållanden och affärshemligheter kan inte bli föremål för ett förbehåll.  
 

B. Arbetsfördelning inom styrelsen 
 

1. Styrelsens ordförande 

Styrelsens ordförande skall 

 organisera och leda styrelsens arbete för att skapa bästa möjliga förutsättningar för 

styrelsens arbete; 

 genom kontakter med verkställande direktören följa bolagets utveckling; 

 kalla till styrelsesammanträde enligt fastställd plan, om styrelseledamot eller 

verkställande direktören begär det, samt i övrigt när han så bedömer erforderligt; 

 tillse att beslutsunderlaget för styrelsens ärenden är tillfredsställande; 

 tillse att styrelsens ledamöter genom verkställande direktörens försorg fortlöpande 

får den information som behövs för att följa bolagets ställning, ekonomiska planering 

och utveckling; 

 tillse att samtliga ledamöter, såvitt möjligt, bereds tillfälle att delta i ärendenas 

handläggning; 

 tillse att handläggning av ärenden inte sker i strid med bestämmelser i 

aktiebolagslag, kommunallag, bolagsordning eller ägardirektiv. 
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 tillse att frågor av principiell beskaffenhet eller större vikt underställs 

kommunfullmäktige för yttrande. 

 

C. Styrelsesammanträden 

 

1. Tid och plats för styrelsesammanträde 

Styrelsen sammanträder på tid och plats som styrelsen bestämmer. 
 
Styrelsen fastställer vid första sammanträdet efter årsstämman preliminär plan för det 
närmaste årets sammanträden. 
 
Sammanträde skall också hållas när ordförande så anser erforderligt eller när 
styrelseledamot eller verkställande direktör så begär. 
 
 

2. Preliminär plan för styrelsemöten 2023 och bolagsstämma 

 

 

   

Styrelsens 
årshjul

Januari

Uppstart 
styrelsearbete

Styrande 
dokument

Februari
Prel. extra möte

Bokslut & ÅR
Utvärderingar

April
Bolagsstämma

Maj
Styrelsedag

Augusti
Styrelseinternat

Strategiska 
dagar

Oktober
Fokus 2024

December
Årshjul 2024
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Tisdag 31 januari kl. 13:00-17:00 STYRELSEMÖTE 
Beslut om: Exploateringsbudget, styrelsens årshjul, internkontroll 2022 samt plan för 2023, 
attestinstruktioner, VD-instruktioner m.m. (Detta är första ordinarie styrelsemötet för den 
nya styrelsen sedan emissionen genomförts) 
 
Vecka 6-8 STYRELSEMÖTE 
Eventuellt extra styrelsemöte för utvecklingsarbete 
 
Onsdag 22 februari kl. 13:00-17:00 STYRELSEMÖTE (alt. Vecka 8-9 Per capsulam) 
Bokslut (Skall senast den 24 februari skall vara inlämnat till kommunerna) 
Beslut om att kalla till extra bolagsstämma 
Utvärdering av VD och Styrelsearbetet 2022 
Löpande förvaltning 
 
Torsdag 11 maj kl. 09:00-16:00 – STYRELSEDAG inkl. BOLAGSSTÄMMA 
Bolagsstämma och Konstituerande styrelsemöte 
Avgående styrelse avtackas, tillträdande styrelse introduceras 
Arbetsmöte och information om pågående projekt och dialoger. 
 
Onsdag - Torsdag 30-31 augusti – STYRELSEINTERNAT 
Arbetsmöte 
Planeringsdagar och strategisk riktning 
Samverkan med andra tillväxtregioner 
 
Tisdag 17 oktober kl. 13:00-16:00  STYRELSMÖTE  
Exploateringskalkyl 2024 
Strategisk riktning 
 
Tisdag 5 december – STYRELSMÖTE 
Exploateringskalkyl 2024 
Styrelsens årshjul 2024 
Julavslutning 
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3. Kallelse 

Kallelse med dagordning, beslutsunderlag och i förekommande fall rapporter bör i 
normalfallet vara ledamöterna tillhanda senast sju (7) dagar före styrelsesammanträdet. 
 
Kallelse skickas via e-post, underlag och rapporter  publiceras i styrelsens digitala arbetsrum. 
 
Ledamot som inte kan närvara vid sammanträdet skall underrätta ordföranden eller 
verkställande direktören om detta. Ersättare utses på mötet. 
 

4. Sammanträde efter ordinarie årsstämma 

Snarast efter ordinarie årsstämma skall styrelsen hålla sammanträde, varvid följande 
ärenden skall förekomma. 

 Utseende av firmatecknare; 

 Fastställande av antal och preliminära datum för styrelsemöten under tiden fram till 

nästa ordinarie årsstämma; 

 Fastställande av arbetsordning för styrelsen; 

 Fastställande av instruktion för verkställande direktören; 

 Beslut om hur ekonomisk rapportering till styrelsen skall ske samt huruvida 

tertialrapporter till Timrå kommun skall lämnas av verkställande direktören eller av 

styrelsen. 

 Beslut om attestordning 

 

5. Övriga ordinarie styrelsemöten 

Dagordningen skall ha följande huvudrubriker: 
- Sammanträdets öppnande 
- Sekreterare 
- Justering 
- Närvaro 
- Dagordning 
- Föregående protokoll  
- Beslutspunkter 
- Övriga frågor 
- Nästa möte 
- Mötets avslutande 
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Torsboda Industrial Park driver stora och expansiva utvecklingsprojekt där 
förutsättningarna snabbt ändras och snabba beslut kan behöva fattas.  
 
Med anledning av detta bör styrelsens ledamöter vara inställda på att extra styrelsemöten 
och möten Per Capsulam kan komma behövas med kort varsel under året i de fall inte VD-
instruktion, tidigare styrelsebeslut eller beslut fattade i exploateringskalkylen ger stöd för 
att betrakta frågorna som redan beslutade.  
 
Extra styrelsesammanträden 
På begäran av en styrelseledamot eller verkställande direktör skall styrelsen sammankallas 
för extra styrelsesammanträde.  
 
Beslut m.m. ska där vid protokollföras på vanligt sätt. 
 
Sammanträde per capsulam 
Styrelsens ordförande kan medge att extra sammanträde får hållas per capsulam. Styrelsens 
ordförande kan vidare medge att ledamot, om särskilda skäl föreligger, får delta via telefon 
eller liknande. Protokollet ska undertecknas av de ordinarie styrelseledamöterna. Signering 
kan ske digitalt. 
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