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Protokoll   
Styrelseinternat Torsboda Industrial Park Aktiebolag 
2023-08-30 till 2023-08-31 
 

KALLADE 

Stefan Dalin (S), Ordförande 
Niklas Säwén (S), Vice ordförande 
 
Hans Forsberg (C), Ledamot 
Mari Eliasson (S), Ledamot    
Robert Thunfors (T), Ledamot  
Alicja Kapica (M), Ledamot 
Bernt Wallström (SD), Ledamot  
Markus Sjöström (M), Ledamot 
Bengt-Göran Persson (M), Ledamot  
Martin Jägesten (V), Ledamot 
 
Tony Andersson (M), Ersättare   
Christer Berglund (S), Ersättare   
Mats Hellhoff (SD), Ersättare   
 
Christian Söderberg, VD 
 
EXTERNA GÄSTER 
Linda Thuresson, Torsboda Industrial Park AB, Ekonomi 
Olof Nyberg, Torsboda Industrial Park AB, COO 
 
 
Handlingar och underlag publiceras i styrelsens digitala arbetsrum Storegate inför mötet. 

Frågor om access till arbetsrummet ställs till: support@torsboda.com 

Förslag på agenda på nästa sida. 

 

Väl mött 

På uppdrag av ordförande 

______________________________ 

Christian Söderberg, VD  
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INLEDNING 
§84 Sammanträdets öppnande  

Ordförande Stefan Dalin hälsar välkommen och öppnar mötet. 
 
§85 Sekreterare 

Linda Thuresson utses till sekreterare. 
 

§86 Justering 
Hans Forsberg utses att justera protokollet jämte ordförande. 

 
§87 Närvaro 

Det antecknas att följande är närvarande: 
Stefan Dalin (S), Ordförande 
Niklas Säwén (S), Vice ordförande 
Hans Forsberg (C), Ledamot 
Mari Eliasson (S), Ledamot    
Robert Thunfors (T), Ledamot  sen ankomst 30/8 anslöt till workshopen 
   frånvarande 31/8 
Alicja Kapica (M), Ledamot 
Bernt Wallström (SD), Ledamot  
Markus Sjöström (M), Ledamot sen ankomst 30/8 anslöt till workshopen 
Bengt-Göran Persson (M), Ledamot  
Martin Jägesten (V), Ledamot frånvarande 31/8 
Tony Andersson (M), Ersättare frånvarande 30/8 
Mats Hellhoff (SD), Ersättare  
 
Christian Söderberg, VD 

 
EXTERNA GÄSTER 
Linda Thuresson, Torsboda Industrial Park AB, Ekonomi 
Olov Nyberg, Torsboda Industrial Park AB, COO frånvarande 30/8 
Stina Haglund, Yourwill AB, processledare – workshop 
 
Mötet beslutar att fastställa närvarolistan. 

 
§88 Dagordning 

Mötet beslutar att godkänna utskickad dagordning. 
 
§89 Föregående protokoll 

Föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 
 Ligger uppladdat i det digitala mötesrummet Storegate. 
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FÖREDRAGNINGAR OCH RAPPORTER 
§90 Verksamhetsrapporter 

- VDs verksamhetsrapport (muntlig) 
o Här ingår Nord o status PTL m.m. 
o NS o SD berättar om Trafikverkets styrgruppsmöte 

- Ekonomirapport; exploatering, projekt och likviditet (Linda) 
- Styrelsens beslutslista 

 
VD föredrar verksamhetsrapport för perioden från föregående styrelsemöte till dagens datum. 
Betoning i informationen ligger på det avtal bolaget tecknat med kund gällande etablering 
inom Torsboda Industripark och vilka steg som tagits i det fortsatta arbetet. 
VD lämnar även en redogörelse för de pågående projekten i bolaget – de framskrider enligt 
plan och håller den takt som är möjlig. 
VD redogör för hela området som omfattar Industriparken och hur arbetet fortskrider gällande 
ytterligare försäljningar av byggrätter och pågående dialoger med intressenter. 
En redogörelse gällande bemanning och rekryteringssituation lämnas och hur planen ser ut 
framåt. Business Support är en viktig funktion som beräknas växa i takt med att projektet med 
kund framskrider. 
 
Niklas Säwén och Stefan Dalin redogör för hur dialogen runt finansieringen av permanent 
Trafikplats E4 fortskrider med berörda parter. 
 
Linda Thuresson föredrar bolagets ekonomiska ställning per dagens datum. 
 
VD gör en genomgång av styrelsens beslutslista och vad som är färdigställt sedan  
fg möte och hur övriga beslutspunkter framskrider. 
 
 
Styrelsemötet ajourneras 2023-08-30 kl. 14:00 för workshop 
 
 
Styrelsemötet återupptas 2023-08-31 kl. 08:45 
Ordförande hälsar alla välkomna och förklarar mötet återupptaget. 
 
Frånvaro 
Det noteras att följande personer är frånvarande och således inte deltar i beslutspunkterna: 
Robert Thunfors (T), Ledamot 
Martin Jägesten (V), Ledamot 
 
Tony Andersson (M), Ersättare och Mats Hellhoff (SD), Ersättare går således in som ordinarie  
ledamot vid beslutspunkterna.  
 
 
 
 
 

Comfact Signature Referensnummer: 93239SE



 

 

Sida 4 av 6 

 

FÖREDRAGNINGAR OCH RAPPORTER forts.  
 
§91 STIP 
 VD föredrar bakgrund för projektet STIP och hur projektet framskridit från  

start 2022-04-19 till dagens datum. Olof Nyberg redogör för uppnått resultat i 
projektet och vilka effekter projektet givit. Linda Thuresson föredrar det 
ekonomiska läget och hur projektresultatmed tillhörande finansiering ser ut. 
 

§92 Samverkan H-S-T  
 VD redogör för och poängterar vikten av samverkan mellan  

Härnösand-Sundsvall-Timrå (H-S-T) kommun gällande frågor rörande  
samhällsbyggnad. 
Diskussion ang. gränsdragningar mellan vad bolaget Torsboda Industrial Park AB 
kontra kommuner behöver och skall göra för att projektet med att exploatera 
Torsboda Industripark skall nå maximal framgång. 
Ordförande föreslår att det skall utredas om nya forum i H-S-T skall tillsättas för 
dessa frågor. 
Vice ordförande väcker frågan om att ett nytt stormöte behöver hållas för att 
informera om projektets framskridande, förslagsvis under första halvan av 2024. 
I september 2023 hålls invigningen av informationsplatsen för Torsboda 
Industripark vilket är en viktig händelse då det blir mer konkret med att arbetet 
fortlöper enligt plan.   
 

§93 Borgensförbindelser 
 VD redogör för villkor förenade med försäljning av byggrätter i bolaget.  
 
§94 Policy ”Häbren” 

Olof Nyberg redogör för de byggnadsinventarier och inventarier som tillfallit 
bolaget i samband med förvärv av fastigheter inom Torsboda Industripark. 
Policyn ger stöd för bolaget att hantera dessa inventarier och skänka/försälja till 
föreningar och intressenter i närområdet av Torsboda Industripark – de som 
påverkas mest av parkens tillkomst har förtur till materialet. 

 
§95 Analys/planering av utvärderingsarbetet Styrelse/VD 

Ordförande redogör för de nya modellerna för utvärderingarna och väsentliga 
förändringar i underlaget. 
 

§96 Budget & Ekonomi framtid 
Hänskjuts till nästa möte 17 oktober 2023 med hänvisning till dagens genomförda  
workshop och de förändringar det ev. kan medföra i exploateringskalkylen och tidplanen. 

 
 
TID FÖR DIALOG OCH DISKUSSION INFÖR BESLUT 
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BESLUTSPUNKTER 
 
§97 STIP 

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att avsluta aktiviteter i projektet per  
2023-08-31 samt lämna en skriftlig slutrapport till styrelsen. 
 

§98 Samverkan H-S-T  
 Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
§99 Borgensförbindelser 

 Styrelsen beslutar att uppdra till VD att ta fram underlag enligt framlagt 
beslutsunderlag samt att begära borgen hos ägarna enligt detsamma. 
 

§100 Policy ”Häbren” 
Styrelsen beslutar att anta och besluta om framtagen policy enligt bilaga.  

 
§101 Analys/planering av utvärderingsarbetet Styrelse/VD 

Styrelsen beslutar att läsa in sig på utvärderingarna.  
Ordförande uppmanar styrelsen att komma med kommentarer och ytterligare 
förbättringar gällande frågeformuleringarna. 
Vid nästa styrelsemöte 17 oktober 2023 framlägger ordförande den slutliga modellen. 
 

§102 Budget & Ekonomi framtid 
Styrelsen beslutar att hänskjuta frågan till styrelsemötet 17 oktober 2023 efter 
framlagd uppdaterad exploateringsbudget med aktuell tidplan. 
 

 
MÖTETS AVSLUTANDE 
 
§103 Övriga frågor 
 Inga övriga frågor förelåg. 
 
§104 Nästa möte 
 17 oktober 2023 kl. 13:00 till 16:00 på Terminalvägen 10. 
 
§105 Mötets avslutande 

Ordförförande tackar för ett väl genomfört möte och förklarar mötet avslutat. 
 
 
 
Bilagor 
1.  §100 Policy Häbren 
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Bilaga 1. 

§100 Policy Häbren     

Bakgrund/Behov 

• Torsboda Industrial Park AB äger och förvaltar ett flertal fastigheter. Huvudändamålet 

med dessa fastigheter är att de på sikt ska exploateras för etablering av industri i 

närområdet.  

• Intill att denna exploatering genomförs kan fastigheterna hyras ut och nyttjas som 

platskontor för etablerande företag och deras underentreprenörer.  

• På dessa fastigheter kan finnas mindre byggnader och lösöre.  

 

Vad/Varför/Syfte 

• Det har inkommit ett antal olika förfrågningar från privatpersoner och föreningar som 

önskar få ta rätt på dessa tillgångar. 

• Fler av våra fastigheter har haft problem med inbrott där allt från ved till toalettstolar 

försvunnit. Det finns därmed en uppenbar risk att dessa tillgångar istället för att komma 

till nytta stjäls eller förstörs. 

• För att underlätta det fortsatta exploateringsarbetet och uthyrningen av fastigheterna 

föreslås vi att mindre byggnader och lösöre skänks/säljs till föreningar och verksamheter 

närliggande Torsboda.  

Beslutsförslag: 

• Styrelsen beslutar att: 

o Uppdra till VD att inom ramen för den löpande förvaltning med stöd av 

riktlinjerna nedan besluta i respektive ärende. 

 

o Anta ”Policy Häbren” 

▪ Tillgångar av kulturhistoriskt värde erbjuds i första hand till: (i 

nedanordning) 

• Museum/museiverksamhet i vår region 

• Hembygdsföreningar verksamma närliggande Torsboda 

• Övriga föreningar närliggande Torsboda 

▪ Andra tillgångar som bolaget själv ej har nytta av kan erbjudas till 

föreningsliv som bedriver allmännyttig verksamhet närliggande 

Torsboda Industrial Park. 

▪ För att kunna räknas som förening enligt ovan gäller att föreningar och 

verksamheter ska under innevarande år vara införda i Timrå kommuns 

föreningsregister.  

▪ I det fall det saknas intresserade föreningar så kan istället tillgångarna säljas 

till högstbjudande. 
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