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VOORWOORD

Klaartje Vandersypen
Voorzitter van de 
raad van bestuur 

Beste vennoten,

Microfinanciering is van meet af aan 
een onmisbaar instrument gebleken 
voor onderneemsters. Het biedt hen 
immers gemakkelijker toegang tot 
traditionele bankdiensten.

Maar naast een moeilijke toegang 
tot financiële producten bestaan 
er ook nog altijd andere vormen 
van ongelijkheid binnen de interne 
werking van bedrijven (ook bij 
microfinancierings-instellingen), 
zoals het gebrek aan vrouwelijke 
vertegenwoordiging in leidinggevende 
en andere verantwoordelijke functies. 

En dat is verrassend, aangezien 
recente studies aantonen dat bedrijven 
die geleid worden door vrouwen 
gemiddeld sneller groeien, meer 
winst maken, meer werkgelegenheid 
creëren en vaak verder staan op het 
vlak van duurzaamheid en diversiteit 
dan bedrijven met alleen mannen aan 
het roer.

Om die reden schenkt Alterfin 
bijzondere aandacht aan de 
genderkwestie. We hebben dit dan 
ook verankerd in het DNA van de 
coöperatie, in onze activiteiten en 
relaties met partners en in onze 
impactmetingen. 

Om vrouwen alle kansen te kunnen 
geven die ze verdienen, heeft Alterfin 
een genderstrategie ontwikkeld: de 
‘Gender-Lens Strategy’. We gaan er in 
deze editie dieper op in. 

In dit kwartaaloverzicht staan vrouwen 
centraal. We delen getuigenissen 
van een aantal vrouwen die aan een 
duurzame wereld werken: een jonge 
onderneemster en een werkneemster 
van Alterfin. 

Daarnaast vertellen we meer over 
de middelen waarmee Alterfin een 
duurzame toekomst wil creëren voor 
de toekomstige generaties. Tot slot 
geven we alvast de datum van de 
volgende algemene vergadering mee.

Persoonlijk hecht ik erg veel belang 
aan het thema gendergelijkheid. Ik ben 
dan ook blij om – dit keer als vennoot 
van Alterfin – samen met u onze weg 
van verandering te bewandelen naar 
een duurzame en eerlijke toekomst.

Warme groet,
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VERSTERK 
UW ENGAGEMENT VOOR 
VROUWEN WERELDWIJD

Op 8 maart was het Internationale 
Vrouwendag. Het moment bij uitstek 
om de uiteenlopende prestaties van 
vrouwen te vieren en ons engagement 
voor gendergelijkheid opnieuw uit te 
spreken. 

Het was echter ook een dag om ons 
eraan te herinneren dat we nog een 
lange weg te gaan hebben. Volgens de 
Verenigde Naties hebben 2,4 miljard 
vrouwen over heel de wereld nog niet 
dezelfde economische rechten als 
mannen. 

Dat is een verontrustend cijfer, 
aangezien vrouwen een sleutelrol 
spelen in alle aspecten van duurzame 
ontwikkeling, gaande van armoede-
bestrijding tot milieubescherming.

Het goede nieuws is dat uw inzet 
Alterfin helpt om de 3,5 miljoen 
vrouwen die we via onze partners 
ondersteunen de nodige middelen 
te geven om te slagen en zich op een 
duurzame manier te emanciperen.

Blijf deze vrouwen steunen  
door in te tekenen op extra aandelen

Stort het bedrag van uw keuze, een veelvoud van 62,5 euro of 250 euro,
op het rekeningnummer van Alterfin: 

BE85 5230 4527 2706

Vermeld uw persoonlijke gestructureerde mededeling 
bij uw overschrijving.

NB: Investeren in aandelen van Alterfin houdt risico’s in. 
Raadpleeg alterfin.be/informatienota voordat u investeert.
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DEZE VROUWEN GEVEN VORM 
AAN EEN RECHTVAARDIGE EN 
DUURZAME TOEKOMST

Al veertig jaar lang financiert de 
vereniging Arariwa dorpsbanken als 
hefboom voor de financiële inclusie 
van de meest uitgesloten mensen. 

Ze legt zich vooral toe op de 
ontwikkeling van rurale gebieden en 
besteedt daarbij bijzondere aandacht 
aan diensten aan en kansen voor 
vrouwen.

Arariwa biedt gunstige leningen 
met afbetalingen en voorwaarden 
die veel sneller en betaalbaarder 
zijn dan bij traditionele banken. 
Die leningen vormen een cruciale 
ondersteuning voor de economische 
en sociale ontwikkeling van de meest 
kwetsbare gezinnen in Peru. 

Naast die leningen moedigt Arariwa 
haar cliënten ook aan om te sparen 
en in hun eigen dorpsbanken te 
investeren. Zo versterken ze niet 
alleen hun autonomie en de controle 
over hun eigen financiën, maar 
bevorderen en ontwikkelen ze ook een 
echte krediet- en spaarcultuur. “We 
hopen op die manier een duidelijke 
impact te maken op minstens vier 
niveaus: het persoonlijke niveau 
(zelfredzaamheid), de gezinnen, de 
bedrijven en de gemeenschappen”, 
aldus Hugo Ramiro Yanque Martinez, 
CEO van Arariwa Mircofinance.

“Het grote voordeel bij Arariwa is dat 
we ons krediet zelf kunnen beheren”, 
vertelt Eleneora.

Wat is een dorpsbank? 

Een dorpsbank, ook wel dorpskas of 
‘village banking’ genoemd, slaat op 
een zelfsturende groep die doorgaans 
actief is in een landelijk gebied. Zo’n 
groep is gebaseerd op solidariteit en 
geografische nabijheid om financiële 
diensten op het vlak van sparen en 
kredietverlening aan te bieden aan 
achtergestelde bevolkingsgroepen. 

De banken vervullen een sleutelrol 
in de strijd tegen armoede en voor 
lokale ontwikkeling. Ze helpen 
uitgesloten bevolkingsgroepen om 
toegang te krijgen tot een financiële 
basisdienstverlening en om deel te 
nemen aan de economie.

Eleneora Davila De Mendivil, cliënte bij 
microfinancieringsinstelling Arariwa 
in Peru

Maak kennis met Eleneora, een onderneemster die 
aangesloten is bij de dorpsbank Padre Eterno in de 
regio Cuzco in Peru. Deze 100% vrouwelijke bank wordt 
gefinancierd door onze nieuwe partner Arariwa.
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“Dat lijkt misschien een detail”, 
zegt ze, “maar voordat ik Arariwa 
kende, was de toegang tot kredieten 
voor vrouwen beperkt. Dankzij de 
vereniging kon ik kapitaal krijgen om 
mijn economische activiteit voort te 
zetten. Ik lever medicijnen aan kleine 
apotheken in de regio Cuzco.”

Volgens Eleneora is de toegang tot 
fondsen zeker niet het enige voordeel. 
De bevordering van solidariteit 
binnen de groep en tussen de 
dorpsbanken is een van de grootste 
meerwaarden van de werkwijze van 
de vereniging.

“De vrouwen die aangesloten zijn 
bij Padre Eterno kennen elkaar. In 
geval van problemen of een crisis is 
iedereen bereid om elkaar te helpen”, 
aldus Eleneora. En die dynamiek komt 
het verantwoordelijkheidsgevoel en 
het vertrouwen van de aangesloten 
onderneemsters uiteraard alleen 
maar ten goede.

Of het nu gaat om de discipline om 
hun engagement na te komen of om 
te leren sparen, de klanten van de 
dorpsbank Padre Eterno trekken 
zich letterlijk aan elkaar op dankzij 
de constante en transparante 
uitwisseling van kennis en best 
practices rond beheer. 

“Door ons engagement ten aanzien 
van Arariwa kunnen we met een 
gerust hart aan onze investeringen 
denken”, zegt Eleneora. 

“We hebben geleerd om beter te 
investeren en meer te sparen. 
Dat heeft ons zelfvertrouwen en 
zelfbeeld versterkt. We hopen op die 
manier ook andere vrouwen in onze 
gemeenschap en meer algemeen in 
onze regio te kunnen inspireren.”

Dankzij het geld dat ze sparen, kunnen 
de klanten van Padre Eterno hun 
onderneming blijven ontwikkelen, de 
studies van hun kinderen financieren 
en een patrimonium uitbouwen. 

“Kortom, door te sparen, kunnen we 
onze dromen waarmaken”, besluit 
Eleneora.

Het verhaal van Eleneora is een 
prachtige getuigenis over hoe 
financiële inclusie en samenwerking 
op gemeenschapsniveau heel wat 
verandering teweeg kunnen brengen.

Arariwa biedt het onmisbare kader, 
maar het zijn wel degelijk Eleneora, 
de andere vrouwelijke klanten 
van Padre Eterno en alle klanten 
van andere dorpsbanken die een 
betere toekomst creëren voor hun 
gemeenschappen. Woorden als 
‘kans’ en ‘zelfredzaamheid’ zijn er 
immers geen loze begrippen, maar 
een realiteit die er dagelijks gevoeld 
en geleefd wordt.
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Vandaag deelt ze haar unieke blik 
op de rol en impact van vrouwen in 
Latijns-Amerika.

“Doordat ik in de wereld van de 
impactinvesteringen werk, hou ik 
de vinger aan de pols rond echte 
wereldproblemen. Zo kan ik een 
verschil maken in mijn gemeenschap”, 
vertelt Sheila.

“Ik ben dankbaar voor de invloed 
van mijn grootmoeder, die mij een 
passie voor de verdediging van 
vrouwenrechten heeft bijgebracht. 
Het is bepalend geweest in mijn keuze 
om te werken voor een organisatie 
zoals Alterfin.”

Wanneer Sheila naar de situatie in 
Latijns-Amerika kijkt, kan ze alleen 
maar beamen: “Gendergelijkheid is 
absoluut cruciaal voor economische 
vooruitgang en duurzame ont-
wikkeling.” 

“Vrouwen en het milieu zijn 
natuurlijke bondgenoten”, voegt ze 
eraan toe. “Hun gevoel voor sociale 
en milieu-initiatieven maakt hen tot 
waardevolle partners in de strijd 
tegen de klimaatverandering.”

“Vrouwen in Latijns-Amerika spelen 
een belangrijke rol in domeinen zoals 
menselijke relaties, personeelsbeheer, 
marketing, verkoop, coaching en 

Sheila Falen, Investment Manager 
voor Latijns-Amerika bij Alterfin

Sheila, een gepassioneerde moeder en verdedigster  
van vrouwenrechten, heeft meer dan 12 jaar ervaring 
in impactinvesteringen en ondersteunt verschillende 
partners in Argentinië, Colombia en Peru.

Cliënte van de instelling 
Arariwa, Peru

© Arariwa



persoonlijke verzorging en gezondheid. 
Ze krijgen daar ook erkenning voor.” 

Ze botsen echter ook tegen heel wat 
obstakels aan: “Geweld, ongelijk loon, 
moeilijkheden om werk en privé op 
elkaar af te stemmen, een gebrek aan 
toegang tot kwalitatief onderwijs, een 
gebrek aan kennisdeling, … het zijn 
allemaal factoren die een rem zetten 
op hun ontwikkeling.”

“Om de initiatieven en ondernemingen 
van deze vrouwen te laten opbloeien, 
moeten alle actoren in de samenleving 
samenwerken om een inclusieve 
en veilige wereld te creëren voor 
vrouwen”, aldus Sheila.

Sheila en Alterfin blijven zich inzetten 
voor gendergelijkheid in Latijns-
Amerika. 

Door vrouwen een bijzondere plaats 
te geven in onze investeringspolitiek 
en -strategie, slagen we erin om 
de inclusiviteit bij heel wat van 
onze partners te beïnvloeden. Deze 
constante en groeiende interesse 
voor gendergelijkheid biedt nieuwe 
vooruitzichten voor de vrouwen die 
we via deze partners ondersteunen. 

Hoe we dat doen? Laten we even 
dieper ingaan op de ‘Gender-Lens 
Investing Strategy’ van Alterfin.

Landschap in de buurt van het dorp Señor de 
los Milagros in San Ignacio, Peru
© 2021, Alterfin
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ALTERFIN EN 
GENDERGELIJKHEID

De aanpak van Alterfin ter 
bevordering van gendergelijkheid zit 
verankerd in ons constante streven 
naar verbetering, zowel binnen onze 
coöperatie als bij het beheer van ons 
portfolio en onze partners.

Samen met Value for Women1 werkten 
we een investeringsstrategie uit 
waarbij we gebruik maken van de 
‘Gender-Lens Investing’-aanpak.

Op die manier ondersteunen we 
organisaties die geleid worden 
door vrouwen of die zich inzetten 
om vrouwen betere voorwaarden te 
bieden. 

Concreet is de strategie gericht 
op inclusiviteit ten aanzien van 
het personeel, de cliënten en de 
leveranciers van onze partners. 

In combinatie met onze evaluatie-
systemen voor prefinancieringen 
en onze impactstudies krijgen we 
dankzij deze strategie meer inzicht 
in de behoeften en uitdagingen van 
deze vrouwen. Daarnaast kunnen we 
nagaan of onder andere de systemen 
en procedures van onze partners 

1 Value for Women (V4W) helpt vrouwen 
om een grotere rol te spelen in zaken, 
financiën en investeringen, vooral in 
ontwikkelingslanden. Al meer dan 10 jaar 
biedt de organisatie concrete oplossingen 
om gendergelijkheid in deze gebieden te 
bevorderen.

bewust of onbewust discriminerend 
zijn ten opzichte van vrouwen.
Om een voorbeeld te geven: de meeste 
landbouwers die via onze partners 
actief zijn in de duurzame familiale 
landbouw, zijn mannen. Maar tegelijk 
zien we dat 80% van de werkkrachten 
die betrokken zijn bij de verwerking 
en de waardecreatie binnen de 
landbouwketen vrouwen zijn. 

Hoewel vrouwen dus vaak onzichtbaar 
zijn, vormen ze een belangrijke 
drijvende kracht binnen de gemeen-
schappen op het platteland. 

Toch zijn de werkomstandigheden niet 
altijd aangepast, wat kan bijdragen 
tot een marginalisering van vrouwen 
op de werkplaats. Denk aan de 
terbeschikkingstelling van standaard 
beschermingsmateriaal, opleidingen 
die geen rekening houden met de zorg 
voor het gezin door de vrouwen, enz.



Onze genderbewuste investerings-
strategie is zich bewust van deze 
realiteit en mobiliseert onze partners 
als ware ‘agents of change’ om 
cruciale werkgelegenheid te bieden, 
voornamelijk voor vrouwen, in de 
hele agrarische waardeketen. 

We zorgen ervoor dat onze 
partners genderkwesties op een 
verantwoorde manier benaderen en 
waar nodig werken we samen aan 
een verbetertraject om hun impact 
op alle niveaus te maximaliseren.

De vertegenwoordiging van vrouwen 
in 2023 bij Alterfin

Bij Alterfin:

Bestuursleden

50%
vrouwen

Voltijdse 
werknemers

52%
vrouwen

Vennoten

37%
vrouwen

Managers

33%
vrouwen

26%
vrouwen

BestuursledenManagers

34%
vrouwen

Voltijdse 
werknemers

42%
vrouwen

Deeltijdse 
werknemers

64%
vrouwen

Begunstigden

74%
vrouwen

In onze portefeuille:
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Onderneem actie en draag uw aandelen over 
of plan uw nalatenschap door uw wensen 

op te nemen in uw testament 
Heeft u vragen over de berekening van successierechten of de gevolgen van 

een overdracht of schenking? Neem contact met ons op via info@alterfin.be.

BOUW EEN DUURZAME 
TOEKOMST OP VOOR DE 
VOLGENDE GENERATIES

Via ‘Mijn nalatenschap aan Alterfin’ 
kunt u uw engagement delen met uw 
familie en vrienden, een blijvende 
positieve impact blijven verzekeren 
op miljoenen mensen én de volgende 
generaties warm maken voor een 
andere manier van investeren.

Het Alterfin Garantiefonds: 
een snelle reminder 

Alterfin investeert in partners die 
moeilijk toegang krijgen tot de 
traditionele financiële markt omdat ze 
als te riskant beschouwd worden. 

Om hun activiteiten te kunnen 
uitbreiden en hun impact te kunnen 
versterken, hebben deze partners 
een bredere steun nodig dan de 
financiële ondersteuning die wij hen 
als coöperatie kunnen bieden. Dat is 
waar het Alterfin Garantiefonds (AGF) 
tussenkomt.

Dankzij het AGF kunnen wij de sociale 
en milieu-impact van onze partners 
maximaliseren.

Het fonds wordt uitsluitend ge-
financierd met giften en beschikt op 
dit moment over ongeveer 2 miljoen 
euro. Het biedt de partners van Alterfin 
drie grote vormen van ondersteuning: 

•	 Een garantie voor wie geen toegang 
heeft tot het financieringssysteem. 

•	 Dekking tegen wisselkoersrisico’s 
voor kleinere partners. 

•	 Technische assistentie om de 
vaardigheden van onze partners te 
versterken.

Meer informatie hierover 
vindt u op nl.alterfin.be/agf. 

Of u nu beslist om uw aandelen over 
te dragen aan een vriend of familielid 
of ze te schenken aan het Alterfin 
Garantiefonds, Alterfin biedt u de 
optie om uw engagement voor een 
solidaire, duurzame en rechtvaardige 
wereld te bestendigen. 
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Algemene vergadering van 2023
© 2023, Alterfin

NEEM UW AGENDA
ER ALVAST BIJ!

De algemene vergadering 
van de aandeelhouders 
van 2024

Graag nodigen we jullie uit voor de 
algemene vergadering van Alterfin, 
die zal plaatsvinden op zaterdag 20 
april 2024 in Brussel.

Deze dag is de gelegenheid bij uitstek 
om terug te kijken op de impact van 
onze activiteiten in 2023. Ook lichten 
we onze toekomstperspectieven toe.

U zal binnenkort uw persoonlijke 
uitnodiging ontvangen.

Deze uitnodiging bevat zoals 
gewoonlijk alle nodige informatie om 
u voor te bereiden op de dag, inclusief 
het programma, alle documenten en 
ook de link naar het formulier om u in 
te schrijven. 

Peng Hin, 45 jaar oud, landbouwster bij de 
coöperatie CACC in Preah Vihear, Cambodja
© 2021, Alterfin
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In het laatste kwartaal van 2023 
bedroeg de totale portefeuille in 
beheer van Alterfin 123 miljoen euro. 

Dat is 24% meer dan in het vorige 
kwartaal en 23% meer dan eind 2022.

De portefeuille blijft dus gestaag 
toenemen sinds het eerste kwartaal 
van 2023. 

Op jaarbasis werd de algemene 
groei van de portefeuille vooral 
gestimuleerd door de uitbetalingen 
van de microfinancieringssector, goed 
voor 20 miljoen euro in het vierde 

PRESTATIES VAN DE 
PORTEFEUILLE 

kwartaal, en door de uitbreiding van 
Fefisol 2.

In het laatste kwartaal hebben 
we acht nieuwe partners mogen 
verwelkomen. Allemaal zijn ze actief 
in de microfinancieringssector. 

Het gaat meer bepaald om Sofipa, 
Prisma Honduras, Coopac Inclusiva 
en Arariwa in Latijns-Amerika, Vision 
Fund Zambia en Fortune Credit in 
Afrika, Ehtirom Plus in Azië en Vision 
Fund International op internationaal 
niveau.

4e KWARTAAL 2023

Peng Hin, 45 jaar oud, landbouwster bij de 
coöperatie CACC in Preah Vihear, Cambodja
© 2021, Alterfin
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Onze prestaties in 
de duurzame landbouw

De landbouwportefeuille vertegen-
woordigt 32% van de totale 
portefeuille in beheer van Alterfin. 

In het vierde kwartaal waren de 
uitbetalingen in deze sector goed voor 
19 miljoen euro. De portefeuille steeg 
bijgevolg met 15% ten opzichte van 
het vorige kwartaal. 

De stijging is voornamelijk toe te 
schrijven aan seizoensgebonden 
investeringen in de cacaosector in 
Ivoorkust en de Filipijnen en in de 
koffiesector in Centraal-Amerika en 
Laos. 

Daarnaast hebben we een lening van 
1 miljoen euro uitbetaald aan onze 
partner Ananas Anam in de waarde-
keten van textiel in de Filipijnen.

Onze prestaties in de 
microfinancieringssector 

De totale microfinancierings-
portefeuille is toegenomen met 35% in 
de afgelopen twaalf maanden en met 
22% in het laatste kwartaal en heeft 
inmiddels een recordniveau van 82 
miljoen euro bereikt.

Het aandeel van microfinanciering in 
de totale portefeuille is licht gestegen 
tot 66% in het laatste kwartaal (versus 
65% in het derde kwartaal van 2023) 
dankzij de grote uitbetalingen in deze 
activiteitensector.

Ondanks de wereldwijde economische 
malaise sinds 2022 stellen onze 
microfinancieringspartners een toe-
nemende vraag bij hun cliënten vast. 
Het resultaat is een stijging van de 
microkredieten in alle gebieden waar 
Alterfin actief is. 

Aan het einde van het jaar ligt de vraag 
meestal hoger. Dit verklaart dan ook de 
sterke toename van onze investeringen 
in de microfinancieringssector tijdens 
het laatste kwartaal.

Kwaliteit van de 
portefeuille

De kwaliteit van de totale portefeuille 
is verbeterd en haalt ondertussen 
een uitzonderlijk niveau. Het totale 
volume van de leningen met een 
betalingsachterstand van meer dan 30 
dagen daalde namelijk van 6,8% in het 
vorige kwartaal naar slechts 5,5%. 

Over het algemeen zien we een 
constante verbetering sinds 2015 
doordat we de procedures voor de 
selectie, analyse en opvolging van onze 
partners aangescherpt hebben. 

Dat leidt nu tot een knap resultaat, 
vooral gezien de heel onzekere context 
van de afgelopen jaren met eerst de 
coronapandemie en daarna de oorlog 
in Oekraïne. Beide gebeurtenissen 
hebben de sectoren van de micro-
financiering en de duurzame landbouw 
een flinke knauw gegeven.
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Onze portefeuille in een notendop > 
Tot 31/12/2023



Alterfin CV
BE 0453.804.602

RPR Brussel

Maatschappelijke zetel: 
Liefdadigheidstraat 18-26

1210 Brussel - België

Post - Levering - Bezoeken:
Kunstlaan 7-8

1210 Brussel - België
 +32 (0)2 538 58 62

info@alterfin.be
www.alterfin.be
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linkedin.com/company/alterfin-cvba 

facebook.com/Alterfin 

instagram.com/alterfin_coop   

youtube.com/@alterfin_coop

Ontdek meer 
getuigenissen en 

krijg een kijkje achter 
de schermen van 

onze coöperatie op 
sociale media!

http://facebook.com/Alterfin  
http://youtube.com/@alterfin_coop 
http://linkedin.com/company/alterfin-cv 

http://instagram.com/alterfin_coop    
http://linkedin.com/company/alterfin-cv 

http://facebook.com/Alterfin  
http://instagram.com/alterfin_coop    
http://youtube.com/@alterfin_coop 

