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Fundamentos de Transferencia de Conocimiento
en centros de investigacion

PROGRAMA preliminar

Fundamentos de Transferencia de Conocimiento en centros de
investigacion.

OBJETIVO GENERAL

Los organismos de investigacion, tanto publicos como privados, orientan gran parte de sus actividad
de I+D a dar respuesta a las necesidades inmediatas de su entorno socioecondmico, tanto a través de
la colaboracién con otros actores en proyectos concretos como de la explotacién de los resultados
obtenidos de la misma, lo que a grandes rasgos vendria a englobar el concepto de “transferencia de
conocimiento”.

Para apoyar este cometido, han incorporado y asentado en los uUltimos afios distintas unidades
operativas, integradas por profesionales con funciones definidas en la planificacién e
implementaciéon de actuaciones que faciliten dicha transferencia de conocimiento a los actores
socioecondémicos.

El presente curso, destinado al personal de reciente incorporacidn a dichas unidades, propone una
aproximacién a las diferentes areas operativas que abarca la transferencia de conocimiento asi
entendida en los organismos generadores del mismo —como universidades, centros publicos de

investigacion, hospitales, centros tecnoldgicos, etc.- al mismo tiempo que proporciona herramientas

y practicas utiles para el desempeiio profesional.
OBIJETIVOS ESPECIFICOS
Al finalizar el curso, los asistentes seran capaces de:
e Manejar los principales conceptos relacionados con la transferencia de conocimiento
aplicados a la realidad de una organizacidn generadora de [+D, asi como con su interaccién

con el resto de agentes que intervienen en un sistema de innovacion.

e Conocer los elementos de un proyecto de I+D+i y gestionar las tareas que lo componen en
su sucesivas fases.

e Aplicar los diferentes mecanismos de proteccidn del conocimiento para las invenciones
generadas en organismos de investigacion.
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e Elaborar la oferta de capacidades de [+D y tecnologias de un organismo de investigacion, asi
como disefar estrategias de valorizacidn de la misma.

e Conocer y utilizar los distintos instrumentos de comercializacién de la 1+D de un centro de
investigacion.

e Contribuir a la gestion de la propiedad intelectual e industrial del centro, asi como manejar
las distintas vias de explotacidon de la misma, incluyendo la creacién de empresas spin-off y
las licencias.

ALUMNADO OBIJETIVO

El curso estd dirigido al personal de reciente incorporacion a tareas de gestién de la 1+D+i y la
transferencia de conocimiento en centros de investigacién tanto publicos como privados, entre los
que se incluyen las universidades, los centros publicos de investigacion, los hospitales y los centros
tecnoldgicos. Para un adecuado aprovechamiento del curso, se recomienda una experiencia previa
en cualquiera de las materias que abarca el curso de entre 3 y 6 meses.

NUmero maximo de alumnos: 30.

METODOLOGIA DE IMPARTICION

Combina el razonamiento deductivo para las partes tedricas (clases magistrales) con el inductivo para
las practicas, que estardn basadas en la resolucién de casos adaptados de la realidad. Los casos seran
resueltos de forma colectiva en grupos de entre 4 y 5 alumnos.

DURACION

El curso tendra una duracion total de 20 horas lectivas.

ESTRUCTURA DEL CURSO

Modulo 1.- El marco de las relaciones ciencia-entorno socioeconémico: conceptos, agentes y
esquemas de interaccion.

1.1. Introduccidn a la innovacién y la transferencia de conocimiento.
1.2. Los sistemas de innovacion: los agentes y su interaccion.
1.3. Las relaciones ciencia-industria en el sistema espafiol de innovacion.
1.4. El papel de las interfaces.
Duracion: 2,5 horas
Formador: Constantino Martinez (GoodPoint Consultores)
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Moddulo 2.- Gestidn de proyectos de I+D+i.

2.1. Introduccidn a la gestion de proyectos |+D+i. Papel del gestor.
2.2. El proyecto de I+D+i: tipologia de proyectos y partes de un proyecto de |+D+i.
2.3. Elaboracién y presentacién de propuestas.
2.3.1. Estudio de la convocatoria.
2.3.2. Formacidn del consorcio.
2.3.3. Elaboracidn del presupuesto.
2.3.4. Integracidn de la propuesta. Presentacion.
2.4. Gestion y seguimiento de proyectos |+D+i.
2.4.1. Gestion econdmica y administrativa. Procedimientos.
2.4.2. Seguimiento, control y justificacion.
2.5. Resolucién de un Caso Practico.

Duracioén: 3 horas
Formador: Saturnino Castillo (Universidad Politécnica de Valencia)

Mddulo 3.- Proteccion de la propiedad industrial, la propiedad intelectual y los secretos
industriales.

3.1. Modalidades de proteccidn y titularidad de los resultados.
3.2. La patente: requisitos, contenido de un documento de patente, proceso de solicitud nacional
y extension internacional.
3.3. Otras modalidades de proteccién: modelos de utilidad, disefios industriales, signos distintivos
y secretos industriales.
3.4. Propiedad intelectual: Derechos de autor, otros derechos de propiedad intelectual y la
proteccidn «sui generis» de las bases de datos.
Duracién: 3,5 horas
Formadora: Amaya Mallea (Pons Intellectual Property)

Modulo 4.- La I+D bajo demanda y colaborativa: modalidades e instrumentos.

4.1. Lla I+D bajo demanda. Normativa y contratos.
4.2. El contrato para la realizacién de un proyectos de I+D+i.
4.3. La I+D colaborativa. Los convenios de colaboracion.

Duracion: 3,5 horas
Formadora: Ana Acebron (Universidad Carlos Il de Madrid)

Moddulo 5.- Explotacidn de resultados de 1+D+i: contratos de licencias y creacion de spin-off.

5.1. Transferencia de derechos de propiedad intelectual e industrial - explotacién de resultados
mediante contratos de licencia.
5.1.1. Licencia de patente.
5.1.2. Licencia de software: software propietario y software libre.
5.1.3. Know how.
5.2. Lacreacion de Spin-off como instrumento de transferencia:
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5.2.1. Elementos necesarios.
5.2.2. Coordenadas legales.
5.2.3. Contrato de creacion de la Spin-off.

Duracion: 3 horas
Formadora: Elena Taulet (Universidad Politécnica de Valencia)

Moédulo 6.- Valorizacion y Comercializacion de tecnologia.

6.1. Plan de comercializacidn de tecnologia: capacidades de |+D+i y resultados.
6.2. Analisis de Tecnologia y Mercado.

6.3. Estrategias de promocidn de la oferta tecnoldgica.

6.4. Elaboracién de la oferta tecnolégica.

Duracion: 3,5 horas
Formadora: Elena Carrid (Instituto de Investigacion Sanitaria de la Fé)

Conferencia final: “Nuevos desafios para los gestores de la transferencia de conocimiento”.
Duracién: 1 hora
Ponente: Elena Castro (Instituto INGENIO)
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PROGRAMACION
HORA MARTES 25 HORA MIERCOLES 26 HORA JUEVES 27
9:00 9:00
9:30 Bienvenida y PROTECCION )
Presentaci6n IPR VALORIZACION Y
10:00 COMERCIALIZACION
10:30
CONCEPTOS Y 11:00 -
SISTEMAS CONTRATOS Pausa café
11:30
12:00 Pausa café VALORIZACION Y
30 F— 12:30 COMERCIALIZACION
12:45
GESTION DE 13:00
PROYECTOS CONTRATOS Conferencia
14:15 14:00
Almuerzo 14:30
Almuerzo
16:00
. 16:15
GESTION DE
PROYECTOS
17:30 LICENCIAS Y
' SPIN-OFF
PROTECCION
IPR
19:15
19:30
Modulo 1 El marco de las relaciones ciencia-entorno socioecondémico

Médulo 2 Gestion de proyectos de 1+D
Modulo 3 Proteccion IPR

Madulo 4 Contratos

Madulo 5 Licencias y Spin-off
Valorizacidn y Comercializacién
Conferencia | (titulo por confirmar)
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Constantino Martinez
Socio de GoodPoint Consultores.

Es Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de
Madrid y master en Analisis y Gestion de la Ciencia y la Tecnologia por la
Universidad Carlos Ill de Madrid.

Realiza labores de investigacion en diversos proyectos -Universidad Carlos
Il de Madrid y Parlamento Europeo- antes de dedicarse a la gestién de la
I1+D+i en el dmbito académico, en el que acumula mas de 10 afios de
experiencia -Universidad Carlos Ill de Madrid y Universidad de Navarra-
Desde 2004 a 2013 esta a cargo de la secretaria técnica de RedOTRI-
Universidades. Durante dos afios ejerce de colaborador cientifico-técnico
del Ministerio de Ciencia e Innovacién en el disefio y gestion de
programas de ayudas a OTRI.

Saturnino Castillo
Gerente del Instituto Universitario de Investigacion de Tecnologia
Nanofotdnica (NTC), perteneciente a la Universitat Politécnica de Valencia
(UPV) durante 14 afios.

Es Ingeniero Técnico Industrial (UPC) e Ingeniero en Organizacion
Industrial (UPV). Ha sido responsable de gestién de equipos de trabajo en
importantes empresas como RENFE, SEPIVA (IVACE) y TRADIA (ABERTIS)
durante casi 20 afios.

Responsable de un equipo de gestidon y administracidon con la tasa mas
alta de proyectos europeos de la UPV. Responsable de la gestidn
econdmica del Instituto NTC y de la tramitacion, justificacion y
seguimiento de ayudas publicas. Asimismo es responsable de la
negociacién de contratos, asi como de la valorizacién y transferencia de
tecnologia e IPR generados por el Instituto NTC.

Ha participado en el Master de Gestores de Valorizacidn Tecnoldgica
organizado por FECYT (ESADE y TEA Cegos) y ha impartido seminarios
sobre gestidn de proyectos europeos y transferencia de tecnologia.




Fundamentos de Transferencia de Conocimiento
en centros de investigacion

Amaya Mallea
Directora del area de Consultoria Legal en [+D+i en PONS IP.

Licenciada en Derecho por la Universidad Autonoma de Madrid (UAM).
Master en Propiedad Intelectual por la Universidad Pontificia Comillas
(ICADE). Curso experto en Propiedad Industrial e Intelectual por la WIPO
Worlwide Academy.

Con una experiencia profesional de 16 afios, antes de incorporarse a PONS
IP en 2005, trabajé en la asesoria juridica de una entidad de gestién de
derechos de propiedad intelectual y en dos Despachos Internacionales con
sede en Madrid. Durante su trayectoria profesional ha llevado la direccidn
letrada de procedimientos judiciales en materia de propiedad intelectual,
propiedad industrial y otras conexas, y prestado asesoramiento juridico en
esas materias a empresas de biotecnologia e ingenieria, Universidades,
Organismos Publicos de Investigacién o Institutos de Investigacion
Biomédica.

Es coordinadora y profesora del Master en Propiedad Industrial, Intelectual
y Nuevas Tecnologias organizado por la Universidad Rey Juan Carlos.
Ponente habitual en cursos y seminarios sobre propiedad industrial,
intelectual y transferencia de tecnologia organizados, entre otros muchos,
por Universidades, centros de estudio, Institutos de Investigacion
Biomédica, Colegios Profesionales o Cdmaras de Comercio.

Ana Acebron

Subdirectora Servicio de Investigacion. OTRI -Servicio de Investigacidon de
la Universidad. Carlos Ill de Madrid. (www.uc3m.es)

Ana Acebrén es licenciada en Derecho y Administracién y Direccidn de
Empresas. Cuenta con una experiencia dilatada en la revisién y redaccion
de contratos y convenios de investigacion y transferencia, asi como en el
asesoramiento legal para la proteccién de los resultados obtenidos,
materia en la que ademas ha especializado su formacidén a través de un
Master Oficial de Investigacion en Derecho Privado y un Master Privado
en Propiedad Intelectual. Participa de forma habitual en numerosos
cursos y conferencias relacionados con la gestion de la investigacion, la
proteccion de los resultados y su transferencia
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Elena Taulet

Licenciada en Derecho y Master en Derecho de Empresa por la
Universitat de Valéncia. Desde junio de 2016 trabaja como técnico de
gestidon en programas europeos en la Oficina de Accion Internacional de
la Universitat Politecnica de Valencia (UPV).

Su principal experiencia profesional se ha desarrollado en el Servicio de
Apoyo a la Investigacion, la Innovacion y la Transferencia — 12T, de la
UPV, donde fue integrante del equipo de valorizacién (2007 a 2016), con
responsabilidades en la estructuracion y definicién de la relacidn entre la
Universidad y las spin-off, la valorizacién de derechos de propiedad
intelectual e industrial y negociacidn de acuerdos de transferencia a
Spin-off, el apoyo juridico en la fase de creacidn y constitucién de Spin-
off, el apoyo a Spin-off en fase de desarrollo (blsqueda de
desarrolladores de negocio y financiacion) y el seguimiento de las EBT
(obligaciones derivadas del contrato de transferencia, derechos y
obligaciones de los socios, ampliaciones de capital, etc.)

Elena Carrio

Responsable de Innovacidn del Instituto de Investigacién Sanitaria La Fe
de Valencia. (http://www.iislafe.es)

Es Arquitecta Superior por la Universidad Politécnica de Valencia. Fue
Responsable de comercializaciéon de resultados de investigacién durante
10 afios en la OTRI de la Universidad Politécnica de Valencia, y de la
evaluacion de patentabilidad y potencial de explotacion de las
invenciones de la UPV. Ha creado e implantado el proceso de
comercializacidn de patentes utilizado en la UPV incorporandolo en la
practica diaria. Asimismo ha participado como formadora en numerosas
actividades formativas sobre comercializacién, marketing de tecnologias
y vigilancia tecnoldgica dirigidas a personal de transferencia de la UPV y
otras entidades.
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Elena Castro

Es licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad Complutense de
Madrid y doctora en Quimica Industrial por la misma Universidad.

Desde octubre de 2004, fecha en la que accedid a la escala de cientificos
titulares del CSIC, trabaja en el Instituto de Gestidn de la Innovacidn y del
Conocimiento INGENIO (CSIC-Universidad Politécnica de Valencia),
donde desarrolla una intensa actividad investigadora en campos como
las relaciones universidad-empresa en materia de innovaciéon en
humanidades y ciencias sociales, y la innovacién social y cultural.

Posee amplia experiencia en actividades de gestion en diversas
entidades espafiolas (EOI, CDTI, Secretaria General del Plan Nacional de
I+D, Ministerio de Educacién y Ciencia, y OTT del CSIC), desarrollando
actividades relacionadas con la planificacién y gestién de la ciencia y la
tecnologia. Asi mismo, es responsable del disefio, implantacidén y gestion
de diversos programas de fomento de la cooperacién entre
universidades y empresas, tanto para instituciones de nivel nacional
como para diversas comunidades auténomas.

Ha asesorado a diversas entidades y empresas nacionales y extranjeras
sobre su especialidad en el marco de contratos de asesoramiento y
desarrolla una variada y amplia actividad formativa en programas
nacionales y latinoamericanos. Participa activamente como miembro en
diversas redes y asociaciones nacionales e internacionales de su ambito
profesional.

COORDINADOR
Constantino Martinez.

MATERIALES

e Presentaciones.
e Manual del curso.
e (Casos practicos.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Como complemento a los contenidos practicos, varios mddulos incorporaran test sobre los
principales conceptos, que seran la base de la evaluacion del alumno. Ademas, se valorara la
implicacion en las dindmicas del trabajo grupal.
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INSCRIPCIONES

Las inscripciones se realizardn a través del formulario web disponible en la pagina web de
RedTransfer (www.redtransfer.org).

Inscripcion temprana  Inscripcion no temprana

Inscripcion completa 520,00 € 550,00 €
Inscripcion a miembros de RedTransfer 410,00 € 440,00 €
Inscripcion a miembros del Consejo Académico y Red OTRI* 460,00 € 490,00 €

*Fundaciones del Consejo de Fundaciones por la Ciencia, ITEMAS, REGIC y Red OTRI
Inscripcion temprana hasta 12 de Abril, Inscripcion no temprana hasta 20 de Abril.

e El precio incluye materiales, cafés y almuerzo.

e En el caso de los no asociados a Redtransfer, con la inscripcion se ofrece, el alta como miembro
de RedTransfer gratuita durante 2017.

e El pago de la inscripcion se realizara a través de la tienda on-line de RedTransfer o mediante
transferencia a la cuenta ES86 0049 1736 7222 1002 9252, abierta en el Banco de Santander a
nombre de la Asociacion de Profesionales de Transferencia, Innovaciéon y Gestion de la
Investigacion, RedTransfer. El justificante de la transferencia debera enviarse a la direccién
soporte@redtransfer.org.

e Se podran cancelar inscripciones hasta el 18 de abril, con devolucién del 60% del precio de la
inscripcion (excepto gastos bancarios). RedTransfer y Pons Escuela de Negocios se reservan el
derecho de cancelacion del curso si no se alcanzara un nimero minimo de inscripciones.




