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1. APRESENTAÇÃO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteará o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos específicos previstos no Contrato de Gestão e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das ações serão feitos de maneira a facilitar
seu acompanhamento e avaliação por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
dos demais órgãos fiscalizadores do Estado de São Paulo e da sociedade em geral.

Serão apresentados relatórios quadrimestrais das realizações, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o período deverão ser justificadas e as metas
realizadas acima de 20% do previsto serão comentadas. Lembrando que a somatória
dos resultados quadrimestrais deverá viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A política de exposições e programação cultural será acordada entre a Organização
Social, os Comitês de Orientação Artística/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentação da “Proposta de
Política de Exposições e Programação Cultural do Museu da Diversidade Sexual”, que
determinará o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa política será
a base da seleção das exposições e programação cultural a serem anualmente realizadas
no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposições e Programação Cultural”.

Todas as ações já definidas para o próximo exercício deverão constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposições previstas
deverão ser detalhadas até o quadrimestre anterior à sua realização, para aprovação da
Secretaria. Caso isso não ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e,
em comum acordo com a Organização Social, deverá ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento.

A programação deverá ser comunicada à Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso
alguma Organização Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestão, atividade
de programação que não esteja de acordo com a política aprovada pela Secretaria, estará
sujeita à notificação e, em caso de reincidência, poderá ser aplicada pontuação do quadro
de avaliação de resultados.
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2. QUADRO DE AÇÕES E MENSURAÇÕES

2.1 PROGRAMA DE GESTÃO MUSEOLÓGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº
AÇÕES

PACTUADAS
Nº

ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO

PREVISÃO

QUADRIMESTRAL PREVISTO

1

[PGM]

Recursos

captados via

leis de

incentivo e

editais,

doações,

permutas e

demais

arrecadações

captadas

1.1 Meta-Produto

N° de projetos

inscritos para

captação de

recursos

incentivados

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 2

META ANUAL 3

ICM% 100%

1.2 Meta-Resultado

% do repasse do

exercício no

contrato de

gestão

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 2,075,000.00

META ANUAL 2,075,000.00

ICM% 100%

2

[PGM]

Recursos

captados via

geração de

receita de

bilheteria,

cessão

remunerada de

uso de espaços

2.1 Meta-Resultado

...% do repasse

do exercício no

contrato de

gestão

1º quadrimestre 83,000.00

2º quadrimestre 83,000.00

3º quadrimestre 83,000.00

META ANUAL 249,000.00

ICM%
100%

3

[PGM]

Pesquisa de

Público -

Índices de

satisfação do

público geral

(NPS)

3.1 Meta-Resultado

Índice de

satisfação = ou >

80%

1º quadrimestre 80%

2º quadrimestre 80%

3º quadrimestre 80%

META ANUAL 80%

ICM% 100%

[PGM]

Pesquisa de
3.2 Meta-Resultado

Índice de

satisfação = ou >
1º quadrimestre

0%
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Perfil e de

Satisfação de

Público Escolar

- Modelo SEC

(professor e

estudante)

80% 2º quadrimestre 0%

3º quadrimestre 80%

META ANUAL 80%

ICM%
100%

4

[PGM]

Pesquisa de

Público -

Índices de

satisfação do

público com

palestras,

oficinas e

cursos (NPS)

4.1 Meta-Resultado

Índice de

satisfação = ou >

80%

1º quadrimestre 80%

2º quadrimestre 80%

3º quadrimestre 80%

META ANUAL 80%

ICM%

100%

[PGM]
Percentual de
colaboradores
do MDS que

são moradores
do entorno e

pertencentes a
seu território

4.2 Meta-Resultado

% dos

colaboradores do

MDS

1º quadrimestre 0%

2º quadrimestre 3%

3º quadrimestre 3%

META ANUAL 6%

ICM%
100%

2.1 PROGRAMA DE GESTÃO MUSEOLÓGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES CONDICIONADAS (2023)

Nº

AÇÕES

CONDICIONAD

AS

Nº
ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO PREVISÃO QUADRIMESTRAL

5

[PGM]

Execução de

Análise de

Riscos para o

MDS

5.1 Meta-Produto
nº de produtos

entregues

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTÃO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº
AÇÕES

PACTUADAS
Nº

ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO

PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

6

Estabeleciment

o de parcerias

visando a

6.1 Meta-Produto

N° de novas

parcerias

estabelecidas

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 1
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ampliação da

pesquisa e

disponibilizaçã

o dos acervos

da instituição

com

organizações
3º quadrimestre 0

META ANUAL 2

ICM% 100%

7

Implementação

do

Centro de

Referência

7.1 Meta-Produto

Centro de

Referência

implementado

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

8

Elaboração de

Política de

Preservação

Digital

8.1 Meta-Produto Política elaborada

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

9

Projeto para

disponibilizaçã

o remota ao

banco de dados

9.1 Meta-Produto Projeto elaborado

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

10

Elaborar e

executar

projeto de

gravação de

depoimentos

10.1 Meta-Produto Projeto elaborado

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

10.2 Meta-Produto
Nº de entrevistas

gravadas

1º quadrimestre 11

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 0

META ANUAL 11

ICM% 100%
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11

Editar

minidocumentá

rio

11.1 Meta-Produto

Minidoc editado e

disponibilizado

online

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

12

Ampliação dos

acervos

[Aquisição por

compra pela

OS]

12.1 Meta-resultado
Nº de itens

adquiridos

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 10

3º quadrimestre 10

META ANUAL 20

ICM% 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTÃO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES CONDICIONADAS (2023)

Nº

AÇÕES

CONDICIONAD

AS

Nº
ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

13

Implementação

da plataforma

Mundo Queer

13.1 Meta-produto
Plataforma

implementada

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL
1

ICM% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIÇÕES E PROGRAMAÇÃO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº
AÇÕES

PACTUADAS
Nº

ATRIBUTO DA
MENSURAÇÃO

MENSURAÇÃO
PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

14
Elaboração da

Política de
Exposições e

14.1 Meta-Produto Política
elaborada

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1
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Programação
Cultural

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

15
Exposição de

longa duração

15.1 Meta-Produto
Projeto

Curatorial
Preliminar

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

15.2 Meta-Produto
Projetos Básico

e Executivos
entregues

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

15.3 Meta-Produto

Projeto
Curatorial
definitivo
entregue

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

15.4 Meta-Produto
Execução da
Exposição de

Longa duração

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

16
Exposições

temporárias
presenciais

16.1 Meta-Produto
Número de
exposições
produzidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 2

3º quadrimestre 1

META ANUAL 3

ICM% 100%

17
Atuar em parceria
com o Programa +

Orgulho
17.1 Meta-Produto

Número de
atuações

em parceria

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 2

ICM% 100%

18

Eventos temáticos
(Aniversário da

cidade, Parada do
Orgulho Lgbt,

Semana Nacional
de Museus, Dia da

Consciência
Negra)

18.1 Meta-Produto
Nº de

comemorações

1º quadrimestre 2

2º quadrimestre 4

3º quadrimestre 3

META ANUAL 9

ICM% 100%

19
Produção de

exposição
19.1 Meta-Produto Edital

publicado

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0
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selecionada por
edital público

META ANUAL 2

ICM% 100%

19.2 Meta-Produto
N° de

exposições
produzidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 1

META ANUAL 2

ICM% 100%

20

Itinerância de
Exposições pela

região
metropolitana,
interior e litoral

20.1 Meta-Produto
N° de

exposições
produzidas

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 1

META ANUAL 3

ICM% 100%

21

Recebimento de
visitantes

presenciais no
Museu

21.1 Meta-Resultado
Nº de

visitantes

1º quadrimestre 2000

2º quadrimestre 12000

3º quadrimestre 16000

META ANUAL 30000

ICM% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIÇÕES E PROGRAMAÇÃO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES CONDICIONADAS (2023)

Nº
AÇÕES

CONDICIONADAS
Nº

ATRIBUTO DA
MENSURAÇÃO

MENSURAÇÃO
PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

22
Exposição

temporária
22.1 Meta-Produto

Nº de
exposições
produzidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 2

META ANUAL 2

ICM% 100%

23 Museu Circulante 23.1 Meta-Produto
n de

itinerâncias

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 1

META ANUAL 2

ICM% 100%

PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº AÇÕES PACTUADAS Nº
ATRIBUTO DA
MENSURAÇÃO

MENSURAÇÃO
PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

24

ações educativas
para a comunidade
escolar - presencial

e extramuros
(estudantes,
educadores e

demais agentes

24.1 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 600

2º quadrimestre 2600

3º quadrimestre 2600

META ANUAL 5800

ICM% 100%
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que integram a
comunidade

escolar de
instituições

públicas e privadas
de ensino)

25

executar ações
extramuros através

do projeto
Passeando nas

escolas

25.1 Meta-Produto
- número de

ações
desenvolvidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

25.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 80

META ANUAL 80

ICM% 100%

26

executar ações
extramuros através

do projeto
Memória e
território

26.1 Meta-Produto
- número de

ações
desenvolvidas

1º quadrimestre 4

2º quadrimestre 4

3º quadrimestre 4

META ANUAL 12

ICM% 100%

26.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 40

2º quadrimestre 40

3º quadrimestre 40

META ANUAL 120

ICM% 100%

27

executar ações
voltadas a pessoas

em situação de
vulnerabilidade

social

27.1 Meta-Produto
- número mínimo

de ações
oferecidas

1º quadrimestre 4

2º quadrimestre 8

3º quadrimestre 8

META ANUAL 20

ICM% 100%

27.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 60

2º quadrimestre 140

3º quadrimestre 140

META ANUAL 340

ICM% 100%

28

executar visitas
mediadas com

interpretação em
libras

28.1 Meta-Produto
- número mínimo

de ações
oferecidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 12

3º quadrimestre 12

META ANUAL 24

ICM% 100%

28.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 40
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3º quadrimestre 40

META ANUAL 80

ICM% 100%

29

público em ações
de sensibilização

através do
PROGRAMA CHEGA

JUNTO

29.1 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 40

2º quadrimestre 140

3º quadrimestre 160

META ANUAL 340

ICM% 100%

30
ações do projeto
Famílias plurais

30.1 Meta-Produto
- número de

encontros
previstos

1º quadrimestre 2

2º quadrimestre 4

3º quadrimestre 4

META ANUAL 10

ICM% 100%

30.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
atendidas

1º quadrimestre 10

2º quadrimestre 40

3º quadrimestre 40

META ANUAL 90

ICM% 100%

31

ações do programa
CENTRO DE

EMPREENDEDORIS
MO E FORMAÇÕES

[presencial e
virtual]

31.1 Meta-Produto

- número de
cursos de

capacitação
profissional

1º quadrimestre 2

2º quadrimestre 3

3º quadrimestre 1

META ANUAL 6

ICM% 100%

31.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
capacitadas

1º quadrimestre 30

2º quadrimestre 45

3º quadrimestre 15

META ANUAL 90

ICM% 100%

31.3 Meta-Produto

- número de
formações para

professores
(educadores e

demais agentes
da comunidade

escolar)

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 2

ICM% 100%

31.4 Meta-Resultado
- número mínimo

de professores
formados

1º quadrimestre 25

2º quadrimestre 25

3º quadrimestre 0

META ANUAL 50

ICM% 100%

31.5 Meta-Produto
- outras

formações

1º quadrimestre 7

2º quadrimestre 7

3º quadrimestre 7
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META ANUAL 21

ICM% 100%

31.6 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
formadas

1º quadrimestre 30

2º quadrimestre 35

3º quadrimestre 35

META ANUAL 100

ICM% 100%

31.7 Meta-Produto
- eventos,

palestras e/ou
workshop

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 1

META ANUAL 2

ICM% 100%

31.8 Meta-Resultado
- número mínimo
de participantes

em eventos

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 30

3º quadrimestre 30

META ANUAL 60

ICM% 100%

PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES CONDICIONADAS (2023)

AÇÕES
CONDICIONADAS

ATRIBUTO DA
MENSURAÇÃO

MENSURAÇÃO
PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

32

CONDICIONADA |
ações do programa

CENTRO DE
EMPREENDEDORIS
MO E FORMAÇÕES

[VIRTUAL E
PRESENCIAL]

32.1 Meta-Produto

- número de
cursos de

capacitação
profissional

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 2

3º quadrimestre 3

META ANUAL 5

ICM% 100%

32.2 Meta-Resultado
- número mínimo

de pessoas
capacitadas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 30

3º quadrimestre 45

META ANUAL 75

ICM% 100%

32.3 Meta-Produto
- número de

bolsas-auxílio

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 28

3º quadrimestre 42

META ANUAL 70

ICM% 100%

32.4 Meta-Produto
- horas de
mentoria

profissional

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 56

3º quadrimestre 84

META ANUAL 140

ICM% 100%
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32.5 Meta-Produto
- eventos,

palestras e/ou
workshop

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 2

3º quadrimestre 2

META ANUAL 4

ICM% 100%

32.6 Meta-Resultado
- número mínimo
de participantes

nos eventos

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 60

3º quadrimestre 60

META ANUAL 120

ICM% 100%

33

CONDICIONADA |
projeto Museu

circulante

33.1 Meta-Produto

- finalização da
produção dos

materiais
educativos

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

33.2 Meta-resultado
- escolas

atendidas

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 2

META ANUAL 2

ICM% 100%

2.5 PROGRAMA CONEXÕES MUSEUS (PCM)

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº
AÇÕES

PACTUADAS
Nº

ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO

PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

34

Oferecimento

de estágio

técnico

34.1 Meta-Produto

No de

profissionais

contemplados

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 3

3º quadrimestre 4

META ANUAL 7

ICM% 100%

34.2 Meta-Produto

No de Polos

Regionais

beneficiários

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 3

3º quadrimestre 4

META ANUAL 7

ICM% 100%

35 Capacitação 35.1 Meta-Produto Número de
1º quadrimestre 0
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técnica para

profissionais de

museus

[cursos]

cursos

ofertados

[Virtual]

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 1

META ANUAL 2

ICM% 100%

35.2 Meta-Produto

No de Polos

Regionais

beneficiários

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 3

3º quadrimestre 4

META ANUAL 7

ICM% 100%

36

Ações de

articulação

entre

museus e

acervos do

estado ligados à

cultura

LGBTQIA+ e

direitos

humanos

36.1 Meta-Produto

Mapeamento

de iniciativas

de caráter

colecionista,

patrimonial e

artístico[No

mínimo de

iniciativas

mapeadas]

1º quadrimestre 2

2º quadrimestre 2

3º quadrimestre 2

META ANUAL 6

ICM%

100%

36.2 Meta-Produto

1o Encontro da

Rede Temática

[Encontro

realizado]

[Presencial]

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

36.3 Meta-Produto
E-book [No de

publicações]

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAÇÃO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL – PCDI
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº AÇÕES PACTUADAS Nº

ATRIBUTO
DA

MENSURAÇ
ÃO

MENSURAÇÃO
PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

37

[PCDI] Estabelecer
ações para articular e
se comunicar com os
diversos públicos da

instituição

37.1 Meta-result
ado

Ampliação e
manutenção de
novos canais de

comunicação
acompanhando as

tendências
tecnológicas e de

mercado

1º quadrimestre 6
2º quadrimestre 8
3º quadrimestre 8

META ANUAL 8

ICM%
100%

37.2 Meta-produ
to Episódios de podcast

1º quadrimestre 5
2º quadrimestre 5
3º quadrimestre 5

META ANUAL 15
ICM% 100%

37.3 Meta-produ
to

Nº de novas
parcerias para os

diversos segmentos
de público do museu

1º quadrimestre 1
2º quadrimestre 2
3º quadrimestre 1

META ANUAL 4
ICM% 100%

37.4 Meta-Result
ado

N° mínimo de
inserções na mídia

1º quadrimestre 100
2º quadrimestre 400
3º quadrimestre 400

META ANUAL 900
ICM% 100%

37.5 Meta–Resul
tado

Nº mínimo de
visitantes virtuais

únicos

1º quadrimestre 5000
2º quadrimestre 5000
3º quadrimestre 5000

META ANUAL 15000

ICM% 100%

37.6 Meta–Resul
tado

Nº mínimo de novos
seguidores em todos
os canais de mídias

sociais

1º quadrimestre 1000
2º quadrimestre 2000
3º quadrimestre 4000

META ANUAL 7000

ICM% 100%

38

[PCDI] Elaborar novas
estratégias para

captação de recursos e
fortalecimento
institucional

38.1 Meta-Produ
to

Nº de portfólios e
books de divulgação

de programas e
atividades para

ativação de parcerias

1º quadrimestre 2
2º quadrimestre 1
3º quadrimestre 1

META ANUAL 4
ICM% 100%

38.2 Meta-Produ
to

Nº de relatórios de
mídia (Clipping e

redes sociais) para
parceiros

1º quadrimestre 4
2º quadrimestre 4

3º quadrimestre 4
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META ANUAL 12
ICM% 100%

39

[PCDI] Ações de
marketing e

publicidade para
desenvolvimento

institucional

39.1 Meta-Produ
to

Nº de campanhas
digitais realizadas,
considerando os

canais de
comunicação ativos

na instituição

1º quadrimestre 4
2º quadrimestre 4
3º quadrimestre 4

META ANUAL 12
ICM% 100%

40
[PCDI] Ações de

imprensa e divulgação
de atividades

40.1 Meta-
Produto

Nº de releases de
imprensa disparados

1º quadrimestre 4
2º quadrimestre 4
3º quadrimestre 4

META ANUAL 12
ICM% 100%

41

[PCDI] Ações de
desenvolvimento

tecnológico e de novas
linguagens

41.1 Meta-
produto

Nº de conteúdos
audiovisuais, como

vídeos, tour virtuais,
entrevistas, reels,

threads no Twitter ou
Tik Tok e outras

ações de inovação
em novas linguagens

1º quadrimestre 3
2º quadrimestre 3
3º quadrimestre 3

META ANUAL 9

ICM%
100%

42
Desenvolvimento

Estratégico 42.1 Meta-
resultado

Nº de
influenciadores que
desenvolvem ações

de parceria e
divulgação da

instituição

1º quadrimestre 2
2º quadrimestre 2
3º quadrimestre 2

META ANUAL 6

ICM% 100%

43
[PCDI] Programa

editorial 43.1 Meta-
produto

Nº de publicações,
considerando

livretos, livros,
e-books, revistas e

artigos

1º quadrimestre 1
2º quadrimestre 1
3º quadrimestre 1

META ANUAL 3
ICM% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAÇÃO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL – PCDI
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES CONDICIONADAS (2023)

Nº
AÇÕES

CONDICIONADAS
Nº

ATRIBUTO
DA

MENSURAÇ
ÃO

MENSURAÇÃO
PREVISÃO

QUADRIMESTRAL

44 Campanhas de Mídia

44.1
Meta-

Produto
Pesquisas de público

segmentadas

1º quadrimestre 0
2º quadrimestre 0
3º quadrimestre 1

META ANUAL 1
ICM% 100%

44.2
Meta-

Produto

Campanhas de mídia
patrocinadas com

verba a ser
estabelecida

1º quadrimestre 0
2º quadrimestre 1
3º quadrimestre 2

META ANUAL 3

ICM%
100%

16
Estação República do Metrô 24
Rua do Arouche - República,
São Paulo - SP, 01045-001



2.7 PROGRAMA DE EDIFICAÇÕES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES PACTUADAS (2023)

Nº
AÇÕES

PACTUADAS
Nº

ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO PREVISÃO QUADRIMESTRAL

45

Obtenção OU

Renovação do

AVCB
45.1 Meta - Produto

AVCB obtido OU

renovado

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

46

Obtenção OU

Renovação do

Alvará de

Funcionamento

de Local de

Reunião

46.1 Meta - Produto

Alvará obtido

OU renovado

OU protocolado

1º quadrimestre 1

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

47
Renovação de

Seguros
47.1 Meta - Produto

Seguro

renovado

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

48

Plano de

abandono e

Brigada

Voluntária -

região da

Paulista

48.1 Meta - Produto

Plano de

abandono

executado e

Brigada

Voluntária

certificada

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

49

Manual de

Operações

região da

Paulista

49.1 Meta - Produto

Manual de

Operações

publicado

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1
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ICM% 100%

50

Projeto de

Acessibilidade -

Região da

Paulista

50.1 Meta - Produto

Plano de

Acessibilidade -

projeto

executivo

finalizado

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 1

3º quadrimestre 0

META ANUAL 1

ICM% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAÇÕES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AÇÕES CONDICIONADAS (2023)

Nº

AÇÕES

CONDICIONAD

AS

Nº
ATRIBUTO DA

MENSURAÇÃO
MENSURAÇÃO PREVISÃO QUADRIMESTRAL

51

Wi-fi livre

Região da

Paulista

51.1 Meta - Produto
Disponibilização

de Wi-fi livre

1º quadrimestre 0

2º quadrimestre 0

3º quadrimestre 1

META ANUAL 1

ICM% 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023 - MUSEU
DA DIVERSIDADE SEXUAL

Para 2023, o Plano de Trabalho Museu da Diversidade Sexual prevê a realização de 46
mensurações de produtos e 14 mensurações de resultados, pactuadas em 60 ações, conforme o
quadro abaixo:

METAS - PRODUTO TOTAL
PREVISTO

ANUAL
N° de projetos inscritos para captação de recursos incentivados 3
Estabelecimento de parcerias visando a ampliação da pesquisa e
disponibilização dos acervos da instituição

2

Implementação do Centro de Referência - Centro de Referência
implementado

1

Elaboração de Política de Preservação Digital - Política elaborada 1
Projeto para disponibilização remota ao banco de dados 1
Elaborar e executar projeto de gravação de depoimentos 1
Nº de entrevistas gravadas 11
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Editar minidocumentário 1
Implementação da plataforma Mundo Queer 1
Elaboração da Política de Exposições e Programação Cultural 1
Projeto Curatorial Preliminar 1
Projetos Básico e Executivos entregues 1
Projeto Curatorial definitivo entregue 1
Execução da Exposição de Longa duração 1
Exposições temporárias presenciais 3
Atuar em parceria com o Programa + Orgulho 2

Eventos temáticos (Aniversário da cidade, Parada do Orgulho Lgbt,
Semana Nacional de Museus, Dia da Consciência Negra)

9

Produção de exposição selecionada por edital público - edital
publicado

2

Produção de exposição selecionada por edital público - exposições
produzidas

2

Itinerância de Exposições pela região metropolitana, interior e litoral 3
(COND) nº de exposições temporárias 2
(COND) nº de exposições itinerâncias Museu Circulante 2

executar ações extramuros através do projeto Passeando nas escolas 1

executar ações extramuros através do projeto Memória e território 12
executar ações voltadas a pessoas em situação de vulnerabilidade
social

20

executar visitas mediadas com interpretação em libras 24
ações do projeto Famílias plurais 10

Ações do programa CEF - nº de cursos - capacitação profissional 6

Ações do programa CEF - nº de formações - professores 2

Ações do programa CEF - nº de formações - outras formações 21

Ações do programa CEF - nº eventos, palestras e worlshop 2
(COND) Ações do programa CEF - nº de pessoas atendidas - cursos
de capacitação profissional

5

(COND) Ações do programa CEF - nº de bolsa auxílio 70
(COND) Ações do programa CEF - nº de horas de mentorial
profissional

140

(COND) Ações do programa CEF - nº de eventos, palestras e
workshops

4

(cond) nº de escolas atendidas no Museu Circulante 2
No de profissionais contemplados 30
No de Polos Regionais beneficiários 7
Número de cursos ofertados [Virtual] 2

No de Polos Regionais beneficiários 7
Mapeamento de iniciativas de caráter colecionista, patrimonial e 6
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artístico[No mínimo de iniciativas mapeadas]
1o Encontro da Rede Temática [Encontro realizado] [Presencial] 1
E-book [No de publicações] 1
Episódios de podcast 15
Nº de novas parcerias para os diversos segmentos de público do
museu 4
Nº de portfólios e books de divulgação de programas e atividades
para ativação de parcerias 4
Nº de relatórios de mídia (Clipping e redes sociais) para parceiros 12
Nº de campanhas digitais realizadas, considerando os canais de
comunicação ativos na instituição 12
Nº de releases de imprensa disparados 12
Nº de conteúdos audiovisuais, como vídeos, tour virtuais, entrevistas,
reels, threads no Twitter ou Tik Tok e outras ações de inovação em
novas linguagens 9
Nº de publicações, considerando livretos, livros, e-books, revistas e
artigos 3
(COND) Pesquisas de público segmentadas 1
(COND) Campanhas de mídia patrocinadas com verba a ser
estabelecida 3

AVCB obtido OU renovado 1
Alvará obtido OU renovado OU protocolado 1
Seguro renovado 1
Plano de abandono executado e Brigada Voluntária certificada 1

Manual de Operações publicado 1
Plano de Acessibilidade - projeto executivo finalizado 1
(COND) disponibilização de wi-fi livre - região da Paulista 1

METAS - RESULTADO TOTAL
PREVISTO

ANUAL

% do repasse do exercício no contrato de gestão 207500000%

...% do repasse do exercício no contrato de gestão 24900000%
[PGM] Pesquisa de Público - Índices de satisfação do público geral
(NPS)

80%

[PGM] Pesquisa de Perfil e de Satisfação de Público Escolar - Modelo
SEC (professor e estudante)

80%

[PGM] Pesquisa de Público - Índices de satisfação do público com
palestras, oficinas e cursos (NPS)

80%

[PGM] Percentual de colaboradores do MDS que são moradores do
entorno e pertencentes a seu território

6%
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Ampliação dos acervos [Aquisição por compra pela OS] 20

Recebimento de visitantes presenciais no Museu 30000
ações educativas para a comunidade escolar - presencial e
extramuros (estudantes, educadores e demais agentes que integram
a comunidade escolar de instituições públicas e privadas de ensino)

5800

executar ações extramuros através do projeto Passeando nas escolas 80

executar ações extramuros através do projeto Memória e território 12
executar ações voltadas a pessoas em situação de vulnerabilidade
social 340
executar visitas mediadas com interpretação em libras 80
público em ações de sensibilização através do PROGRAMA CHEGA
JUNTO 6
ações do projeto Famílias plurais 90
Ações do programa CEF - nº de pessoas capacitadas - cursos de
capacitação profissional 90
Ações do programa CEF - nº de professores formados - professores 50
Ações do programa CEF - nº de pessoas formadas - outras formações 100
Ações do programa CEF - nº de participantes nos eventos - eventos,
palestras e worlshop 60
(COND) Ações do programa CEF - nº de pessoas capacitadas - cursos
de capacitação profissional 75
(COND) Ações do programa CEF - nº de participantes em eventos -
eventos, palestras e worlshop 120
(cond) nº de escolas atendidas no Museu Circulante 2
Ampliação e manutenção de novos canais de comunicação
acompanhando as tendências tecnológicas e de mercado 8

N° mínimo de inserções na mídia 900
Nº mínimo de visitantes virtuais únicos 15000
Nº mínimo de novos seguidores em todos os canais de mídias sociais 7000
Nº de influenciadores que desenvolverão ações de parceria e
divulgação da instituição 6

Espera-se também, no ano de 2023, a realização de outras 10 ações condicionadas à captação de
recursos adicionais.
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4. PROPOSTA DE POLÍTICA DE EXPOSIÇÕES E PROGRAMAÇÃO
CULTURAL

SEDE REPÚBLICA

- Exposição de longa duração

Desde a sua inauguração em 2012, o Museu da Diversidade Sexual elabora e produz
exposições temporárias em sua sede e em ambientes virtuais, bem como em parceria
com instituições museológicas, organizações sociais e de caráter arquivístico. Entretanto,
conforme exposto nos desafios institucionais nºs 10 e 11, o Contrato de Gestão
2022-2026 propõe a inauguração da primeira exposição de longa duração do Museu,
constituindo uma possibilidade de significativa consolidação do discurso institucional
frente aos seus públicos.

Em instituições museais, a exposição de longa duração geralmente configura o principal
canal de comunicação da instituição com seus públicos-alvo. Esse fato se estabelece não
apenas pelo tempo alargado que as mostras permanecem abertas à visitação
(geralmente, em torno de cinco a dez anos), mas também porque elas materializam
espacialmente um profundo trabalho de pesquisa e reflexão da instituição com relação
aos seus objetos de musealização e aos seus acervos e referências culturais
salvaguardadas e mapeadas.

Sendo assim, a concepção e montagem da primeira exposição de longa duração do
Museu da Diversidade Sexual constitui um momento ímpar para que a instituição
comunique à sociedade o resultado de dez anos de pesquisa, aquisição e documentação
de acervo, bem como de colaborações com diversas instituições e agentes. Vale ressaltar
que a exibição de seu próprio acervo nesta exposição se mostrará como um dos pontos
de maior relevância, haja vista as poucas oportunidades de conhecimento de seu acervo
que o Museu da Diversidade Sexual proporcionou ao seu público.

A concepção da exposição de longa duração partirá da bagagem institucional construída
desde a sua fundação, e será estruturada a partir da articulação do Museu com parceiros,
instituições, coletivos e agentes, por meio de seu Centro de Referência. Desde já cabe
dizer que o Instituto Odeon pretende que a proposta curatorial aqui delineada em termos
gerais seja desenvolvida com base nos seguintes pontos:

- Contextos Latinos

A exposição Contextos Latinos (nome temporário), trará um panorama dos principais
acontecimentos e destaques da cultura lgbtqia+ na América Latina. Um continente que
traz em sua história, uma grande diversidade em saberes, culturas e modos de fazer. A
força da diversidade local que em países cuja cultura se expandiu e absorveu muito de
outros continentes, soma-se à pesquisa profunda e constante por novos caminhos. A
exposição trará um percurso histórico levando em consideração os seguintes eixos:
marcos históricos, movimentos artísticos e percursos culturais dos países do continente.
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- Noites Paulistas  - exposição condicionada (PRONAC)

Exposição sobre as mais variadas cenas da noite paulistana lgbtqia+ nos últimos
sessenta anos. Trata-se de traçar um percurso poético, um passeio através de seus
territórios, práticas, personagens, tipos de entretenimento e construção de imaginários.
Nesta exposição, a abordagem tem foco na criação artística e no entretenimento e em
sua relação com o território e os tipos de estabelecimentos onde suas ações eram
desenvolvidas e apresentadas.

SEDE REGIÃO DA PAULISTA

- Artes Dissidentes - o céu brilha no chão

As práticas artístico-culturais LGBTQIA+ são em sua essência, práticas dissidentes. No
passado, por muitas vezes, a tradução de conceitos trazidos por artistes queer não
encontrou eco no mundo da arte, restando ocupar espaços alternativos, fora do circuito
de galerias e dos grandes palcos.

No entanto, esses artistas persistiram na construção de seu próprio caminho dentro da
cultura brasileira. A exposição Artes Dissidentes- o céu que brilha no chão (nome
provisório) pretende dar ainda mais espaço para estas artes, priorizando coletivos e
alguns artistas-solo que desenvolvam seus projetos ou pelo menos, parte deles nos
espaços urbanos das cidades, construindo ou re-ocupando territórios de resistência e
trazendo para a luz do dia performances que tomam no susto o passante desavisado. A
exposição contará com Slams, saraus, grafitis, lambes, instalações urbanas,
performances, dança e festas típicas como o carnaval e a quadrilha, todas desenvolvidas
e apresentadas por coletivos e artistas solo LGBTQIA+.

- Exposição Brasileiras - exposição condicionada (PRONAC)

Exposição sobre a presença de artistas lgbtqia+ da música brasileira desde os anos
sessenta até os dias de hoje com foco em suas transformações estéticas, performáticas e
rítmicas. Por meio da pesquisa e análise dos variados movimentos da música no Brasil,
traçar um percurso poético através de suas constantes transformações e os resultados
inusitados e criativos que elas trouxeram. Através da combinação de suportes, figurinos
e artes gráficas a uma profusão fotográfica e audiovisual pretende-se trazer ao público, o
intrigante universo da música brasileira.

- Mostra Diversa

Realizada a cada dois anos com o objetivo de abrir espaço para novos artistas, novas
propostas e experiências relacionadas à diversidade sexual, propõe-se que a IV edição da
Mostra, em diálogo com questões contemporâneas, reflita sobre as relações entre a
pandemia provocada pelo Covid e a epidemia de HIV/AIDS que assolou a comunidade
LGBTQIA+ durante as décadas de 1980 e 1990 no Brasil. Os trabalhos serão selecionados
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por meio de edital público e serão avaliados por uma comissão criada especialmente para
este fim, o que propiciará um exercício para que o Museu estruture seu Conselho
Curatorial e outras instâncias de participação.

ITINERÂNCIAS E VIRTUAIS

- Edital público

Propõe-se que parte das exposições temporárias a serem montadas em ambiente físico e
virtual do Museu sejam selecionadas por meio de edital público a partir de uma comissão
constituída minoritariamente por funcionários do Museu e majoritariamente por membros
externos à instituição. Sendo assim, as exposições selecionadas seriam concebidas
exclusivamente por parte de seus proponentes, jovens pesquisadores ou artistas. Neste
caso, o Museu da Diversidade Sexual seria responsável por ceder o espaço para tais
iniciativas, por financiar tais projetos e por apoiá-los em sua execução, produção e
divulgação1. Com esta proposta, pretende-se que o Museu se consolide como uma
instituição de narrativas plurais e construída de forma democrática.

- Duo Drag

Itinerância da Exposição que marcou a reabertura do museu após o fechamento
resultante da liminar, a exposição Duo Drag traz fotografias de 50 Drag Queens que
movimentam a cena paulistana desde o fim da década de 80 e artistas iniciantes em suas
carreiras retratadas pelo fotógrafo Paulo Vitale. A mostra fotográfica expositiva que conta
com a curadoria de Leonardo Birche e inclui diversas artistas que são referências dessa
representação, como Silvetty Montilla, Marcia Pantera, Kaká Di Polly, Miss Judy Rainbow e
Lysa Bombom.

Programação Cultural

Em relação à Programação Cultural do Museu para 2023, está previsto uma
programação cultural diversificada que gire em torno de uma série de temáticas
correlatas à atuação institucional, em especial àquelas relativas aos patrimônios e
memórias da comunidade LGBTQIA+, estudos sobre a diversidade sexual e de gênero no
Brasil, valorização e garantia dos direitos humanos, produção cultural e artística
LGBTQIA+, bem como ações que apoiem e fomentem o empreendedorismo e a geração
de renda para a comunidade.

1 Conferir o Chamamento Público 001/2022, lançado para “seleção de 2 (dois) projetos
de exposições virtuais, para o perfil do Museu da Diversidade Sexual na plataforma
Google Arts & Culture e demais plataformas digitais vinculadas ao Museu.”:
http://institutoodeon.org.br/wp-content/uploads/2022/09/CHAMAMENTO-PUBLICO-01_2
022.pdf
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Para além da programação cultural desenvolvida pelo Museu, a proposta que se
apresenta prevê também o aumento da participação do Museu da Diversidade Sexual em
atividades culturais organizadas por instituições, coletivos culturais e artísticos e agentes
diversos. Esta proposta, em diálogo com os desafios institucionais de número 11, 14 e
16, estabelecidos pelo Termo de Referência desta Convocação, contribuirá para a atuação
do Museu em territórios distantes de seus espaços. Sendo assim, o Museu atuará com
apoio na realização e também na condução de atividades específicas no âmbito da
programação dos parceiros.

De antemão, podemos informar que espera-se que o Museu atue de forma mais
contundente com os seguintes eventos culturais: Caminhada de Lésbicas e Bissexuais de
São Paulo, Feira Cultural LGBT; Parada do Orgulho LGBT de São Paulo, Festival MixBrasil,
realizado pela Organização Cultural Mix Brasil, Festival Periferia Trans, Marcha do Orgulho
Trans, dentre outros.

Será na esteira desta maior atuação do Museu da Diversidade Sexual em programações e
eventos externos, que o Museu apoiará e atuará junto às organizações de Paradas do
Orgulho LGBTQIA+ do estado de São Paulo. Além de fomentar e apoiar a sua realização,
quando em paralelo à Parada houver a previsão de uma programação de caráter
educativo e cultural, o Museu deverá propor ações em tal programação. Dentre as ações
possíveis que poderão ser empreendidas pelo Museu, constam montagem de exposições
temporárias, realização de palestras, rodas de conversa, debates, e até mesmo a
realização de outros projetos.

- Articulação com o calendário cultural das Secretarias Estadual e Municipal
de Cultura de São Paulo

Em diálogo com os desafios institucionais de nºs 3, 4, 14 e 15, propõe-se que o Museu
atue de maneira contundente junto à programação cultural empreendida pelas gestões
municipal e estadual de São Paulo. Sendo assim, no âmbito municipal, planeja-se a
produção de programação cultural no âmbito da Jornada do Patrimônio, realização do
Departamento de Patrimônio Histórico da prefeitura, da Virada Cultural e do Mês da
Cultura Independente, da Secretaria de Cultura da prefeitura. Já no âmbito estadual,
será priorizada a execução de programação junto à Virada Cultural Paulista, ao Museum
Selfie Day, à Semana de Museus, à Primavera de Museus e à campanha Sonhar o Mundo.

- Articulação com o calendário de promoção dos Direitos Humanos e de
direitos LGBTQIA+

Faz-se necessário que o Museu da Diversidade Sexual fortaleça sua relação com
organizações e agentes atuantes na promoção dos direitos humanos, em especial dos
direitos da população LGBTQIA+. Sendo assim, um caminho possível para tal
fortalecimento se dá a partir do maior envolvimento do Museu com programações
voltadas à promoção desses direitos, tais como o Festival de Direitos Humanos e o Sem
Barreiras – Festival de Acessibilidade e Artistas com Deficiência da Prefeitura de São
Paulo, e a proposição de ações em diálogo com datas como o Dia da Consciência Negra, o
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Dia Internacional de Combate à Homofobia, Dia do Orgulho LGBT, Dia Internacional da
Mulher, Dia da Pessoa com Deficiência etc.

A partir dessas diretrizes, prevê-se a execução dos seguintes projetos. Dentre os
projetos culturais que serão continuados ou retomados, constam:

- Sarau LGBT

Este projeto é realizado pelo Museu da Cidade de São Paulo com apoio do Museu da
Diversidade Sexual e consiste em uma iniciativa na qual abre-se espaço para que artistas
iniciantes e já consagrados divulguem suas produções autorais e recitem produções de
outros artistas. Em 2020 foi realizada a 10ª edição do Sarau de forma virtual por conta
da pandemia. A proposta aqui apresentada prevê a continuidade desta parceria,
juntamente com outras parcerias possíveis como editoras voltadas à produção lgbtqia+
como a editora PEL.

- Cine lgbtqia+ (antigo Cinemão)

Trata-se de um projeto visando a exibição de filmes de curtas, médias e/ou
longas-metragens junto a parceiros que possam oferecer os espaços de exibição, tendo a
realização de debates e/ou conversas com diretores, atores e produtores após as sessões
e como uma periodicidade semestral/anual. Serão privilegiadas obras de baixo e médio
orçamento com o intuito de valorizar a produção de coletivos culturais e de realizadores
amadores. Contudo, pretende-se inaugurar uma nova frente de atuação deste projeto,
em diálogo com o Centro de Referência do Museu, por meio da organização de
seminários, palestras, debates, dentre outras atividades possíveis, que discutam a
representação de personagens LGBTQIA+ e o encaminhamento de questões pertinentes
a esta população no cinema nacional e internacional e preferencialmente vinculados à
programação do museu.

- Férias no Museu (título provisório)

Este projeto prevê que durante as férias escolares, especificamente nos meses de
janeiro, julho e dezembro, seja desenvolvida uma programação especial voltada a
crianças, adolescentes e suas famílias. Esta programação poderá contar com visitas
temáticas às exposições do Museu, sessões de cinema, apresentações teatrais, de dança
e de música, bem como contação de histórias e realização de oficinas, jogos e
brincadeiras. Este projeto será desenvolvido com o intuito de oferecer uma programação
cultural qualificada para crianças, adolescentes e suas famílias e propiciar a reflexão
sobre questões contemporâneas ligadas à valorização da dignidade humana de forma
recreativa. Pretende-se que este projeto contribua também para a aproximação destes
públicos do Museu da Diversidade Sexual.

- Museu Circulante (condicionada - PROAC)
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O projeto Museu Circulante diz respeito à concepção de um veículo que percorrerá
diferentes regiões do Estado de São Paulo com um material adaptado sobre a exposição
de longa duração do Museu da Diversidade Sexual, que abrangeria referências artísticas
e históricas da exposição de longa duração.

Este projeto foi construído com o intuito de descentralizar a atuação do Museu,
propiciando um canal de diálogo da instituição com públicos presentes em regiões
afastadas do Museu, dentro e fora dos limites do município, a fim de difundir seu
discurso, e incentivar as discussões que abordem a diversidade sexual e de gênero.

Ainda no âmbito deste projeto, está prevista a confecção de materiais pedagógicos que
dialoguem com as discussões apresentadas pelo Museu da Diversidade Sexual e que será
apresentado mais à frente, no Programa Educativo.

Outra frente de atuação deste projeto diz respeito à sua interface com o Programa de
Integração ao SISEM-SP ao contribuir com a difusão da instituição em outros territórios
do estado de São Paulo. Neste sentido, o Museu Circulante circulará não somente pela
região metropolitana da cidade de São Paulo, como pelo interior e litoral do Estado.
Haverá também uma articulação com a rede de ensino das cidades em que o projeto for
recebido para que se fomente a discussão sobre gênero e sexualidade com professores,
pais e estudantes. Por conta dessa articulação, prevê-se que o projeto funcione durante
10 meses ao ano por conta das férias escolares.

4.1. DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIÇÕES E DA
PROGRAMAÇÃO CULTURAL

JANEIRO
● Itinerância Duo Drag

Itinerância da Exposição Duo Drag para o Museu de Franco da Rocha.

Local: Centro Cultural Marielle Franco

● Período de Obras nas duas unidades do MDS

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Museum Selfie Day
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FEVEREIRO

● Período de Obras nas duas unidades do MDS

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

MARÇO

● Abertura região da Paulista
Local: Região da Paulista

● Inauguração Exposição Artes Dissidentes
Local: Região da Paulista,

● Período de Obras na unidade República - MDS

● Visitas educativas
Local: Região da Paulista,

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

ABRIL
● Período de Obras na unidade República - MDS

● Visitas educativas
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Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

MAIO
● Período de Obras na unidade República - MDS

● Visitas educativas
Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Semana de Museus

JUNHO
● Período de Obras na unidade República - MDS

● Inauguração de exposição Edital
Local: a definir mediante parceria
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● Visitas educativas
Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Orgulho LGBTQIA+

JULHO
● Inauguração da unidade República - MDS

Local: MDS sede República

● Abertura da Exposição História lgbt
Local: MDS sede República

● Abertura da Exposição Conceitos Latinos
Local: MDS sede República

● Abertura Mostra Diversa
Local: MDS - região da Paulista

● Visitas educativas
Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista
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● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Visitas mediadas/ libras
Local: MDS sede República

AGOSTO
● Visitas educativas

Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Visitas mediadas/ libras
Local: MDS sede República

● Jornada do Patrimônio

SETEMBRO
● Lançamento Exposição Virtual

Local: plataforma Arts & Culture

● Visitas educativas
Local: MDS sede República e região da Paulista

● Visitas mediadas/ libras
Local: MDS sede República

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades
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● Primavera de Museus

OUTUBRO
● Abertura Exposição Brasileiras

Local: MDS - República

● Visitas educativas
Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Visitas mediadas/ libras
Local: MDS sede República

NOVEMBRO

● Abertura Exposição Noites Paulistanas
Local: MDS - região da Paulista

● Visitas educativas
Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista
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● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Visitas mediadas/ libras
Local: MDS sede República

● Virada Sustentável
Local: Virada Sustentável

● Feira de Artes e Empreendedorismo lgbtqia+
Local: MDS - unidade Região da Paulista

DEZEMBRO

● Férias no Museu
Local: MDS - região da Paulista

● Visitas educativas
Local: Região da Paulista

● Ação nas escolas
Local: a definir conforme demanda das escolas

● Rolês e territorialidades
Sábados
Local: região do Arouche e proximidades

● Oficinas de Sensibilização
Local: Região da Paulista

● Encontro para Familiares de Pessoas LGBTQIA+
Local: Região da Paulista

● Visitas mediadas/ libras
Local: MDS sede República

● Sonhar o Mundo

5. QUADRO DE AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS
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Item Pontuação

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestão Museológica 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestão de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposições e Programação
Cultural

10

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integração ao SISEM-SP 10

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicação e
Desenvolvimento Institucional

10

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificações 15

8. Não Cumprimento dos Compromissos de Informação (Anexo IV do Contrato
de Gestão)

15

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, parágrafo 2º, cláusula oitava
do Contrato de Gestão nº 05/2022. Sua aplicação se dará sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, após a avaliação das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS não apresente junto com os relatórios quadrimestrais justificativas para o não
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderá efetuar a aplicação da tabela sem prévia
análise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no próximo quadrimestre.

3. O não cumprimento da meta de captação de recursos pela OS não implicará em redução do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso não configurará motivação para retenção de
parte do repasse, porque a Organização Social continuará comprometida a cumprir todas
as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orçamentária como
“previsão orçamentária” mesmo que não atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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