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Zwei Rottweiler reiken sich im Zoo Diese Frau dachte, sie hitte einen Eben noch wollten sie eine Familie
los - plotzlich stehen sie im schlimmen Kater - 24 Stunden spater griinden - jetzt liegt der Mann neben
Tigerkafig (Video) war sie tot dem Ex in der Kuhltruhe

BLOG Eine offene Plattform fir kontroverse Meinungen

| und aktuelle Analysen aus dem HuffPost-
Gastauforennetzwerk

Holger Lorz
CEO der Actano GmbH

Wer macht das Rennen in der
Automobilentwicklung?
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Die deutsche Automobilindustrie steht im Hinbliakf die digitale Transformation vor einer
grofRen Herausforderun@/ie kaum eine andere Branche hat sie erkanns, slasei Themen
wie der zunehmenden IT-basierten Vernetzung vomz€éalgen mit Produktions- und
Werkstéatten sowie modernsten Funktionen wie deir)éetonomen Fahren flihrend sein
MusSs.

Denn wenn die Autohersteller und ihre Partner @ehniischen Fortschritt ignorieren, werden
Unternehmen wie Google oder Apple ihnen kinftigereinsteiger Marktanteile streitig
machen.



Fahrzeuge gehéren zu den komplexesten Produktesinehanittlerweile eher rollende
Computer als einfache Fortbewegungsmittel aus faih2eiten. Neben Fahrerassistenz- und
Navigationssystemen sind Software-Updates tUbeCHtiad heute bereits Normalitat. Um im
Markt fihrend zu bleiben, ist nicht nur Ingeniewns&t gefragt, sondern auch Technologie-
Know-how.

Moderne Software-Losungen

Dabei stehen besonders die FahrzeugentwicklunglenBroduktentstehungsprozess (PEP,
Product Engineering Process) auf dem Prifstandzé@rEntwicklungszeiten, niedrigere
Kosten und mehr Transparenz in der gesamten Wépsahgskette sind erforderlich, um im
Wettbewerb zu bestehen.

Dies gelingt mit einem optimierten PEP, bei dera bii einem Projekt involvierten Teams
perfekt aufeinander abgestimmt sind und zeitlictina@l miteinander funktionieren.

Mit modernen Software-Losungen fir das Projektmansnt wird gewahrleistet, dass
mehrere Teams beim Hersteller selbst sowie PammeLieferanten sich um die Entwicklung
der verschiedenen Elemente eines Fahrzeugs kimmern.

Schlief3lich muss tUber ,Hardware" (Bremsen, Spejdiabel) und Software (Steuerung,
Fahrerassistenz- und Navigationssysteme, ParkassiSteuerung oder Navi) bis hin zur
Karosserie und dem angenehmen Gerdusch beim Samki® Tur alles zur Marke und zum
Modell passen.

Schneller zum Auto dank agiler Cloud-Software

Aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung ureseAlltags- und Berufslebens verandert
sich die Art und Weise wie Menschen arbeiten rasaom Internet der Dinge, das alles
miteinander vernetzt, bis hin zur Analyse grol3eteDamengen. Dadurch werden Produkte
und Dienstleistungen immer schneller optimiert.

So bewegen wir uns mit grof3en Schritten von einéustrie 4.0 auf ein Arbeiten 4.0 zu. Wie
in vielen anderen Bereichen missen auch in dermoibdbranche Teams von
verschiedensten Standorten aus miteinander ankiggnjarbeiten. An der Herstellung eines
Autos sind leicht mehrere hundert Zulieferer begeil

Das macht die Projektsteuerung enorm komplex ufwddsrt eine enge Abstimmung.
Kollaborative Projektmanagement-Tools, wie sie fneisweise die Projektmanagement-
Plattform RPLAN bietet, vernetzen den Informatidms$ und ermdglichen ein transparentes
Zusammenspiel aller Projektbeteiligten fur ein Epfeiches Time-to-Market.

Dabei arbeiten die einzelnen Personen ausschheidliden Bereichen, fir die sie
freigeschaltet sind. Damit ist nicht nur die Sidtest gewahrleistet, sondern gleichzeitig die
Kontrolle Gber jeden einzelnen Designabschnitt.

Ein erfolgreiches Zusammenspiel von Herstellermtriéan und Zulieferern bei der Planung
aller Komponenten, lickenlose, exakt terminiertédfife sowie rechtzeitig durchgefiihrte
Anderungen oder Aktualisierungen ermdglichen beiEfewicklung und Produktion von
Fahrzeugen exzellente Entwicklungsgeschwindigkeiten



Da jede Verzogerung in der gesamten EntwicklungRradluktion neuer Modelle den
Hersteller bares Geld kostet, setzen Autobaueagilé Methoden wie beispielsweise
Kanban, Critical Chain und kollaboratives Projektiagement - zunehmend auch aus der
Cloud. Bis 2020 lassen sich dank solcher Anwenduoiaige Entwicklungszeiten von
Fahrzeugen um bis zu 20 Prozent reduzieren undt 8&ettbewerbsvorteile realisieren.

Ein Vorreiter ist dabei das Unternehmdazda das durch &hnliche MaRnahmen die Dauer
seiner Entwicklungsprojekte sogar halbieren kondtegernehmen setzen modernste
Technologie ein, um die Ergebnisqualitat ihrer Riddntstehung zu steigern.

Sie beherrschen damit die Komplexitat und heteregégdahmenbedingungen ihrer Projekte -
und werden nicht mehr von Unwégbarkeiten behersdét verunsichert.



