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ÅRSRAPPORT 2023

OM JOBBERIET
Jobberiet AS er en godkjent vekst- og attføringsbedrift med 25 tildelte tiltaksplasser i AFT (Arbeidsforberedende 
trening) og 51 tildelte plasser i VTA (Varig tilrettelagt arbeid). 

Våre interne arbeidsarenaer tilbyr tjenester innen catering, kafe og kantine, pakk og montering, vaskeri, transport, 
produksjon av treartikler og servicetjenester blant annet innen søppelplukking, vedlikehold, planting og gressklipping.
Jobberiet er godkjent som lærebedrift i kokkefaget, ernæringskokkefaget og møbelsnekkerfaget.

Jobberiet er drevet som en ideell organisasjon, og resultatmessig overskudd skal reinvesteres i 
virksomheten. Jobberiet er organisert som et AS hvor Aurskog-Høland Kommune eier 100% av aksjene.

Som VTA-ansatt må man ha fått innvilget uføretrygd og en målbar arbeidsevne. Motivasjon og mestring hører sammen 
og med noe tilrettelegging der det er behov, bidrar alle ansatte i utførelsen av viktige samfunnsoppgaver.  
Alle som får jobb gjennom tiltaket skal ha mulighet til kvalifisering innen praktiske fag. For noen VTA ansatte vil en 
tilrettelagt jobb i det ordinære arbeidslivet være oppnåelig, for andre vil det å ha en trygg intern jobb å gå til være 
det riktigste.

Arbeidsforberedende trening (AFT) er et tiltak for de som har fått arbeidsevnen nedsatt og/eller har behov for 
arbeidsrettet bistand for å komme i arbeid eller utdannelse.

AFT-teamet har en bred kompetanse, og en svært god relasjon med det lokale næringslivet, noe som kommer godt 
med i måloppnåelsen om 50 % til arbeid eller utdanning. 

Jobberiet leverte dagaktivitetstilbud til 5 personer gjennom 2023

I løpet av 2023 har vi 3 elever som har startet på lærekandidatløpet hos oss

Det er gitt samtykke til bruk av alle bilder i årsrapporten
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DAGLIG LEDER

JOBBERIETS STYRE BESTÅR AV ROLLE
SVEIN-ERIK PEDERSEN LEDER

ANETTE TØNSBERG NESTLEDER

CAMILLA SUNDBY MEDLEM

CATHRINE B. KOLSTAD MEDLEM

JAN JOHANSEN MEDLEM

THERESE T. HALVORSEN tom JUNI 
JAN MARTIN LINNER 

ANSATTES 
REPRESENTANT

Daglig leder er sekretær og deltar på alle 
styremøter.

Det er avholdt 6 Styremøter gjennom 
2023

Det er Aurskog-Høland kommune som eier 100% av aksjene i 
Jobberiet. 

Generalforsamlingen besto av ordfører Gudbrand Kvaal frem til 
høsten 2023 hvor ordfører Roger Evjen tok over.

ORGANISERING
2023 har vært et innholdsrikt år. Jobberiet endret retning og strategiplanen om 
samlokalisering opphørte. I det som har vært noe økonomiske usikre tider er vi godt 
fornøyd med salg av tomt i inngangen til ny strategiperiode. 

AFT-teamet har tross dette oppnådd gode resultater for 2023 med 50% til aktiv 
formidling. AFT-teamet har opparbeidet seg gode relasjoner i næringslivet og har et 
tett og godt samarbeid med lokalt Nav-kontor. Teamet har til sammen et bredt 
kompetansefelt som åpner opp for gode muligheter, i tillegg til at det jobbes med gode 
metodikker som grunnlag. Man skal ikke bare komme i jobb, men også kunne stå i jobb!

Den økonomiske utviklingen gjennom 2023 har vært preget av høy prisstigning, økte renter 
og redusert etterspørsel fra privatmarkedet.
Spesielt noen bransjer har kjent ekstra godt på dette i form av permitteringer og 
oppsigelser. 

Jobberiet har i løpet av siste halvår 2023 hatt økt fokus på marked og med det knyttet til 
seg flere samarbeidspartnere, både innen arbeidsinkludering, tjenester og produksjon. 
Vi er helt avhengig av et godt samarbeid med Nav og næringsliv, og vi ønsker å takke 
alle i vårt nettverk for at de er med å bidrar til at vi sammen kan skape et inkluderende 
arbeidsliv med plass til alle. 
Jeg ønsker også å takke alle ansatte som daglig gjør en forskjell, som motiverer, inkluderer 
og finner løsninger uansett om det er for tiltaksdeltakerne, samarbeidspartneren eller 
kunden. 

VTA består av en meget stabil gjeng. I 2023 har det vært fokusert på læring, mulighet 
for hospitering og arbeidsoppgaver som speiler ordinært arbeid. Jobberiet har i løpet 
av 2023 fått inn tre elever som nå går hvert sitt lærekandidatløp i bedriften. 

Vi går inn i et nytt og spennende år. 
Vi skal styrke kjernevirksomheten vår, utvikle oss og finne mulighetene.
Vi skal et skritt videre!  

Heidi Sand
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ADM/LEDELSE

JOBBVEILEDERE VTA

VEILEDERASS

PROD.ARBEIDERE

JOBBVEILEDERE AFT
2
4

14,6
1,6

0,75

ORGANISERING GENERALFORSAMLING

STYRET
DAGLIG LEDER

Haagen Blakstad 01.08.23

Heidi Sand fra 01.08.23

TEAMLEDER 
BJØRKELANGEN

Anita Linner

TEAMLEDER 
LØKEN

Line Bakker Eid

TEAMLEDER 
AFT

Terje Gustavsen

JOBBVEILEDERE
VTA

BJØRKELUNDEN

JOBBVEILEDERE
VTA

NEVERSTUA

JOBBVEILEDERE
AFT

VTA
51 PLASSER

AFT
25 PLASSER

AKTIVITET
5 PLASSER

LÆREKANDIDATER
3 PERSONER

JOBBVEILEDERE
VTA

KAFE LEIKVIN

JOBBVEILEDERE
VTA

RÅDHUSKANTINA

ÅRSVERK FASTE ANSATTE

RENHOLD
2



Interne

FORRETNINGSIDE
Svakheter

Trusler/Utfordringer

FORMÅL OG FORRETNINGSIDE, VISJON, VERDIER

VERDIER

Vi skal være ledende på markedet i møtet med både 
offentlige og private instanser.
Vi skal levere kvalitet etter kundens ønske, 
oppdragsgivers- og bransjens krav.

ÅRSRAPPORT 2023

VISJON

ET SKRITT VIDERE

FORMÅL
Selskapets formål er å være forhåndsgodkjent tiltaksarrangør av 
arbeidsmarkedstiltakene Arbeidsforberedende trening (AFT) og 
Varig tilrettelagt arbeid (VTA) , samt andre tiltak rettet mot 
arbeidsinkludering og det som naturlig hører med. All produksjon 
og leveranse av tjenester skal ha som formål å bidra til økte 
ressurser hos tiltaksdeltakere gjennom økt kvalifisering og 
tilrettelagte arbeidsoppgaver.

Våre verdier: REAL

R= Respekt 

E = Engasjement 

A = Ansvarlighet 

L = Likeverd 

Jobberiets verdier er retningsgivende for hvordan vi 
jobber, om det er i møte med deltakere, kolleger, kunder, 
eiere eller andre samarbeidspartnere. Våre verdier skal 
være førende i samhandlingen mellom medarbeidere på 
alle nivåer i bedriften.



Interne

Svakheter

Trusler/Utfordringer

KOMPETANSEUTVIKLING

Det har i 2023 også vært gjennomført kurs for 
VTA-ansatte og veiledere i brannvern og Arbeid 
langs vei,  i tillegg til gjennomført og bestått 
truckførerbevis og maskinførerbevis for enkelte.

ÅRSRAPPORT 2023

Kompetanseheving er et viktig satsningsområde. Både intern og 
ekstern opplæring er viktig for utvikling og fleksibilitet i Jobberiet. 
Ansatte har i løpet av 2023 deltatt på kurs og seminarer både 
fysisk og digitalt. Intern opplæring er benyttet ved nyansettelser 
og i forbindelse med intern omorganisering. Bedriften har benyttet 
43 dagsverk til ekstern kompetanseutvikling for faste ansatte i 
2023. 

Jobbglede-konferansen er et tilbud til alle 
ansatte årlig.

AFT-dagen
 

AFT -Konferanse 

ASVL Fagkonferansen 

Kurs i strukturert arbeidsevne kartlegging 

VTA-konferanse 

InFlow24 Basic 

Fagbrev som vaskerioperatør

Fagbrev som kokk, 
privatist

NETTVERKSSAMLING

BRANNVERN



GLIMT FRA ÅRET I BILDER

Julemarked

ÅRSRAPPORT 2023

BRANNVERNKURS

Det er gitt samtykke til bruk av alle bilder i årsrapporten



AFT    ARBEIDSFORBEREDENDE TRENING

ÅRSRAPPORT 2023

TILTAK OG FORMIDLING

I 2023 var våre 4 årsverk med jobbveiledere AFT fordelt på 7 ansatte – noen 
jobbet deltid, en gikk av med pensjon, en sluttet og en begynte hos oss i løpet 
av året. Vi som jobber med arbeidsinkludering gjennom AFT-tiltaket har alle 
ulik utdannings- og yrkesbakgrunn, slik at teamet totalt skal kunne dekke 
nødvendige kompetanseområder - bl.a. kunnskap om arbeidsmarked (særlig 
regionalt/lokalt), fagopplæring, karriereveiledning, helse og tilrettelegging i 
arbeid.  

Vi bistår og følger opp jobbsøkerne fra start til mål. Første fase preges av 
kartlegging og avklaring av ressurser og arbeidsevne, evt. også kartlegging av 
basiskompetanse/grunnleggende ferdigheter.

Gjennom yrkes-/karriereveiledning kartlegger vi alt av utdanning og 
arbeidserfaring for å kunne skrive en god CV. Vi benytter karriereverktøyet 
InFlow24 og karriereveiledningssamtaler på veien mot et yrkesmål. Vi bistår 
også ved jobbsøk og trener på intervjusituasjoner. Den viktigste 
arbeidsevnevurderingen får vi gjort gjennom at jobbsøkerne er i 
arbeidsutprøving/arbeidstrening - fortrinnsvis i ordinært arbeidsliv, men noen 
ganger også internt på Jobberiet i starten der dette er hensiktsmessig. På 
slutten av tiltaksløpet bistår vi jobbsøkerne med å forhandle frem mulighet for 
ansettelse eller legger til rette for yrkesfaglige løp/annen utdanning der dette 
er aktuelt. For andre kan videre helseutredning være riktig, og da bidrar vi til 
at dette blir satt i gang gjennom NAV og/eller helseaktører.

Av 32 deltakere i AFT som totalt avsluttet sitt tiltaksløp i 2023 hadde 
50% fått ordinært arbeid eller startet et utdanningsløp. Resterende 
som dette ikke var aktuelt for, fikk videre oppfølging av andre 
instanser. AFT har hatt en viktig avklaringsfunksjon også for disse 
personene.

ANTALL TILTAKSPLASSER 
AFT

25
ALLE PLASSER FULLT 

BENYTTET

ANTALL AFT AVSLUTTET

32

GJENNOMSTRØMNING 2023

Maks antall virkedager 
før oppstart av 
arbeidstrening i 

ordinær virksomhet

Formidling til 
arbeid/utdanning

Andel tiltaksdeltakere 
arbeidstrening i 

ordinær virksomhet

Navs målkrav: Navs målkrav: Jobberiets eget mål:

60 DAGER

Jobberiets resultat:

39 DAGER

50 %

50 %

Jobberiets resultat:

67 %

Resultat:

56 %



AFT    ARBEIDSFORBEREDENDE TRENING
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TILTAK OG FORMIDLING

ARBEID

Iveta kommer opprinnelig fra Litauen hvor hun 
jobbet i bar og restaurant. Også i Norge har hun 
jobbet mye med mat; på salatbar, kro, restaurant, 
gatekjøkken og kantine. I tillegg har hun hatt 
renholdsjobb. Hun ble satt litt på sidelinjen et drøyt 
år pga. sykdom, men Iveta er ei dame med 
arbeidslyst og sterk vilje, så hun ville tilbake til 
arbeidslivet så fort som mulig. Med mye erfaring 
fra kjøkken, sterk motivasjon og høy arbeidsmoral 
fikk hun raskt innpass hos Halvorsen Café og 
Catering AS. I dag jobber hun 100 % stilling som 
arbeidsleder og kjøkkenassistent i den lokale 
bedriften

ANTALL AFT AVSLUTTET

Det er gitt samtykke til bruk av alle bilder i årsrapporten



VTA   VARIG TILRETTELAGT ARBEID

ÅRSRAPPORT 2023

TILTAK OG FORMIDLING

I 2023 har vi til sammen hatt 57 VTA-ansatte fordelt på våre 51 plasser. 

Det er 3 VTA-ansatte som har avsluttet tiltaket, og med det har noen av de 
unge med 49% plass fått mulighet til å øke til 100%. Ved utgangen av 2023 
er VTA-plassene fordelt på 56 VTA-ansatte . 

ANTALL TILTAKSPLASSER 
VTA

51
ALLE PLASSER FULLT 

BENYTTET

ANTALL VTA AVSLUTTET

3

Vurdering av mulighet for hospitering er regelmessig et tema i samtaler med        
VTA-ansatte. Gjennom året har det vært 6 VTA-ansatte som har hatt deler av uka   
ute i ordinær virksomhet. Med godt samarbeid mellom Jobberiet og bedrifter          
ser vi at ordinær praksis kan bidra til å øke livskvaliteten og motivasjonen til den 
enkelte VTA-ansatt. 

Vi er opptatt av både fysisk, psykisk og mental helse, og for å sette lys 
på det oppfordrer vi til fysisk aktivitet med flere tilbud i løpet av uken. Vi 
snakker mye om psykisk helse og det lages infoplakater og temasnakk på 
flere merkedager i løpet av året. 

I 2023 har avdelingene knyttet tettere samarbeid ved å bistå hverandre 
med oppgaver og bedre benyttet kapasitet og tjenester på tvers. Det 
betyr at det ikke har vært så mange som fysisk har byttet avdeling i løpet 
av året. 

Teamlederne i VTA samarbeider godt og kjører felles grunnlag for 
oppfølging med individuell tilpasning for deltakerne på sine avdelinger.
VTA har egne avdelingsmøter med teamlederne hvor overordnede saker 
står på plakaten i tillegg til ukentlige avdelingsmøter med ansvarlig 
veileder.
Vi har i løpet av 2023 hatt inne flere praksiselever fra VGS og fikk også inn 
3 elever som nå går sitt lærekandidatløp hos oss. Dette er med på å styrke 
læring og kompetanse for VTA-ansatte da fagplanene aktivt blir brukt i 
opplæringen. 

Det er gitt samtykke til bruk av alle bilder i årsrapporten



HELSE, MILJØ OG SIKKERHET

ÅRSRAPPORT 2023

HELSE

I 2023 hadde Jobberiet 24,95 årsverk – ordinært ansatte. 

Sykefraværet var på 6,7 % med langtidsfravær på 6,1 %.                      
2,1% går under annet fravær. 

Brorparten av sykefraværet i 2023 skyldes i hovedsak flere ikke 
arbeidsrelaterte langtidssykmeldinger

Jobberiet er en IA-bedrift der arbeidsoppgavene tilrettelegges for å 
redusere sykefraværet i tillegg til rutiner for oppfølging av sykmeldte

Det har ikke forekommet noen alvorlige skader eller ulykker i driftsåret 2023

Meldinger om ulykker og nestenulykker følges opp med sikte på forebygging. 
Arbeidet med å forbedre internkontrollrutinene foregår kontinuerlig, og det gis 
nødvendig opplæring i sikkerhetsforskrifter og driftsinstrukser.

Jobberiets aktiviteter medfører ikke utslipp av stoffer og liknende som kan 
medføre miljøskader foruten transportvirksomhet. Bilparken er av nyere dato 
både for miljøet og for sikkerheten til alle ansatte sin del.  

MILJØ

Jobberiet ivaretar håndtering av avfall i tråd med kommunens retningslinjer.                                                 

Jobberiets ledelse arbeider kontinuerlig med forbedringer av arbeidsmiljøet 
og HMS-tiltak og har verneombud ved hver avdeling hvor en har rollen som 
hovedverneombud.
Jobberiet er tilknyttet Falck Bedriftshelsetjeneste Romerike. 

God livskvalitet er noe Jobberiet har fokus på ved alle mål som settes.                                  

Etter omstrukturering i høst har VTA fått hver sin teamleder som følger opp 
VTA-tiltaket i tett samarbeid med veilederne for å sette opp og jobbe mot 
små og store individuelt tilpassede mål, som også dokumenteres gjennom 
medarbeidersamtaler og årlige rapporter til Nav. 

Det blir årlig gjennomført tilfredshetsundersøkelser både for tiltaksdeltakere 
og faste ansatte, resultatet viser til høy trivsel og godt arbeidsmiljø.

Tjenestevei skal være kort i Jobberiet, og det blir gjennomført både formelle 
og uformelle samtaler jevnlig i tillegg til personalmøter og avd.møter.

SIKKERHET

Det gjennomføres kontinuerlige vedlikeholdsarbeid og vernetiltak.

Det har vært registrert få avvik i 2023.  Totalt 12
Alle avvikene er tatt tak i og utbedret/avsluttet. 
Jobberiet har ikke mottatt noen klager i 2023



LIVSKVALITET

ÅRSRAPPORT 2023

LIKESTILLING

Bedriften fører en kjønnsnøytral personalpolitikk, både når det gjelder lik lønn 
for likt arbeid og i forbindelse med ansettelsesprosesser og sammensetning av 
styret. Bedriftens styre består av 6 medlemmer, hvorav 3 er kvinner.

Bedriften har en ansettelsesprosedyre som sikrer likestilling og hindrer 
diskriminering.

Ledergruppen består av 3 kvinner og 1 mann.

Det er et mål for selskapet å sikre kjønnsbalanse i ledende stillinger og i 
virksomheten for øvrig.

HELSE, MILJØ OG SIKKERHET
Vi er opptatt av at alle skal ha opplevelsen av en god livskvalitet. Om det er 
av læring i form av økt kompetanse, eller opprettholdelse av kunnskap og 
ferdigheter eller om det er balansen av jobb, fritid, helse og sosialt. 

Det serveres lunsj daglig ved alle våre avdelinger. Vi feirer jubileum med 
noe godt til kaffen og vi avslutter hver måned på samme måte for alle som 
har hatt bursdag i løpet av siste måned. 

Fysisk aktivitet er viktig, derfor tilbyr vi ukentlig trening på Fysak, gåturer i 
nærområdet og vi har i perioder også kjøpt timer ved Bjørkebadet. 
Det arrangeres velferdstur hver høst. Her får VTA-ansatte komme med ønsker
hvor det settes opp 2-3 alternative turer de kan velge mellom. I 2023 gikk 
turen til Kiel. Det ble også arrangert bowlingtur med pizza for de som heller 
ønsket det. 

I juni/juli har vi sommeravslutning med grilling, lek og hygge ved hver 
avdeling. I november arrangeres Åpen dag hvor vi har åpent utover 
ettermiddagen. Her serveres pepperkaker og gløgg, og mange ansatte får 
stolt vise frem hva de jobber med til venner, kjente og besøkende.
I desember har vi felles julebord for alle ansatte i leide lokaler med julemat 
og underholdning. En dag i desember setter vi på oss noe julete og spiser 
grøt med mandel i. Og en av de siste dagene før vi ønsker hverandre `God 
Jul`, spiser vi julekoldtbord og deler ut julehilsen til alle ansatte. 

Siste torsdag i måneden har vi aktivitetskveld hvor de som ønsker kan 
komme for sosialt samvær etter jobb. Vi spiser litt, spiller spill, har 
aktiviteter, skravler og koser oss et par-tre timer. 
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JOBBERIETS FREMTIDSUTSIKTER BEDRIFTSTRATEGI 2024-2027
Vi vil i 2024 fokusere videre på å tilby kvalifisering til VTA-ansatte og AFT-jobbsøkere. 
Et nyttig virkemiddel på veien er å bruke opplæringsplanene hvor mål for den enkelte 
knyttes opp mot fagplanene innenfor det enkelte fagområdet. 
Vi vil jobbe videre ut mot markedet for å opprettholde og finne nye 
samarbeidspartnere både med mål om praksisplasser som vil gi mulighet for fremtidige 
arbeidsplasser i det ordinære for våre tiltaksdeltakere og oppdrag i form av 
vareproduksjon og tjenester vi kan bistå med. 

Å ha rutiner for å evaluere, forbedre og ha fokus på fagutvikling, er et viktig arbeid 
for å opprettholde og eller forbedre resultater. 
Jobberiet skal jobbe kontinuerlig og målrettet videre for god kvalitetssikring av 
systemer, produksjon og tjenester. Kafe Leikvin er med i smilefjesordningen med 
gode resultater som skal opprettholdes og videreføres. Jobberiet har benyttet 
eQuass kvalitetssystem og med et godt grunnlag etter resultatet fra hovedrevisjon 
våren 2021, arbeides det videre med forbedringspunktene ved mellomrevisjon i 
2022 og 2023 før ny hovedrevisjon 2024
Jobberiet skal ha økt fokus på miljø og bærekraft i neste periode.

Jobberiet har et godt samarbeid med Nav, Aurskog-Høland Kommune og de 
videregående skolene, disse samarbeidene er viktig å opprettholde på et høyt nivå. 
Vi håper 2023 kan by videre på tett samarbeid og møtepunkt for god dialog og 
videreutvikling innenfor tjenestene vi tilbyr. 

Ved inngangen av 2024 arbeides det med ny strategiplan med 4 
fokusområder som skal følges opp med underpunkt og 
gjennomarbeidelse i ansattegruppa. 

Strategiplanen skal være et aktivt verktøy for styret, ledelse og 
ansatte til å oppnå Jobberiet AS sine fastsatte mål.

Så: 
HVILKE FOKUSOMRÅDER SKAL JOBBERIET HA FOR Å 
STYRKES SOM EN FREMTIDSRETTET TILTAKSBEDRIFT?

• Strategiplanen skal synliggjøre våre ambisjoner
• Bidra til å styrke vårt omdømme
• Definere våre fremtidige satsningsområder og veivalg
• Bidra til å skape forutsigbare rammebetingelser

STYRKE 
KJERNEVIRKSOMHETEN

UTVIKLING

BÆREKRAFT

SUNN DRIFT
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REGNSKAP
2022 2023

Salgsinntekter 9 563 270 10 939 062
Annen inntekter 22 404 458 23 185 395
Sum inntekter 31 967 726 34 124 457
Varekostnader 3 682 583 3 464 410
End. beholdning -551 275 85 644
Lønnskostnad 20 552 610 22 227 598
Avskrivning 877 419 1 178 267
Annen driftskostnad 6 844 869 7 112 793
Sum driftskostnader 31 406 206 34 068 712
Driftsresultat 561 520 55 745
Finans -204 789 -496 094
Ordinært resultat 356 730 -440 350
Skattekostnad
Årsresultat 356 730 - 440 350
Overført egenkapital 356 730 -

Årsresultat og balanse 2023 viser foreløpige tall. Små endringer kan forekomme.

All resultatmessig overskudd overføres til egenkapital for reinvestering i virksomheten.
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