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Environnement

Amélioration de I'efficacité énergétique :

e Réduire la consommation d’énergie de nos bureaux de 40% d’ici 2030 par
rapport a 2018 conformément au décret tertiaire

KPI : Consommation énergétique annuelle en kWh/m?

Réduction des émissions de gaz a effet de serre :

e Calculer notre bilan carbone (scopes 1 a 3a a minima, cible d’intégrer le
scope 3b)

e Lancer une réflexion sur une trajectoire de réduction de nos émissions de
GES, son plan d’actions associé et poursuivre notre soutien a la TCFD

KPI : Emissions de GES par scope, pourcentage d’électricité verte
Gestion optimisée des déchets :

* Poursuivre notre démarche de réduction a la sources des déchets
produits et améliorer la valorisation matiere des déchets non dangereux

Pl: Enjeu non matériel

Social

Gestion du parcours de carriére et de 'employabilité de nos collaborateurs
* Poursuivre le déploiement et I'actualisation de notre plan de formation annuel

Pl : Pourcentage de collaborateurs formés dans I'année, Nombre d’heures moyen de formation par collaborateurs par an

Préservation de la santé, de la sécurité et du bien-étre au travail des collaborateurs
* Poursuivre le déploiement des actions en faveur de la qualité de vie au travail
KPI : Taux de réponse au questionnaire de prévention RPS (risques psycho-sociaux), Score qualité de vie au travail issu du questionnaire sur les RPS

e Lutter contre le risque de troubles psycho-sociaux en partenariat avec Moka Care

KPI : Score d'épuisement professionnel du questionnaire RPS

Promotion de la parité, de la diversité et de I’égalité des chances
» Définir et promouvoir notre politique en faveur de la diversité

KPI : Index d’égalité Homme/femme, Mesure de la parité par population, Nombre d’interventions de sensibilisation réalisées avec Level 20

Gestion juste des remunérations :
* Poursuivre I'association des collaborateurs a la performance d’123 IM, via le PEE, le plan d’intéressement, et I'actionnariat
KPI : Proportion du capital détenu par les collaborateurs et mise en place volontaire d'un plan d’intéressement, d'un PEE et d'un PER

* Intégrer des criteres de durabilité dans la politique de rémunération

KPI : Pourcentage de collaborateurs dont la rémunération variable prends en compte des criteres de durabilité
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Achats responsables et relations avec nos partenaires économiques
» Définir et déployer notre politique en matiere d’achats responsables

KPI1: a déterminer lors de la définition de notre politique

Ancrage local et développement socio-économique des territoires
e Contribuer a travers notre activité d’investisseur au développement des territoires

KPI : en cours sous gestion au 31/12/N, Nombre de partenaires accompagnés au 31/12/N, Nombre
de départements frangais ou nos participations sont implantées

Dialogue avec nos parties prenantes et mécénat

e Accompagner nos participations dans I'accomplissement de leur responsabilité sociétale (cf.
feuille de route ESG)

Impliquer nos clients dans le développement de nos produits via des groupes de réflexion

prospective

Poursuivre notre engagement de mécénat aupres d’acteurs d’intérét général adressant des
enjeux sociétaux majeurs

Pl : Montant financier distribué directement dans le cadre de nos actions de mécénat, montant
équivalent financier distribué indirectement dans le cadre de nos actions de mécénat de
compétences

Gouvernance

Instaurer une culture RSE :
* Engager nos salariés par la formalisation participative de notre modele d’affaires

e Déployer un programme d’animation transverse des sujets ESG et RSE aupres de I'ensemble des
collaborateurs

e Assurer le suivi du déploiement de nos engagements RSE au sein des instances de gouvernance de la société
de gestion (conseil de surveillance, directoire et comité opérationnel).

KPI : Pourcentage de collaborateurs des équipes PE, immobilier, communication et marketing, commerciale, et

digitale formés a I'ESG ; nombre de conseil de surveillance ou les sujets RSE ont été abordés dans I’'année

Ethique des affaires et conformité :
* Respecter la séparation des fonctions d’exécution et de décision
* Maintenir a jour notre gestion des risques et de protection des données

* Veiller au respect des lois, conventions et autres engagements

Intégration de ’ESG dans notre activité d’investissement

Maintenir a jour notre politique d’investisseur responsable et poursuivre son déploiement (cf. feuille de route)
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