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INTRODUCAO

O Conselho de Administracdo da Lynx Asset Managers - SGOIC,, S.A., adiante designada
sob a forma abreviada de LYNX ou Sociedade, no cumprimento das disposicBes legais que

regem as sociedades comerciais, apresenta o seu Relatério de Gesto relativo ao exercicio
de 2022,

Entendemos que a forma mais adequada de expormos as matérias objeto do presente
Relatorio serd proceder, em primeiro lugar, a uma descricdo do enquadramento
macroecondmico e de mercados relativamente ao ano de 2022, seguindo-se uma
apreciacdo dos acontecimentos mais relevantes ocorridos durante esse exercicio e das
perspetivas para o ano de 2023,

ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO E DE MERCADOS

O ano 2022 foi marcado pela guerra que regressou a Europa quando, em fevereiro, a
Russia invadiu a Ucrania, num ataque em larga escala destinado a controlar vérias zonas
do pais. Apesar disso, a Ucrania revelou-se uma oposicdo forte que, ac longo dos meses,
tem conseguido defender-se e recuperar parte da drea ocupada, também peia ajuda de
alguns paises ocidentais, nomeadamente através do fornecimento de armas. Em
resposta, o mundo ocidental aplicou vérias sancBes a Russia que, em contrapartida,
chegou a suspender o fornecimento de gés 3 Europa, fazendo disparar os precos da
energia. Este fator contribuiu para o agravamento da espiral inflacionaria iniciada em
2021, causada pelas interrupgBes frequentes nas cadeias logisticas, motivadas pela
pandemia,

Neste contexto, em 2022, dois fatores impactaram fortemente os mercados financeiros a
nivel global: a inflacio e a guerra na Ucrania. Estes mesmos fatores deverdo voltar a
condicionar a atividade econémica mundial em 2023. Apesar disso, 0 ano 2022 terminou
com crescimentos positivos do PIB nas principais economias mundiais. Isto deveu-se ao
facto de as familias terem mantido o nivel de consumo de bens e servicos para satisfazer
ainda a procura reprimida durante a pandemia. Em paralelo, o investimento empresarial
subiu, pelo que o mercado de trabalho manteve grande dinamismo, com alguns setores
a revelarem oferta de trabalho insuficiente, e a originar aumentos de saldrios expressivos,
com a taxa de desemprego a atingir valores minimos, nomeadamente nos EUA.
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De acordo com o ultimo relatério do FMI world Economic Outlook, datado de janeiro de
2023, a economia mundial cresceu 3,2%, em termos reais, cumprindo a perspetiva de

um crescimento mais moderado, face ac ano 2021.

A Projecoes
Crescimento PIB Real (%) 2021 2022{e)| 2023 2024 2025
Estados Unidos 5,7 1,6 1,0 1,2 1,8
Zona Euro 5,2 31 0,5 1,8 i9
Asia e Pacifico 6,6 4,0 4,2 45 45
América Latina & Caraibas 6,9 35 1,7 24 2,5
Economias Desenvolvidas 5,2 24 1,1 1,6 1,9
Economias Emergentes 6,6 3,7 3,7 4,3 43
Mundo 6,0 32 27 3,2 3,4

{e) - estimativa; Fonte: FMI {adaptada LYNX)

para conter a inflacdo, que inicialmente parecia transitoria, mas que se veio a revelar
persistente e bastante superior ac inicialmente esperado, os principais Bancos Centrais
adotaram politicas monetarias restritivas, Assim, t&m vindo a elevar as respetivas taxas
de juro diretoras nas sucessivas reunides, impondo incrementos elevados, por padrées
historicos, com vista a conseguirem 0 abrandamento do consumo privado e por esta via
conterem o aumento de pregos. Ainda assim, globalmente, o ano 2022 terminou com
uma taxa de inflacdo de 9,1%, com contributos da generalidade dos setores da economia,
nomeadamente nos servicos. Neste contexto, se, por um lado, a taxa de inflagao parece
ja ter atingido o pico no quarto trimestre de 2022, por outro, a inflagdo subjacente, que
exclui os bens mais voldteis da energia e alimentacfo, e que assim melhor permite
monitorizar a sua tendéncia de enraizamento na economia, mantém resisténcia a baixar,

continuando bem acima dos niveis pré-pandémicos.

Inflacio (IHPC) (%) Projegoes

2021 2022 {e) 2023 2024 2025
Estados Unidos 7,4 6,4 2,3 2,1 2,0
Zona Euro 5,0 88 45 24 2,0
Asia e Pacifico 4,4 75 4,5 35 3.2
América Latina & Caraibas 11,6 146 95 6,8 6,4
Economias Desenvolvidas 5,2 7,0 ( 3,2 21 1,9
Economias Emergentes 7,3 10,6 6,4 4.9 45 |
Mundo 6,4 91 5,1 3,8 34

{e) - estimativa; Fonte: FMI (adaptado LYNX]

Em 2023, prevé-se que se venham finalmente a sentir 0s efeitos das politicas monetarias
restritivas, o que combinado com o efeito-base elevado, contribuam para a redugio do
ritmo de crescimento de pregos, ainda que os salarios, a guerra, a transic8o energética e
o fenomeno da desglobalizagéo venham dificultar a convergéncia para 0s niveis pre-

pandémicos, proximo dos 2%, que estara ainda longe como seria desejavel.
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Assim, ¢é relativamente consensual entre os diferentes agentes de mercado que, em 2023,
o crescimento do PIB mundial venha a registar uma desaceleracio e a inflagéo se reduza,
a medida que os mecanismos de transmiss3o da politica monetéria produzam os seus
efeitos. Contudo, parece afastada a hipotese de uma recessao, que se chegou a temer,
antes de comegar a ser visivel, durante o quarto trimestre, o abrandamento no ritmo de

crescimento dos pregos e do regresso da China & normalidade, apds o abandono recente
da politica “zero covid”.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

A economia americana registou um forte abrandamento do crescimento econdmico, no
universo dos paises desenvolvidos, com um aumento do PIB de 1,6% em 2022, bastante
inferior ao previsto no inicio do ano. Para 2023, prevé-se um crescimento ainda mais
lento, de apenas 1%, de acordo com os dados publicados pelo FMI.

Em 2022, a Reserva Federal Norte-Americana (Fed) elevou substanciaimente as taxas de
juro diretoras, de 0,25% para 4,5%, enquanto no inicio do ano se perspetivava uma
subida de apenas 0,75% {para 1%). Consequentemente, e para contextualizar, os “yields”
dos titulos do tesouro americano a 10 anos estavam em 4%, no final de 2022, mais do
que o dobro do nivel do inicio do ano, o que provocou quedas substanciais nas cotacgdes.

Com a aceleragdo do aumento da taxa de juro pelos Bancos Centrais fora dos EUA, o ddlar
enfraqueceu desde setembro de 2022, altura em que registou um maxime, com o Euro a
valer apenas 0,96 do USD, mas acabou o ano a valorizar-se 5,8%, quando comparado
com o final de 2021.

EUROPA

Segundo o BCE, as perspetivas para a Zona Euro deterioraram-se ligeiramente, com um
crescimento mais fraco e uma inflagdo mais elevada e persistente do gue o considerado
nas suas projecfes macroeconémicas, sendo que a escalada de precos das commodities,
nomeadamente do petréleo e gas natural, tera sido o principal impulsionador. As
perspetivas de curto prazo para a inflacdo permanecem rodeadas de uma elevada
incerteza, esperando-se, todavia, que continue bastante elevada nos primeiros meses de
2023, mas que devera descer de forma constante ao longo do ano, devido & diminuicio
dos pregos dos produtos energéticos e dos efeitos da politica monetdria, que se manters
restritiva, com subidas adicionais da taxa de juro diretora,

De acordo com as estimativas publicadas pelo FMI, em 2022, a Zona Euro registou, no
seu conjunto, um crescimento de 3,1%, embora apresentando algumas assimetrias entre
paises, determinadas ainda pelos impactos da pandemia e, mais recentemente, da
guerra. Deste modo, estima-se que a Alemanha tenha registado um dos crescimentos

mais moderados, de apenas 1,5%, atendendo a forte dependéncia do comércio externo.
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A contrastar com estes paises esta Malta e Portugal, ambos com crescimentos de 6,2%,
segundo o FMI, dado o dinamismo dos setores de servigos ligados ao turismo. No mesmo

periodo, fora da Unido Europeia, o Reino Unido registou um crescimento do PIB de 3,6%.

Com base em projegdes publicadas pelo BCE, no seu todo, 0 principal componente do PIB
que terd contribuido para o crescimento das economias da Zona Euro tera sido o consumao
privado, ainda que com valares proximos dos registados em 2021.

CHINA

Em 2022, assistiu-se ainda a uma regressdo no processo de normalizacdo da atividade
econdmica, atendendo ao panorama pandémico na China, tendo sido colocadas fortes
criticas ao plano de vacinagdo adotado, nomeadamente pelo facto de as vacinas que 0
pais desenvolveu e produz serem consideradas menos eficientes, quando comparadas
com as utilizadas pelo resto do mundo. Esta situacdo levou a China a manter a politica

“zaro covid” até ao inicio de 2023.

Apesar deste forte condicionalismo, a China registou um crescimento moderado, de 3,2%,
sendo que o FMI prevé que, em 2023, o crescimento seja ligeiramente superior, de 4,4%,
sem o impacto das medidas excecionais para lidar com a pandemia por parte das

autoridades chinesas.

PORTUGAL

De acordo com o Banco de Portugal e o INE, no conjunto do ano 2022, Portugal registou
um crescimento de 6,8%, sendo o mais elevado desde 1987, e um dos mais altos da
Europa. A procura interna apresentou um contributo positivo expressivo para a variagao
anual do PIB, ainda que inferior ao observado no ano anterior, verificando-se uma
aceleracdo do consumo privado e um abrandamento do ritmo de crescimento do
investimento. O contributo da procura externa liquida foi, também, positivo, apés ter sido
negativo em 2021, tendo-se registado uma aceleracdo em volume das exportagbes de
bens e servigos, muito ligadas ao turismo, € uma desaceleracdo das importagdes. O
mercado de trabalho manteve um comportamento favoravel em 2022, sendo que a taxa
de desemprego diminuiu para 5,9%, um valor historicamente baixo, projetando-se uma
estabilizacdo entre 2023 e 2025. A inflagdo, medida pela variagdo do IHPC, aumentou ao
longo de 2022 de forma mais rapida e persistente do que o esperado, registando 8,1%
no ano. Mesmo excluindo os bens energéticos, 0s pregos no consumidor cresceram 6,7%,
0 que mostra que 0s aumentos de pregos afetaram a generalidade dos bens e servicos.
Este aumento exponencial reflete, em larga medida, pressdes externas sobre os bens

energéticos e alimentares, que se foram transmitindo gradualmente para as restantes
categorias de bens e de servigos, num modelo exdgeno em tudo semelhante ao dos

restantes paises.
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Indicadores (%) Fioigedes
2021 2022 (e) 2023 2024 2025
PIB 55 6,8 15 2,0 19
Consumo Privado 4,7 59 02 0.8 1,1
Consumo Publico 4,6 20 19 1,2 09
Formagiio Bruta de Capital Fixeo 87 1,3 2,9 5,4 43
Procura interna 56 4.3 0,9 1,8 17
ExportagBes 13,5 17,7 4,3 3,7 3,9
importacées 13,3 11,1 3,0 3,2 3,4
Taxa de desemprego 6,6 5,9 5,9 5,9 59
Inflagdio (IHPC) 0,9 g1 | 58 3,3 2,1
Bens energéticos 7,5 243 3,6 3,6 0,0
Excluindo bens energéticos 0,4 6,7 | 6,0 33 2,3 ,

3

{e) - estimativa; Fonte: Banco de Portugal e INE (adaptado LYNX]

Também em Portugal é expectdvel que, em 2023, a inflagdo inicie uma trajetéria de
redugdo, mas s6 em 2025 atingird valores préximos do objetivo de médio-prazo do BCE,
que & de 2%.

MERCADOS FINANCEIROS

Em 2022, os principais mercados financeiros registaram fortes quedas, atingindo, em
alguns casos, desvalorizacbes historicas, nomeadamente na classe de obrigagées,
motivadas pelo atual contexto geopolitico e de inflagdo elevada.

Quantificando estes movimentos, em 2022, o indice mundial de agbes MSCI world
desvalorizou 19,5%, em moeda local, o indice dos Estados Unidos S&P 500 desceu 19,4%,
em dolares, e o indice europeu STOXX 600 desvalorizou 12,9%, em euros. Por outro lado,
o indice de acdes da bolsa de valores de Londres FTSE 100 valorizou 0,9%, medido em
moeda local, sendo o Gnico indice de acfies a registar uma subida.

Relativamente ao mercado da divida, e sem excecdo, assistiu-se a correcdes materiais de
cotacbes, por contrapartida da subida generalizada das taxas de jura: o indice de
obrigaces governamentais europeias FTSE Eurozone Government Bond registou uma
queda abrupta de 18,4%. Da mesma forma, o indice de obrigagBes corporativas eu ropeias
de menor qualidade iBoxx € Liquid High Yield também caiu, apesar de sensivelmente
metade que a do indice anterior, isto €, 9,4%. Paralelamente, as emissbes de obrigagbes

expressas em dolares americanos desvalorizaram 12,5%.

Em contraste com os desempenhos negativos dos mercados financeiros, as principais
matérias-primas registaram valorizagdes muito positivas, na sequéncia do inicio do
conflito geopolitico, com o petréleo a registar uma valorizacdo de 16,7%, em dolares.
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Comportamento dos indices (2022) MTD QTD YTD YTD (Eur}
Fixed Income Governos BLG Bond Indices U5 -0,5% 0,7% -12,5% -7,0%
FTSE Eurozone Government Bond -4,7% -2,2%  -18,4% -

JP Miorgan Emerging 0,0% 8,7%  -24,7% -19,9%

Corporate Iboxx € Liguid Corporates Index -2,2% 0,5% -13,8% -

Iboxx € Liquid High Yield Index -0,5% 4,9% -9,4% -

BLG Global Convertible € -2,1% 1,9% -18,7% -

Morningstar Global Emerging {Corp) 1,6% 55% -152% -9,8%

Equity Worldwide MsC! World -4,3% 9,4% -19,5% -14,4%
S&P 500 -5,9% 7,1%  -19,4% -14,4%

NASDAQ 9,1% 0,3%  -33,0% -28,7%

STOXX 600 -3,4% 9,6% -12,9% -

FTSE 100 -1,6% 8,1% 0,9% -4,1%

NIKKEI -6,7% 0,6% -9,4% -15,8%

MSCI Global Emerging -1,6% 9,2% -224% -17,5%

Qutros Alternativos Global REIT -5,0% A,5%  -25,0% -20,3%
HFRI inde -0,4% 2,6% -3,9% 6,1%

Commodities Bloomberg Geral -2,4% 2,2% 16,1% 23,4%

Petroleo -0,5% 4, 7% 16,7% 24,1%

Agricolas 1,6% 2,4% 15,5% 22,8%

Quro 4,1% 9,8% -0,3% 6,0%

Forex EURUSD 3,8% 9,2% -5,8% -

USDCNY -2, 7% -3,1% 8,5% -

EURCNY 0,4% 5,5% 2,0% -

Fonte: Bloomberg

Em termos genéricos, o indice diversificado de commodities da Bloomberg subiu 16,1%
em dolares. O ouro, ainda que seja associado a um ativo refagio, acabou por desvalorizar
0,3%, em délares. No mercado cambial, 3 semelhanga do ano 2021, assistiu-se a
valorizacdo do ddlar e a desvalorizagdo do Euro, com o cambio EUR/USD a desvalorizar
5,8%, aumentando as rentabilidades dos investimentos realizados em dolares, guando

convertidos para euros.

Fora do mercado convencional, considera-se importante destacar o desempenho dos
criptoativos. Se em 2021, o mercado destes ativos atingiu maximos historicos,
apresentando valorizagBes acima da media, em 2022 o cendrio inverteu por completo,
sendo que as 40 maiores criptomoedas do mercado, incluindo a bitcoin e ether, terdo
perdido cerca de dois tergos do seu valor.

Para 2023, o principal motor do desempenho macroecondémico e dos mercados deverd
continuar a ser o ritmo de convergéncia da inflagdo para valores moderados. Neste
contexto, a maior ou menor probabilidade de se evitar uma recessdo econdmica
generalizada nas principais economias sera ditada pela eventual velocidade de inversdo
da politica monetdria restritiva que estd a ser seguida pelos Bancos Centrais. Assim, caso
a alteracdo do ciclo monetario seja rapida, € possivel que se assista a um abrandamento
do ritmo de crescimento, com menor impacto nos resultados das empresas.
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EVOLUGCAO DO MERCADO
IMOBILIARIO E ATIVIDADE DE
GESTAO DE OII

Em 2022 assistiu-se a um forte crescimento do mercado imebiliario portugués, com o
valor global das transag8es, incluindo os sectares residencial e comercial, a superar os 34
mil milhdes de euros, o que representa um incremento de 14%, face a 2021. O mercado
imobiliario portugués continuou, ao longo do ano, a constituir uma opgdo valida para a
canalizagdo de investimento, mesmo em contraciclo com alguns mercados europeus. A
percecdo de um risco reduzido, conjugada com a identificacdo de boas oportunidades de
Investimento, assente em fundamentais sélidos, permitiu que ¢ mercado imobilidrio em
Portugal permanecesse de forma consistente no radar dos investidores nacicnais e
internacionais.

O contributo do investimento no imobilidrio residencial foi extremamente relevante no
desempenho geral do mercado imobiliario em Portugal, com o nimero de transagdes de
fogos habitacionais a superar as 168 mil, num valor total transacionado superior a 30 mil
milhdes de euros, 10% superior ao valor negociado em 2021. Em 2022 a procura
manteve-se em niveis elevados, num mercado onde a oferta existente ndc tem
capacidade para responder s necessidades de novo produto.

i Evolugdio do investimento em imobilidrio comercial
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Fonte: Savills

O mercado de investimento em imobilidrio comercial de rendimento registou um novo
maximo de cerca de 3.3 mil milhGes em 2022 de investimento, representando um
crescimento expressivo de 64% face a 2021, Os Investidores estrangeiros foram
responsaveis por aproximadamente 85% do volume investido em 2022, evidenciando a
forte atratividade do sector em Portugal, face ao risco percebido e a outras alternativas

de investimento,

11 Lynx Asset Managers | Relatdrio e Contas 2022




Imagine all the future

O sector da hotelaria representou cerca de 37% do volume investido, com um peso muito
decisivo da operacdo de venda do Portfolio Crow, concluida no final de 2022 por cerca de
850 milhdes de euros. O sector dos escritérios foi responsavel por 21% do total investido,
onde se destaca a aquisicdo pela Sonae Sierra € Bankinter do edificio Atrium Saldanha
por 200 milhdes de euros, a aquisicio pelo Grupo Castel & Explorer de um portfolic de 3
edificios de escritérios localizados em Lisboa por um valor superior a 110 milhGes de euros
e a aquisicdo pela Merlin Properties da antiga sede do Novo Banco, na Avenida da
Liberdade, por 112 milhdes de euros. Importa também referir o peso do sector industrial
e logistico, que representou quase 600 mithdes de euros de investimento, com realce para
a aquisicdo por parte da Blackstone do portefdlio Connect ao Novo Banco, por 200 milhdes
de euros. Os setores alternativos representaram 9% do total investido, muito devido a

compra da Smart Studios pela Round Hill Capital por 200 milhfes de euros.

A boa performance do imobiliario em Portugal em 2022 foi, no entanto, acompanhada
pelo surgimento de um clima de incerteza, provocado pelo inicio do conflito militar na
Ucrénia. A guerra em plena Europa teve reflexos muito significativos nas cadeias de
abastecimento de matérias-primas, resultando numa conjuntura econémica complexa,
caracterizada por niveis de inflagao altos e taxas de juro em crescimenio, o que
condicionou e limitou o crescimento global. Embora a economia portuguesa tenha sido
afetada pela conjuntura internacional, o crescimento do produto em Portugal atingiu 6,7%

em 2022, fortemente impulsionado pela recuperagao do setor do turismo.

Volume de investimento em imobilidrio comercial por sector (2022}

Alternativos
%
Escritorios
21%

Qutros
3%

Retalho
Hotelarta 130,

37%

industrial e logistica

Fonte: Sawills 17

O aumento do PIB em Portugal superou as expectativas do mercado, comparando
favoravelmente com os crescimentos esperados nos restantes paises que integram a

Unido Europeia. Contudo, as incertezas macroeconémicas, subjacente a crise geopolitica
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Internacional, embora ndo tenham impedido o mercado imobilidrio portugués de atingir
novos maximos em 2022, afetaram a dindmica do mercado nos Ultimos meses do ano.

Num contexto de percegiio de maior risco global, a evolugdo das yields do imobilidrio ao
longo do ano refletiu a exigéncia de um retorno superior por parte dos investidores,
acompanhando o movimento ascendente das yields das obrigagées do tesouro. Assistiu-
se, assim, especialmente na segqunda metade do ano, a uma inversdo da longa tendéncia
de compress&o das yields prime. Face ac ano anterior, no final de 2022 as yields prime
aumentaram 50 pontos base no sector dos escritorios para os 4,50%: no retalho
aumentaram 25 pontos base no comércio de rua e centros coimerciais para 0s 4,50% e
5,75%, respetivamente. No industrial e logistica verificou-se uma manutencado das yields
base nos 5,50%, em resultado de forte escassez de oferta.

Evolucdo das prime yields vs. OT 10 anos
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Fonte: Savills

A crescente importancia atribuida aos critérios de ESG foi bastante evidente em 2022,
assumindo-se, em definitivo, como um tema incontornavel e generalizado a todo o setor
imobilidrio. Estes critérios de sustentabilidade, antes percecionados como uma mais-valia
dos ativos a transacionar, transformaram-se em requisitos obrigatérios, e critérios de
exclusdo, nas opgdes de aquisicio por parte dos investidores.

RESIDENCIAL

A resiliéncia do mercado residencial, em 2022, resultou da combinagdo de vérios fatores,
de onde se destaca a forte procura, doméstica e internacional, assente em fundamentais
que permaneceram sdlidos face ao risco subjacente percecionado pelo mercado. O ligeiro
crescimento dos volumes (1,4%) foi acompanhado por um aumento dos precos superior

a 10%, refletindo, no fundamental, a escassez de oferta de habitagdo nos centros
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urbanos, particularmente para a classe média. O valor de venda médio de transagdo foi
de 4.300€/m2 em Lisboa e de 3.300€/m2 no Porto. Importa referir que o movimento
ascendente dos precos no residencial verifica-se desde o final de 2013, néo tendo, assim,
este longo ciclo sido interrompido no ano de 2022. A escassez de oferta, pela sua natureza
estrutural, continuou a sustentar este crescimento dos precos, que também fol estimulado
pelo aumento dos custos de construcdo, em cerca de 12%, face a 2021. Importa também
referir que a subida dos precos das casas em 2022 também foi assente num contexto de
maior poupanca das familias, de reduzida taxa de desemprego e de forte disponibilidade
dos bancos em conceder créditos habitagdo a taxas ainda reduzidas, ao que acresce a

resiliente componente de investimento estrangeiro.

Na segunda metade de 2022 assistiu-se, contudo, ao surgimento de alguns sinais de
arrefecimento no mercado residencial, acompanhado pela reducdio da procura de créditos
habitacdo para comprar casa em Portugal. A queda na confianca dos consumidores, 0
aumento das taxas de juros e a reducdo do poder de compra estdo na base do
abrandamento sentido. Neste sentido, importa referenciar que 0s operadores do mercado

antecipam a redugdo da atividade neste mercado, sinalizando também cendrios de

pressdo ao nivel dos precos no mercado imobilidrio residencial portugués,

ESCRITORIOS

O mercado de escritérios registou, em 2022, um crescimento muito significativo em
Portugal, especialmente em Lisboa, que atingiu um crescimento de 68%, para 272.000
m2, o valor mais elevado de sempre de &rea transacionada, situando-se 43% acima da
média registada nos Gltimos 5 anos. No Porto o crescimento foi mais contido, tendo

registado 58.500 m2 de ocupagdo, um aumento de 3% face a 2021.

A boa performance em 2022 do mercado de escritorios em Portugal é explicada,
fundamentalmente, pela concretizagdo de processos que anteriormente estavam
condicionados pela situacdo de pandemia que se verificou nos anos passados. As cidades
de Lisboa e Porto, em 2022, continuaram a afirmar-se como destino de empresas
multinacionais, em clara competigio com outras cidades europeias. O conflito na Ucrania
teve um impacto reduzido neste segmento, embora portugal tenha sido eleito o destino
de algumas empresas internacionais de servigos, em detrimento de outras localizagdes,
nomeadamente os paises do leste da Europa. A opgdo da maioria das empresas por um
regime de teletrabalho hibrido, conjugado por uma exigéncia crescente de qualidade e de
critérios de sustentabilidade dos edificios a ocupar, constituiram fatores importantes na
definigdo da procura, bem como no comportamento dos custos de construgdo € no

aumento dos valores das rendas.
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Alguns negécios de grande dimens&o, na Grande Lisboa, tiveram um peso muito refevante
no volume de absorgdo que se registou, com destaque para a Fidelidade, com 28.000 m2
no seu edificio da Av. Alvaro Pais, e para o BNP Paribas que adquiriu dois edificios no
Parque das Nag@es, num total de 38.250 m2. Também se devera sinalizar a ocupacdo por
parte da Galp de uma &rea com 20.000 m2 correspondente a totalidade de um dos blocos
do projeto ALLO - AlcAntara Lisbon Office, abandonando a area que ocupava no Centro
Empresarial Torres de Lisboa, em Benfica.

Assistiu-se, em 2022, a um aumento generalizado dos valores de renda no mercado de
escritérios, em resultado de uma procura dindmica de espagos de qualidade e o
surgimento de edificios novos no mercado. As rendas prime CBD em Lisboa atingiram
£26/m2/més e no Porto €18/m2/més.

RETALHO

O setor de retalho apresentou sinais de recuperagao evidentes, suportados pela retoma
dos planos de expanséo dos retalhistas nacionais e internacionais. Foram registadas 470
novas aberturas, ligeiramente abaixo do nimero de aberturas registado em 2021, mas
com uma area inaugurada superior em cerca de 5%.

Em Lisboa, o comércio de rua foi responsdvel por 64% do total de novas aberturas, sendo
a Baixa e o Chiado as zonas mais procuradas na cidade de Lisboa. No Porto, a Avenida
dos Aliados e a Rua de Santa Catarina figuram como as zonas mais atrativas. O setor da
restauracdo continuou a liderar, representando 44% dos novos arrendamentos, seguido
do conjunto onde se inclui o mobiliario, decoracdo e bricolage, que mais do que duplicou
0 numero de aberturas, face a 2021. As rendas atingiram 130€/m2/més na zona do
Chiado e 120€/m2/més nos Centros Comerciais de primeira linha, onde a taxa de
ocupagado esta proxima dos 100%.

Relativamente & oferta de conjuntos comerciais, foram inaugurados, em 2022, 44.700 m=
de ABL, com destaque para a conclusdo de 17.200 m2 de Area Bruta Locdvel (ABL),
distribuidos pela remodelagéo e expansdo do Albufeira Terrace e pela abertura de dois
retail parks - o Lagos Retail Park e o Estoril Retail Park. Os centros comerciais
representaram 19% das novas aberturas, tendo os retail parks e unidades stand alone,
em conjunto, representado cerca de 15% do nliimero de operagbes.

INDUSTRIAL & LOGISTICA

O mercado de industrial e logistica registou um decréscimo de 9%, em 2022, com uma
absorcdo total de 538.000 m2. A reducdo que se assistiu no volume de ocupagao &
explicada fundamentalmente pela insuficiéncia no lado da oferta limitada pela escassez

de novos espacos disponiveis, 0 aumento dos custos de construcio e o atraso nos
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processos de licenciamento. Em 2022 a componente de logistica foi responsavel por mais
de metade (51%) da absorgdc na Grande Lisboa, tendo no Grande Porto representado

cerca de um terco {32%) do total de novas areas ocupadas.

Na Grande Lisboa, a zona 5 (Almada-Setubal) € a zona 1 (eixo Azambuja-VF de Xira)
estiveram em destaque em 2022, onde de salienta a operacdo da Ellos, em Palmela, e a
expansdo da plataforma logistica da Olicargo, na Azambuja. No Grande Porto, 0 destaque

vai para a expansdo das instalagoes da Olicargo na Trofa.

Na componente de ocupagdo propria, destacam-se as conciusdes da plataforma logistica
da ALDI na Moita (50.000 m2) e do centro logistico da Garland em Gaia (38.000 m2). Na
promogdo de novos complexos o destaque vai para os projetos da VGP em Loures, Sintra
e Montijo num total de 62.000 m2. A Panattoni, que ird desenvolver de uma unidade
logistica na regido da Grande Lisboa, anunciou também o desenvolvimento de uma
unidade na regido do Grande Porte, com uma area de 75.000 m2. A Merlin Properties
devera avancar em breve com a segunda fase da Plataforma Logistica Lisboa Norte
(Azambuja), que conta com um potencial de desenvolvimento adicional total de 180.000

ma2.

Tendo presente o desequilibrio que se verifica entre a oferta e a procura, em 2022 foi
possivel assistir-se a uma pressao acrescida nas rendas de mercado (prime rent),
atingindo €4,3/ m2/més na zona 1, face a €4/ m2/més gue se verificava em 2021, € no

Porto a aumentar ligeiramente para 0s €4,25/m2/més.

HOTELARIA

Assistiu-se em 2022 a uma recuperacdo muito representativa da atividade turistica em
Portugal, face ao ano de 2021, aproximando-se do periodo pré-pandemia. O namerc de
hdspedes registou um aumento homélogo de 87% para 24,2 milhdes, com referéncia a
novembro de 2022, tendo as dormidas crescido 89% para 65,8 milhdes. A atividade
turistica em Portugal evidenciou forte resiliéncia ao longo de 2022, o que possibilitou uma
recuperacdo acima das expectativas iniciais.

O forte crescimento da atividade permitiu um significativo aumento de 127% nos
proveitos hoteleiros, face a 2021, situando-se 16% acima de 2019 (pré pandemia). Num
contexto de recuperacdo forte da procura, foi possivel o aumento da rentabilidade das
operacbes, como ¢é bem patente no comportamento das receitas RevPAR, que
aumentaram em 11%, face a 2021, para €101,

Em 2022 foram inauguradas 62 novas unidades hoteleiras, com cerca de 6.400 camas.

Nesta nova capacidade, os hotéis de cinco estrelas representaram 23% do total de novas
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aberturas. Est&o previstos para os préximos 3 anos a abertura de 115 novos projetos
hoteleiros que totalizam 9.900 quartos.

TENDENCIAS PARA O MERCADO IMOBILIARIO EM 2023

Depois de um ano de 2022 extremamente desafiante, marcado pelo regresso da guerra
a Europa e pelo rdpido crescimento da inflacdo e das taxas de juro, o ano de 2023
apresenta ainda maltiplas incertezas. As preccupagbes com a recessdo giobal sdo
elevadas, numa fase em que os mercados financeiros se ajustarmn a um novo ambiente de
mercado, € no qual os bancos centrais adotam uma postura mais agressiva. Embora a
inflag&o constitua uma preocupacdo centrai do mercado, alguns indicios indiciam estar
perto de atingir o seu maximo, como uma consequéncia natural do abrandamento da
economia mundial.

Perspetiva-se, assim, um ano de 2023 cuja evolugdo ird ser determinada pelos fatores
geopoliticos que irdo condicionar a performance as economias globais. O ano inicia-se,
desta forma, com um elevado grau de indefinicio e algum pessimismo, podendo, no
entanto, os efeitos da recessdo estarem parcialmente ja descontados nas economias. No
atual contexto de condigBes financeiras mais restritivas ao nivel das taxas de juro e
inflagdo elevada, podera assistir-se a uma postura cautelosa de wait and see por parte
dos investidores, o que poderd traduzir-se em menores volumes de investimento em
2023, especialmente ao longo do primeiro semestre do ano, bem como numa pressdo nos
precos de mercado. As estimativas divulgadas pelo Banco de Portugal apontam para um
crescimento do Produto Interno Bruto de 1,5% e uma inflagdo de 5,8% em 2023.

No contexto de fraco crescimento econémico em 2023, a maioria dos investidores e
analistas estima uma quebra do volume de investimento no imobilidrio comercial na
ordem dos 25%, face ao verificado em 2022. Poderemos assistir a uma continuada subida
das yields, o que podera levar a uma correc3o no valor dos ativos e/ou a um aumento
das rendas. Ndo se perspetiva que possa haver movimentos de corre¢do violentos, como
se assistiu na crise do subprime, tendo presente o elevado capital disponivel para investir
€ o nivel mais reduzido de endividamento atualmente no sistema. Acresce a oferta atual
nos diversos sectores do imobiliario ndo responder convenientemente & procura estimada,
que ¢ diversificada e proveniente de multiplas geografias. O ano de 2023 é encarado com
algumas reservas face a conjuntura econdmica, mas tendo também presente o0s
fundamentais do mercado portugués, que ainda apresenta niveis de risco atrativos face

a outros mercados compardveis.

No mercado residencial podera assistir-se a algum arrefecimento do mercado, em
resultado de custos de financiamento mais elevados, conjugado com menor poder de

compra, ja evidente, Os analistas antecipam que o crescimento dos precos nos principais
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mercados de habitacdo europeus ird abrandar nos préximos anos, devido & menor
acessibilidade para aquisicdo de habitacdo, apds um crescimento dos pregos mais
acelerado do que o dos saldrios. Em Portugal, o desequilibrio estrutural que se verifica
entre a oferta e a procura devera limitar provéveis correcdes de prego, que poderdo ser
de reduzida materialidade. Os prazos longos dos novos licenciamentos continuaréc a
constituir um dos principais entraves a nova oferta que possa mitigar o défice estrutural
de produto novo no mercado. Os elevados custos de construgdo também representam um
entrave & promogdo imobiliaria. O aumento das taxas de juro, conjugado com a escassez
de nova oferta, ira certamente induzir uma maior procura pela opcdo do arrendamento €,
por essa razéo, suportar um maior dinamismo do mercado de arrendamento e sustentar

os atuais valores das rendas, 0s quais poderdo ter margem para crescimento.

A procura por espagos de escritérios novos de qualidade e adequados aos ocupantes ira
ser a tendéncia marcante este sector em 2023 e anos subsequentes. Para servir esta
procura mais exigente, esta prevista para 0s proximos 3 anos oferta nova de cerca de
500.000 m2 na Grande Lisboa, dos quais 235.400 m2 se encontram ja em
desenvolvimento, e destes cerca de 70% com ocupacdo garantida. No Grande Porto estd
prevista a conclusdo de 126.100 m2 até 2024, dos quais cerca de 100.000 m2 se
encontram em construgdo, com apenas 32% dessa 4rea com ocupac8o assegurada.
Antecipa-se uma continuada trajetoria ascendente dos custos de construcdo, que sera
acompanhada por provaveis aumentos dos valores de arrendamento nos Novos €spagos,
num contexto de uma procura que impde o surgimento de escritorios que atendam as

novas exigéncias e formas de ocupagdo.

Estima-se que o setor de industrial e logistica continue a demonstrar uma forte procura
ao nivel de espacos para logistica, de grande escala e de proximidade as grandes cidades.
A entrada em Portuga! de novos promotores multinacionais impulsionou um setor com
fraca tradicdo na oferta de ativos logisticos de qualidade. Assiste-se, assim, a um salto
qualitativo na (ainda) escassa nova oferta, respondendo & exigéncia de critérios de

qualidade, eficiéncia e sustentabilidade que vieram para ficar.

O ano de 2022 confirmou que o impacto da pandemia no sector do turismo foi um
fenémeno circunstancial e limitado aos anos de 2020-2021. Para 2023 mantém-se alguma
cautela relativamente as expectativas para este sector, tendo em conta a incerteza que
os efeitos da inflagdo terdo na capacidade dos turistas para consumir aos niveis
observados em 2022. A procura podera continuar elevada, mas com preferéncia crescente
por férias de tipo “tudo incluido”, com opcbes de estadias mais simples e personalizadas.
Em 2023 irdo abrir em Portugal 60 novos hotéis que vao trazer ao mercado 6.300 quartes,
ao que se ira somar os hotéis que v3o reabrir em 2023 depois de terem feito obras de

renovacio. Antecipa-se que a capacidade hoteleira cresca 5,5% face a 2022.
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A sustentabilidade continuara a desempenhar um papel fundamental no sector imobilidrio.
Proprietarios, operadores e ocupantes dos edificios irdo direcionar as suas estratégias e
as suas opgbes em total alinhamento e de acordo com critérios ESG. Nesse sentido, ira
assistir-se, de forma consolidada, a transigdo para edificios sustentaveis, devidamente
certificados, um requisitoc cada vez mais obrigatério, especialmente do lado das
multinacionais e investidores institucionais. Embora a transicdo para a sustentabilidade
obrigue a investimentos relevantes na atualizacdo dos edificios, a prazo esta transicdo
podera ser sindnimo de reducdo dos custos operacionais, niveis de renda superiores e,
consequentemente, a valorizagdo dos ativos que alcancem os mais elevados patamares
na vertente da sustentabilidade.

ATIVIDADE DE GESTAO DE OII

No ano de 2022, agora em apreciacio, a LYNX registou um aumento significativo dos
ativos imobilidrios sob gest3o, havendo claramente por parte do mercado o
reconhecimento da capacidade daquela para assegurar o servigo de gestdo de tais ativos.

Comparande com o final do ano transato, a LYNX aumentou o numerc de Fundos
Imobilidrios sob gestdo, passando de oito para dez. O volume de ativos detidos pelos
Fundos Imobilidrios passou de 196 milhdes de Euros, em 31/12/2Q021, para 278 Milhdes
de Euros, em 31/12/2022, o que representou um acréscimo expressivo de 82 Milhdes de
Euros, ou seja, um crescimento de aproximadamernite 42%.

O ano 2022 ficou ainda fortemente marcado pelo incremento do ndmero de SICAFI sob
gestdo, tendo durante o exercicio em apreciacio a LYNX passado a gerir vinte e quatro
Sociedades de Investimento Coletivo, mais onze do que no ano anterior, niimero este que
ndo foi superior uma vez que duas outras que se encontravam aprovadas s vieram a
iniciar atividade ja em 2023. O volume de ativos de tais veiculos passou de 488 milhdes
de Euros, em 31/12/2021, para 939 Mithdes de Euros, em 31/12/2022,

Registe-se, ainda, que o total do valor dos ativos geridos pela LYNX, em Organismos de
Investimento Imobilidrio, era, em 31 de dezembro ultimo, aproximadamente de 1.217
Milhdes de Euros, quando no final do ano de 2021 era de 685 Milhdes de Euros, o que

corresponde a um incremento de aproximadamente 78% face ao periodo homélogo.

Para 2023, a gest&o de Ativos Imobilidrios da LYNX e os proveitos por ela gerados deverdo
crescer com algum significado, por forca do aumento dos Organismos por ela geridos,
onze deles angariados no ano passado e outros mais ja no decurso deste exercicio,
prevendo-se que ndo menos de doze novos OII passem a ser geridos pela LYNX durante

¢ corrente ano.
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ATIVIDADE DE CAPITAL DE RISCO E
GESTAO DE OICR

O relatorio de atividade de Capital de Risco publicado pela CMVM reiativo ao final de 2021
constitui a fonte de informacgdo completa e mais recente sobre a evolugdo do setor. Este
relatério evidencia um forte dinamismo da atividade em Portugal, no ano de 2021, com
um crescimento sustentado no aumento do numero de Sociedades de Capital de Risco e

de Fundos de Capital de Risco, bem como no crescimento dos montantes sob gestdo

destes veiculos.

O setor de capital de risco nacional registou um montante de ativos sob gestdo de 7,5 mil
milhGes de euros no final de 2021, um aumento de 32% face ao final de 2020. Os ativos
sob gestdo em Fundos de Capital de Risco ascenderam a 7 mil milhSes de euros (+31%),
tendo o investimento efetuado diretamente para a carteira prépria das Sociedades de
Capital de Risco também crescido sig nificativamente (+66%), para 472 mithdes de euros.
O peso dos Fundos de Capital de Risco manteve-se superior a 90% dos ativos sob gest&o.
No final de 2021, encontravam-se em atividade em Portugal 65 Sociedades de Capital de
Risco e 221 Fundos de Capital de Risco. Verificou-se, assim, um aumento de 9 sociedades
(+16%) e um forte crescimento no namero de Fundos de Capital de Risco, com mais 55
fundos (4+33%) em atividade no final de 2021.

Embora ndo existam ainda dados publicados relativamente a atividade ao longo de 2022,
o numero de Sociedades de Capital de Risco e de Fundos de Capital de Risco registados
no ano sugerem que a atividade possa ter crescido em 2022, face ac ano de 2021, As
expetativas dos agentes do mercado em Portugal para 2022 apontam, também, para que
o crescimento da atividade se tenha mantido constante em 2022. Encontravam-se
registados na CMVM um total de 240 Fundos de Capital de Risco (+9%), no final de 2022,
o que reflete uma continuidade do crescimento destes veiculos, mantendo-se inalterado

o numero de Sociedades de Capital de Risco em atividade.

Os dados referentes ao final de 2021, bem como os que ja se encontram disponiveis para
2022, confirmam a tendéncia, em Portugal, para a opgao pelo investimento através de
Fundos de Capital de Risco, e para uma diminuigdo da opcdo pelas Sociedades de Capital
de Risco. Os Fundos de Capital de Risco assumem-se, assim, de forma crescente, como
o veiculo privilegiado para investimento em capital de risco, a semelhanca do que ja se

verificava erm anos anteriores.

Apesar de os dados disponiveis relativamente a atividade apontarem para um crescimento

continuado em 2022, os dados divulgados pelo Transactional Track Record, que agrega as
transacdes comerciais de M&A, private equity, venture capital e asset aquisitions,

sugerem algum abrandamento na atividade em 2022, face ao registado em 2021. O
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relatério do European Venture Report para o ano de 2022 confirma também o
abrandamento da atividade de capital de risco na Europa, com uma reducdo de 15,9%
no investimento, face ao maximo histdrico de €108.9B que se verificou em 2021. A
combinacdo de vdrios fatores - niveis de inflagdo altos, taxas de juro elevadas, fraco
crescimento econdémico e crescentes tensdes geopoliticas - afetaram a confianca do
mercado ao longo do ano transato, levando a receios de recessdo econémica global.

Atividade de capital de risco na Europa
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Importa assinalar o crescimento significativo do ndmero de participantes em Fundos de
Capital de Risco em Portugal, que aumentou 84%, em 2021, para um total de 7.921
participantes. O valor médio de investimento nos novos participantes fol inferior, pelo que
no global, o valor atribuido por participante reduziu-se para 0,9 milhges de euros, face
aos 1,4 milhdes de euros que se verificavam no final de 2020. O peso dos participantes
residentes em Portugal, no final de 2021, reduziu-se para 54%, face a 74% em 2020, o
que claramente aponta para um crescimento da componente de participantes ndo
residentes no crescimento que se verificou em 2021. O expressivo crescimento do nimero
de participantes, de menor valor, e com uma forte componente ndo residente, confirma
0 interesse cada vez maior por parte de uma base cada vez mais alargada de investidores,
com particular destaque para o aumento no nimero de participantes de natureza nio

profissional.

O valor investido pelo capital de risco em Portugal dirigido & expansdo das empresas,
registou um crescimento assinaldvel de 96% em 2021, para 1.681 milhdes de euros,
representando aproximadamente 40% do total investido pelo sector. O investimento em
empresas que se encontram em fase de arranque - seed capital, start up ou early stage

- que representa aproximadamente 20% do capital investido, aumentou em cerca de
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20%, face ao ano anterior, atingindo 856,7 mith&es de euros no final do ano de 2021. O
peso do investimento em management buy-out em Portugal situou-se em apenas 13%
do total, que compara com um peso relevante na Europa, de 68%. Em sentido contrario,
o investimento em expansdo no contexto europeu é de apenas 16%, enquanto em

portugal o investimento na fase de expansdo representa 40% do total.

TENDENCIAS FUTURAS

Perspetiva-se que as tendéncias positivas no sector do capital de risco, verificadas em
anos anteriores, sejam intensificadas em 2023, tendo presente as politicas que o Banco
Portugués de Fomento langou os programas Consolidar e Venture Capital, os quais visam
apoiar o investimento em empresas, através de Fundos de Capital de Risco. O Programa
Consolidar, com uma dotagdo de 500 milhdes de euros, tem como objetive promover O
investimento em PME e Mid Caps impactadas pela pandemia de Covid-19,
economicamente viaveis e com potencial de recuperacdo. O programa, lancado no inicio
de 2022, ird resultar numa subscricéo total dos fundos a subscrever num montante global
de 752 milhdes de euros para capitalizar empresas, ou seja, 0 maior programa de capital
de risco com investimento publico e privado em Portugal. O Programa Venture Capital,
por seu turno, tem uma dotacdo inicial de até 200 milhdes de euros, através de fundos
provenientes do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia, pretende apoiar 0 investimento em
empresas que se encontram em fase de arranque. As 44 propostas recebidas, que serao
objeto de processo de selegdo em 2023, apontam para um montante global de
investimento superior a 1,38 mil milhdes de euros. A forte acdesdo que se verificou
constitui um sinal claro da forte dindmica da atividade de capital de risco que se assiste

em Portugali.

Também é importante referenciar o cendrio do programa Vistos Gold ser terminado em
Portugal, situagdo que podera impactar negativamente a atividade de capital de risco, e
interromper o surgimento de novos Fundos de Capital de Risco para este fim. A opgao
pelo investimento em fundos de investimento, nomeadamente Fundos de Capital de Risco,
para obtencdo de vistos de residéncia adquiriu uma importancia crescente apds as
limitacBes colocadas ao investimento imobiliario para este fim, no inicio de 2022. Recorde-
se que o programa Vistos Gold, em vigor desde 2012, atraiu mais de 6,7 mil milhdes de
eurcs em investimento até dezembro de 2022. O investimento captado através dos Vistos
Gold em 2022 ascendeu a 654,2 milhdes de euros, um aumento de 41,9% face ao ano

anterior, com base nos dados divulgados pelo SEF.

Finalmente, importa referir que a o Novo Regime de Gestdo de Ativos, a aprovar
provaveimente no decurso de 2023, poderd significar uma revisdo completa do Regime
Juridico do Capital de Risco, bem como do Regime Geral dos Organismos de Investimento

Coletivo, Existe o objetivo de criar um regime juridico unificado, no qual o legislador
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pretende simplificar a legislacdo aplicavel a gestdo de ativos. A aprovacdo do novo
diploma podera significar, entre outros impactos, uma maior celeridade nos processos de
autorizacdo e a criagdo de condigdes para a abertura do investimento em capital de risco
a investidores de retalho, o que poderd ser fator impuisionador do crescimento da
atividade de capital de risco.

ATIVIDADE DE GESTAO DE OICR

No final do ano de 2022, a LYNX geria dezanove Fundos de Capital de Risco, 0 mesmo
ndmero que no ano anterior, tendo ao longo do periodo sido constituido mais um QICR,
tendo sido liquidado um outro. O volume de ativos total dos Fundos de Capital de Risco
sob gestdo passou de 501 milhfes de Euros, em 31/12/2021, para 548 milh&es de Euros,
em 31/12/2022, o que representou um acréscimo de aproximadamente 9,5% face ao ano
anterior.

Em 2023, perspetiva-se que a Sociedade venha a ter um incremento dos seus proveitos
na Area de Gestdio de Fundos de Capital de Risco e no numero de Organismos geridos,
sendo certo que ja se encontra aprovada pela CMVM a constituigdo de um novo veiculo
que se prevé venha a iniciar atividade muito em breve, estando igualmente em vias de
ser autorizada a constituicdo de um outro. Espera a LYNX que, a partir da presente data
e até ao final do corrente ano, pelo menos, mais trés novos OICR venham a iniciar
atividade,

ATIVIDADE DE GESTAO DE OICVM E
CARTEIRAS

Em 2022, a Sociedade registou uma guebra significativa nos ativos mobilidrios sob gestdo,
resultante, essencialmente, do comportamento do Discovery Fund - Fundo de
Investimento Alternativo Aberto Flexivel. O Valor Liquido Global do Discovery Fund
situava-se em 9.580.178 Euros no final de 2022, sofrendo uma reducac de 3.676.002
Euros face a 31 de dezembro de 2021. Contribuiu também para a redugdo dos ativos
mobilidrios sob gestdo da LYNX, a performance dos trés fundos mobilidrios — LYNX
Defensivo, LYNX Prudente e LYNX Valor - a qual também se traduziu em quebras
expressivas no respetivo Valor Liquido Globai, reduzindo-se num total agregado de
1.908.549 Euros, também essencialmente devido ao comportamento dos mercados.

A performance negativa dos principais mercados mundiais obrigacionistas,
nomeadamente o expressivo aumento das taxas de juro que se verificou ao longo de
2022, originou evolucbes negativas nos ativos sob gestdo, nas diversas categorias de
fundos de investimento de obrigagtes e de acBes. O efeito das rendibilidades negativas
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que se verificaram Nnos fundos, originado pelo comportamento do mercado, foi,

consequentemente, 0 principal fator que provocou redugdes nos ativos sob gestdo.

Relativamente ao Ibson China Flexible Bond Fund, o VLGF fixou-se em 31 de dezembro
de 2022 no montante de 1.139.674 Euros, traduzindo-se numa reducdo de 5,4% de

65.326 Euros, e permanecendo abaixo das expetativas iniciais para este Fundo.

Na globalidade, o volume total dos QICVM sob gestdo da LYNX passou de 19.649.436
Euros, no final do ano transato, para 13.999.559 Euros, que corresponde a uma redugdo

de 5 649 878 Euros.

O desempenho dos proveitos gerados com 0s OICVM destacou-se pela negativa, tendo ©
total dos mesmos passado de 523.553 Euros, em 2021, para 187.251 Euros, por via da
quebra expressiva nas comissdes de gestdo e de performance cobradas ag Fundos, que

adiante se explica em detalhe.

Relativamente a gestao de Carteiras, durante o ano transato o volume sob gestdo reduziu-
se de forma significativa, tendo o mesmo passado de 18.667.651 Euros, em 31 de
dezembro de 2021, para 14.819.804 Euros, no final de 2022. Os proveitos originados pela
gestdo de carteiras individuais registaram uma forte reducdo, de 628.771 Euros para
34.029 Euros, em resultado, fundamentalmente, da quebra nas comissdes de
performance das carteiras sob gestdo, realidade esta que, detalhadamente, se explicita

um pouco mais a frente

A LYNX considera relevanie continuar a assegurar a presenca estratégica da Sociedade
na gestdo de ativos mobiliarios, na expetativa de que o comportamento futuro do mercado
de taxa de juro permita a recuperacgdo deste mercado. Neste contexto, a LYNX continuara
enfocada na captagdo de recursos para investimento mobiliario, com o objetivo de
potenciar o crescimento de ativos nos Organismos de Investimento Coletivo em Valores
Maobiliarios (OICVM) e nas Carteiras por si geridos.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE
2022 E PERSPETIVAS PARA 2023

Ao longo do ano de 2022, a Sociedade alcangou um crescimento expressivo da sua
atividade, tendo aumentado em 46% os ativos que estdo sob a sua gestdo, para um total
de 1.790.132.287 Euros. Esta evolucdo foi impulsionada pelo incremento, em 2022, do
nimeroc de Organismos de Investimento Coletivo (OIC) sob a responsabilidade da
Sociedade, ascendendo a um total de 58 OIC no final de 2022, o que representou um
acréscimo de 13 OIC face ao verificado no final de 2021. O desempenho em 2022 resultou
fundamentalmente do forte contributo evidenciado por parte de quase todas as dreas de
atuacdo da LYNX, conjugado com a confianga demonstrada pelos diversos agentes do
mercado na qualidade e capacidade de entrega da Sociedade.

Com vista a se proceder a uma andlise mais completa, apresentamos os principais
indicadores da LYNX referentes aos ultimos cinco anos, que revelam o acentuado
crescimento que a mesma tem vindo a registar.

PRINCIPAIS INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022
Ativo total (€) 784.216 1.265.634 2.408.856 2.692.805 3.182.629
Capital proprio (£) 559.719 859.899 1.552.25¢ 2.175.568 2.393.518
Resultado liquido (€) 268.155 300.180 732.360 983.309 1.223.449
OIC sob gestdo (#) 31 34 40 45 58
Colaboradores (#) 12 18 19 22 28
Ativos sob gestdo (€M); 546 801 1.090 1.224 1.790

SICAFI 134 281 388 488 939
Fundos Inv. Imobilidrios 145 153 212 196 278
Fundos Capital de Risco 247 350 457 501 548
Fundos Inv. Mobilidrios 13 12 17 20 14
Carteiras individuais 7 5 i5 is 15

[

Comissbes de gestdo (£): -569.750 3.182.064 2.184.001 4.610.629 4.284.042

SICAFI 190.338 852.101 651.947 1.164.352 1.492.676
Fundos Inv. Imobilidrios 323.882 432.070 330.961 479.022 562.496
Fundos Capital de Risco 881.554 1.374.318 1.043.594 1,813,970 2.004.706
Fundos Inv. Mobilidrio 137.655 398.433 146.013 523.553 187.251
Carteiras individuais 18.022 101.393 11.487 628.771 34.029
Outros servigos 18.259 33.750 0 962 2.885

(valores a 31 de Dez}
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O crescimento da Sociedade em 2022 deveu-se, €m grande parte, ao assinalavel
desempenho da atividade na gestdo de SICAFI, na qual os ativos sob gestao registaram
um crescimento de 92% em 2022, face a 2021. O acréscimo de 11 veiculos desta
natureza, em 2022, teve impacto n&o sé ao nivel dos ativos sob gestdo, mas também na
conta de exploracdo da Sociedade, por via do crescimento das receitas originado pelas
comissbes subjacentes a gestdo destes novos OIC. A atividade de gestdo de SICAFI
assume uma elevada importancia no contexto global das operagbes, representado
aproximadamente 52% dos ativos sob gestdo da Sociedade, no final do ano de 2022.

Durante o ano de 2022, de forma paralela, e consentanea com o crescimento da atividade,

a Sociedade deu continuidade ao reforgo da sua estrutura, de uma forma transversal.

Ao nivel dos meios humanos, a Sociedade integrava, no final de 2022, um total de 28
Colaboradores, correspondendo a um acréscimo de 6 elementos face ao que se verificava
no final de 2021, Este aumento visou reforgar as equipas que integram a Diregdo de
Fundos Estruturados, a Assessoria Juridica e a Diregdo Financeira e de Operagoes. Ja no
decorrer do ano de 2023, a Sociedade promoveu um reforco adicional do seu namero de
recursos humanos, com o acréscimo de mais 8 pessoas, passando a estrutura da Empresa

a dispor de um total de 36 Colaboradores.

Este incremento suplementar no Quadro de Colaboradores resultou no reforgo das
equipas que integram a Gestdo de Risco, a Direcdo de Compliance, a Direcdo Financeira
e de Operacdes, a Diregdo de Fundos Estruturados, a Diregdo Comercial e a Diregdo de
Investimentos e Mercados, tendo sido assegurada a contratagdo de um quadro de topo
com experiéncia relevante na atividade desenvolvida para refor¢o da equipa de gestdo
dos Organismos de Investimento Coletivo, cuja administracdo se encontra a cargo da
LYNX.

0O redimensionamento dos meios humanos foi acompanhado pela prossecugdo do
aperfeicoamento das politicas e procedimentos da Sociedade. Trata-se de um processo
nunca dado como concluido, ja que visa assegurar, de forma continua, ndo apenas a
conformidade com as normas regulatorias, mas também a implementacdc de novas
formas de trabalhar, mais eficientes e permanentemente alinhadas com a dinamica

propria do mercado.

Em 2023, a Sociedade continuard a dar prioridade & melhoria dos seus procedimentos €
ao reforco a sua estrutura sempre que tal se revele necessario, por forma a privilegiar a
eficiéncia das suas operagdes, o controlo e a qualidade da gestdo. Esta atuagdo pretende
dar o devido suporte ndo s6 a atividade que decorre das atuais responsabilidades da

Sociedade, mas visa também criar condicdes para acomodar, de forma planeada, o

crescimento futuro e sustentado da atividade.
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Importa referir que o investimento realizado pela Sociedade em meios técnicos e recursos
humanos, ao longo dos ultimos anos, permitiu, tempestivamente, a adequacdo da sua
estrutura a nova reaiidade e ao novo negécio. Tal foi possivel concretizar mantendo o
correto equilibrio entre custos e receitas, como demonstra o comportamento da margem
operacional da Sociedade, evidenciado nas contas apresentadas.

Em maio de 2022, a Assembleia Geral de Acionistas, que aprovou as contas do exercicio
de 2021 e a Proposta de Aplicacdo de Resultados, deliberou favoravelmente a restituicdo
do montante de 105.500 Euros & acionista Gnica da Sociedade, referente a prestacBes
acessorias anteriormente realizadas. Estas duas operagdes, que no seu conjunto
implicaram um desembolso de 1.005,500 Euros, ndo resultaram em qualquer impacto
nos fundos proprios necessérios para o exercicio da atividade da LYNX, tendo a restituicio
de prestacBes acessérias sido objeto de autorizacdo por parte da Comissdo do Mercado
de Valores Mobilidrios.

Em julho de 2022, foi deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas a aceitacdo da
renuncia por parte de dois membros do Conselho Fiscal, tendo a mesma Assembieia
aprovado a recomposicdo e eleicdo de novos membros do Conselho Fiscal para
completarem o quadriénio de dois mil e vinte/dois mil e vinte e trés,

GESTAO DE RISCO

A LYNX assume a gestdo d risco como uma matéria de elevada importancia para o
desenvolvimento, rendibilidade e a sustentabilidade do seu negodcio, constituindo
igualmente a mesma um elemento fundamental para assegurar a plena conformidade
com os requisitos e as definicOes legais e regulamentares aplicaveis & sua atividade.

A politica e a gest&o de risco da LYNX desenvolvem-se num modelo funcional de controlo,
cabendo a responsabilidade pelo seu governo ao proprio Conselho de Administragao que,
por sua vez, delega no Responsavel da Gestdo de Risco o acompanhamento, avaliagdo e
controlo dos niveis globais de risco incorrido. O Conselho de Administracdo da LYNX
assegura que o exercicio da funcio de Gestdo de Risco tem reunidas todas as condigbes
de independéncia e acesso total & informagdo e dados na avaliagdo e gestdo de risco.

A Gestdo de Risco na LYNX é assumnida como uma responsabilidade transversal e
generalizada na organizacéo, envolvendo a totalidade dos seus colaboradores e membros
dos Orgdos Sociais. Nesse sentido, cada interveniente € responsavel por conhecer os
riscos na sua area de atuacéo e por geri-los de acordo com as politicas e tolerancias ao
risco aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Gestéo de Risco estd integrada nos

mais relevantes processos de negocio, homeadamente no planeamento estratégico e de
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negocio, na gestdo das operacBes e nas decisbes de investimento, visando assegurar a

inclusdo consistente da analise de risco em todas as tomadas de deciséo.

A LYNX dispde de um conjunto de solugBes informaticas que apoiam e asseguram a gestdo
e controlo dos riscos da Sociedade e do Patriménio que se encontra sob sua gestdo, dando
cumprimento as normas legais € regulamentares aplicaveis e de harmonia com o perfil
de risco que foi previamente estabelecido, sendo o acompanhamento dos riscos realizado
mediante um processo sistematizado, com a preparagdo periodica de relatorios, com
informacdo clara e fiavel sobre as exposigdes as categorias de risco relevantes.

Ao longo do ano de 2022, a LYNX promoveu 0 desenvolvimento e a melhoria em matéria
de Gestdo de Risco, tendo aquela a aperfeigoado, aplicado e mantido uma poliitica de
gestéo de riscos adequada e documentada, identificando todos os riscos relevantes a que
a Sociedade, os OIC e as carteiras que gere estdo ou podem vir a estar expostos. Trata-
se de um processo abrangente, disciplinado e continuo, no qual os riscos sdo identificados,
analisados e conscientemente aceites, atenuados ou mitigados dentro das tolerancias ao

risco aprovadas.

As principais responsabilidades dos titulares do Conselho de Administragdo em matéria
de Gestdo de Risco consistem em garantir que a Sociedade dispde de uma fungdo de
verificagdo do cumprimento permanente e eficaz, que permite assegurar € verificar,
periodicamente, que a politica geral de investimento, as estratégias de investimento € 0s
limites em matéria de risco de cada OIC gerido sdo aplicados e respeitados de modo
adequado e eficaz. Cabe também ao Conselho de Administracdo da LYNX, decorrente da
andlise do Relatério Anual elaborado pelo Responsdvel de Gestdo de Risco, avaliar a
necessidade de revisdo da Politica de Gestdo de Risco, a qual & continuamente revista em
funcdo da evolugdo legislativa e do mercado em que a Sociedade Gestora opera, dos seus
objetivos e da sua estrutura organizacional, em concordancia com as diretrizes gerais

aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Cabe ao Responsavel da Gestdo de Risco apticar politicas e procedimentos eficazes de
Gestio de Risco a fim de identificar, aferir, gerir e acompanhar numa base continua todos
0s riscos relevantes para a Sociedade e para a estratégia de investimento de cada OIC ou
Carteira. O Responsdvel da Gestdo de Risco reporta ao Conselho de Administragao
atualizacBes periddicas quanto & coeréncia e ao respeito dos limites de risco fixados em
conformidade com os limites em matéria de riscos e o perfil de risco do OIC ou da Carteira,
tal como divulgado aos investidores, e a adequagéo e a eficacia do processo de gestéo
dos riscos, indicando em especial se foram ou serfio tomadas medidas corretivas
adequadas em caso de eventuais deficiéncias reais ou previstas. Fornece também

atualizacBes periddicas ao Conselho de Administracgo, indicando o nivel atual de risco
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incorrido por cada um dos OIC e Carteiras geridos e quaisquer violaces efetivas ou
previsiveis de quaisquer limites de risco fixado.

As politicas e procedimentos de Gestdo de Risco definidas e implementadas pela LYNX
sdo consistentes com a politica interna da Organizacdo, na medida em que todas as
politicas e procedimentos permitem a agregacdo, consolidagSo e revisio a nivel
corporativo de todos os riscos significativos.

PRINCIPAIS INDICADORES DA
SOCIEDADE

O total do “Ativo Liquido” em 31 de dezembro de 2022 fixou-se em 2.943.317 Euros, o
que significou um acréscimo de 9% face ao anoc anterior Esta variacdo ndo foi
significativamente mais expressiva em virtude de a Empresa ter distribuido dividendos no
valor de 900.000 Euros e reembolsado o valor das “PrestacBes Acessorias” que ainda
restava, no montante de 105.500 Euros. O Passivo incrementou apenas 3%, face ao ano
2021, o que consubstancia um dado positivo em virtude de ndo ter acompanhado o
notorio aumento de atividade da empresa.

O Capital Préprio aumentou cerca de 10%, no final do exercicio de 2022, fixando-se em
2.393.518 Euros, tendo crescido217.949 Euros em relacdo ao ano anterior, por via do
resultado apurado no exercicio, mesmo tendo ocorrido o pagamento de dividendos e o
reembolso de prestacdes acessorias referidos no primeiro paragrafo. A variaco desta
rubrica € mais um indicador que ilustra a consolidacdo do crescimento da Empresa em
patamares elevados de rentabilidade. Nos Gitimos quatro anos, a LYNX alcancou um
resultado liquido acumulado de 3.239.299 Euros e em crescente, a cada exercicio.

O resultado liquido de 2022 atingiu 1.223.449,38 Euros, tornando-se no mais elevado
alguma vez alcangado pela Sociedade (como tem acontecido sucessivamente nos dltimos
exercicios), e compara favoravelmente com 983.309 Euros obtidos em 2021, registando-
se, assim, um aumento de cerca de 24% face ao ano anterior

O volume de negdcios atingiu © montante de 4.284.042 Euros, sendo que no ano anterior
se tinha fixado na importancia de 4.610.629 Euros. Esta variac3o negativa, verificada em
2022, carece de explicagdo, pois € oposta ac que seria esperado perante os factos
relatados nos paragrafos anteriores. De facto, esta diminuicdo tem de ser entendida em
simultdneo com a reducdo de 34% (693.151 Euros) nas "Despesas administrativas”,
também no exercicio de 2022, Em 2021, as comissdes de gestdo das “Carteiras
individuais” ascenderam a 628.771 Euros € em 2022 foram apenas de 34.029 Euros,
conforme expresso na Nota 12, no Anexo deste documento. Em 2021, a performance

alcancada em algumas “Carteira individuais sob gestdo” foi extraordinariamente positiva,
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permitinde a cobranca de comisstes de gestdo de valores expressivos, mas,
paralelamente, houve que suportar custos proporcionais com servicos de advisory
contratados, contabilizados a titulo de “Outras despesas administrativas” Assim,
resumidamente, a ndo verificagdo em 2022 de performances positivas como as de 2021
inibiu a faturacdo de comissbes de gestdo da ordem de grandeza acima referida, mas

também levou a que nio fossem suportados quaisquer custos de advisory CONExos.

A outra razdo para a redugdo das comissdes em 2022, comparativamente com as do ano
anterior, foi o elevado montante de scomissdes de performance” proporcionada pelos
Fundos Mobilidrios “Discovery” e “Valor” em 2021 (274.186 Euros e 35.321 Euros,
respetivamente). Os resultados da Empresa obtidos em 2022 ndo beneficiaram de
quaisquer comissdes de desempenho, o0 que equivale a dizer que foram, na sua totalidade,

obtidos com receitas correntes.

Quanto ao comissionamento por categorias de ativos, o incremento mais expressivo em
2022 (28%) registou-se nas “Sociedades Imobiliarias de Capital Fixo”, segmento no qual
se enquadra a grande maioria dos novos veiculos cuja gestdo pela Sociedade se iniciou
ao longo do ano 2022. Os proveitos auferidos com base nos Fundos de Investimento
Imobiliadrio e Fundos de Capital de Risco também aumentaram (17% e 11%,
respetivamente). Como se infere com facilidade do que foi mencionado anteriormente, as
comissdes de gestdo das “Carteiras individuais sob gestdo” e dos Fundos Mobiliarios

reduziram erm 2022.

No exercicio de 2022, como atras ja foi referido, a Sociedade iniciou a gestdo de onze
sgociedades Imobilidrias de Capital Fixo”, dois Fundos de Investimento Imobiliario e um
Fundo de Capital de Risco, tendo, no entanto, um dos OICR sido objeto de liquidagdo e
partilha. As receitas operacionais liquidas da LYNX tiveram um decréscimo percentual em
linha com a reducdo das comissdes de gestfo, fixando-se em 4.220.832 Euros.

Os principais custos suportados foram as “Despesas Administrativas” no moentante de
1.344.858 Euros e as “Despesas de Pessoal” no valor de 1.284.059 Euros. No que diz
respeito as “Despesas de Pessoal”, registou-se um aumento de 14% face ao ano anterior

(154.993 Euros), o qual se justificou do seguinte modo:

= Reforco do quadro de pessoal, passando de 22 para 25 elementos, no final de
2021 e 2022, respelivamente;

=  AtualizacBes salariais em vigor no inicio do ano 2022;

« Maior valor de prémios distribuidos em 2022, em funcdo da avaliagdo individual e

da performance da Sociedade,

Em termos de “imposto do exercicio”, o custo reconhecido foi superior ao do ano anterior,
visto que em 2022 se atingiram resuitados manifestamente superiores.
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS
APOS O TERMO DO EXERCICIO

Para 0 ano de 2023 subsistern diversas incertezas macroecondémicas, as quais deverdo
ser cuidadosamente ponderadas nos cendrios e pressupostos base para o corrente ano,
tendo presente a atual situacdo geopolitica global, nomeadamente o conflito militar na
Europa. As intensificadas tensdes que se verificam entre paises ou blocos comerciais
também poderdo constituir fatores adicionais de instabilidade, com potencial impacto no

crescimento da atividade econémica ao longo do ano.

J4 no decorrer do ano de 2023, a LYNX assumiu a gestdo de quatro Organismos de
Investimento Coletivo adicionais que iniciaram atividade, mais concretamente a Pestana
Properties - Sicafi Especial, S.A., a Krep Portugal - Sicafi, S.A., a Ambimobilidria - Sicafi
Especial, SA. e a 3FRM Investimentos - Sicafi, SA, tendo a Sociedade deixado de assegurar
a gestdo de um Fundo de Investimento Imobilidrio € de um Fundo de Capital de Risco,
que, entretanto, foi liquidado e partilhado. Foram também autorizados mais dois
Organismos de Investimento Coletivo que ainda ndo iniciaram a sua atividade,
nomeadamente o Arkanum FCR Private Equity Fund Il e a Quaniux - Sicafi Especial, SA.,
prevendo-se que, em breve, o fardo. Encontra-se ainda pendente de deliberagio da CMVM
a transferéncia de mais uma SICAFI para a gestdo da Sociedade, prevendo-se que a
mesma se venha a iniciar ja no decurso do més de junho, bem como a constituicdo de
um Fundo de Capital de Risco.

Com os novos OIC que a LYNX passou a gerir ja em 2023, o volume total de ativos sob
gestdo passou a ser muito préximo do montante de 2.000 MilhSes de Euros, que coloca
LYNX num patamar dianteiro na atividade de gestSo de Organismos de Investimento
Coletivo
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE
RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral que o resultado liquido da
sociedade LYNX Asset Managers SGOIC, S.A., no montante de 1.223.449,38 € (um
milhdo, duzentos e vinte e trés mil, quatrocentos e quarenta e nove Euros € trinta e oito

Céntimos), tenha a seguinte aplicagao:

- 62.000,00 € {sessenta e dois mil Euros), para “Reserva Legal”;

« 1.160.000,00 € (um milhdo cento e sessenta mil Euros), para dividendos a
distribuir & acionista unica;

= 1.449,38 € (mil quatrocentos e quarenta e nove Euros e trinta e oito Cé&ntimos),

a trapsferir para “"Resultados Transitados”.

Lisboa, 15 de maio de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

/ZZ)

Presidente
O(\'\p (L gf-\/\ (\FWA
Voagal Vogal

Ew/f;’w Ptz

Vogal
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ESTRUTURA E PRATICAS DO
GOVERNO SOCIETARIO

Assente nas melhores praticas internacionais, a LYNX implementou uma estrutura de
governo societdrio que assegura a sélida e prudente gestdo da Sociedade, bem como a
necessdria transparéncia na prestagdo de contas, em defesa dos interesses dos
investidores e acionistas e em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis e com
as sugestdes da sua Supervisora. A Empresa dispde de todos os recursos e meios
adequados a estrutura adotada, a qual garante a total segregagdo de fungdes e a clara
definicdo das diversas linhas de reporte na esfera interna da sua Organizagdo. A estrutura
adotada pela LYNX compreende trés 6rgdos sociais - Mesa da Assembleia Geral, Conselho
de Administragdo e Conselho Fiscal.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretdrio. A
Assembleia Geral de Acionistas delibera sobre assuntos de competéncia especifica
estabelecidos por lei e pelos Estatutos da Sociedade. Compete a Assembleia Geral,
designadamente, a eleigdo dos Orgdos Sociais, as alteracBes ao Contrato Social e a
aprovacao do Relatério e Contas da Sociedade.

Ao Conselho de Administragdo, que integra presentemente quatro membres, mas que se
pretende que seja reforcado com mais dois administradores executivos, compete a
respensabilidade por conduzir a atividade da Sociedade, assegurando que as politicas e
procedimentos da Empresa sdo executados, praticando todos os atos que & Lei permita e
a Etica aconselhe. O Conselho de Administragdo pode delegar parte dos seus poderes
numa Comissdo Executiva, composta em exclusivo por membros do Conselho de

Administragdo, com poderes e competéncias executivas, devidamente instituidos.

Dependem diretamente do Conselho de Administracdo quatro Diregdes funcionais - a
Direcdo Financeira e de Operages, a Diregio Comercial, a Direcdo de Fundos
Estruturados e a Diregdo de Investimentos e Mercados (DIM) - trés dreas de apoio técnico
especializado - Compliance, Gestdo de Risco, Avaliacdo de Ativos, Assessoria Juridica e

Recursos Humanos.

O controlo interno da Sociedade é complementado com a fiscalizacdo exercida pelo
Conselho Fiscal € por um Revisor Oficial de Contas no uso dos poderes que estatutéria e
legalmente |he sdo atribuidos.

Os membros dos Orgdos Sociais da LYNX sdo eleitos pela Assembleia Geral para mandatos
de quatro anos, sendo que o atual mandato termina no final de 2023.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E NOTAS
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LYNX Asset Managers SGOIC S.A.
Demonstragdo da posicao financeira, em base individual, em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Valores expressos em Euros

2022 2021
Notas |Valor antes de | Imparidades
imparidades e e lyalf:lr I’Valnodr
amortizagdes |amortizagges| ''dwido iquido

Ativos
Caixa e depdsitos em instituicGes de crédito
Dinheiro em caixa 8 8 417
Depdsitos em instituicdes de crédito 3 1687 129 1687 129| 1431 716
Ativos financ. contab. pelo justo valor através
de resultados
Titulos de divida 11 25129 25 129 20 889
Ativos tangiveis
Ativos fixos tangivels 4 296 913 208 991 B7 922 73 695
Ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis 4 185 865 174 406 11 458 3 351
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes 5 33 143 33 143 40 407
Outros ativos 6 1 364 366 265 840| 1098 527| 1122 329
ATIVOS TOTAIS 3 592 553 649 237| 2 943 317]|2 692 805

Notas 2022 2021
Passivos
Passivos por impostos
Passivos por impostos correntes 7 94 708 102 879
Outros passivos 8 455 091 414 357
PASSIVOS TOTAIS 549 799 517 236
Capital Préprio
Capital
Capital realizado 9 1 050 000 1 050 000
Outro capital préaprio 9 0 105 E00
Lucros retidos 9 33082 -228
Outras reservas 86 987 36 987
Resultados Etribuiveis aos proprietarios da 1223 449 983 300
empresa-mée
CAPITAL PROPRIO TOTAL 2 393 518 2175 568
(CAPITAL PROPRIO TOTAL E PASSIVOS TOTAIS 2943 317 2 692 805

O Contahilista O Conselho de Administragéo

0
S

(Lohe 4 o Nt
oy ke
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LYNX Asset Managers SGOIC S.A.

Demonstragdes dos resultados de outro rendimento integral,

em base individual, para os anos findos em 31 de dez
Valores expressos em Euros

Imagine all the future

embro de 2022 e 2021

Notas| 2022 2021
Receitas de juros
Ativos financ. contab. pelo justo valor através dos resultados 11 143 277
Despesas ¢om juros
Despesas com jurcs sobre ativos -18 -13
Receitas de taxas e comissdes 12 4 284 042| 4 610 629
Despesas com taxas e comissoes -8 052 -4 997
Outras receitas operacionais 13 32 489 416
Outras despesas operacionais 14 -87 771| -103 389
RECEITAS OPERACIONAIS TOTAIS, VALOR LiQuIDO 4 220 832|4 502 913
pespesas administrativas
Despesas de pessoal i5 -1 284 059| -1 129 066
Qutras despesas administrativas 16 -1 344 858| -2 038 009
Depreciacdo
Ativos fixos tangiveis 4 -36 622 -30 055
Outros ativos intangiveis 4 -3 308 -7 167
Imparidades ou reversio de imparidades (+) de ativos nao
financeiros
Qutros 6 20 000 -18 500
LUCROS OU PREJUIZOS (-) DE UNIDADES OPERACIONAIS EM
CONTINUACAO ANTES DE IMPOSTOS 1571 9841 280 117
Despesas ou rec_eltas {+) com .|mp95tos relac_ionad?s com o6s 7 348 535| -206 807
resultados de unidades operacionais em continuagao
LUCROS OU PREJUiZOS (-) DO EXERCICIO 1223 449 983 309
Rendimento integral total do exercicio 1223 449| 983 309
0 Contabilista Cer(tifijmdo 0O Conselho de Administracao
/7 '/ T~
/4
LY - ?7’7
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LYNX Asset Managers SGOIC S.A.
Demonstracdo individual dos fluxes de caixa
para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Valores expressos em Euros

Imagine all the future

2022 2021
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros e proveitos recebidos 115 214
Juros e custos pagos 0 -6
Servigos e comissdes recebidas 4 529 446 4 691 897
Servigos e comissdes pagas -8 111 -4 997
Pagamentos a empregados -1378 464| -1 102 380
Pagamentos a fornecedores -1 275699 -2 197 685

1867 287 1 387 043
Variagdo nos ativos e passivas operacionais:
Qutros atives e passivos operacionais -207 089 ~474 726
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais,
antes de impostos sobre os lucros 1 660 198 912 316
Impostos sobre os lucros pagos -337 387 -401 844
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 1322811 510 473
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos detidos até 3 maturidade 0 2720
Compra de imobilizagBes -62 306 -33 086
Fluxos de caixa das atividades de investimento -62 306 -~30 366
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Realizag@es de capital 0 0
PrestagBes acessdrias -1 005 500 -400 000
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento -1 005 500 =400 000
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 255 005 80 106
Caixa e equivalentes no inicio do ano 1432 133 1 352 027
Variacaoc liguida em caixa e seus equivalentes 255 005 80 106
Caixa e equivalentes no fim do ano 1 687 138| 1432 133
Caixa e equivalentes engloba:
Caixa 8 417
Disponibilidades em outras instituiges de crédito 1687 129 1431716
Total 1687 138] 1432 133

O Contabilista Certificado

1

Q Conselho de Admlnlstragao

V2 ?2\

O L
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(/e
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LYNX Asset Managers SGOIC S.A.
dividual das alteragbes no capital proprio no periodo de 2022 e 2021

Valores expressos em Euros

magine all the future

Resultado Total do

Qutro capital Raeservas Lucros liquido do capital

Capital proprio legais retidos periodo proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1 850 000 505 500 36 987 -1532 588 732 360 1592 259
Aplicagao de resultados 732 360 -732 360 0
Redug3o de capital -800 000 800 000 0
Restituicdo de prestagfes acessG6rias -400 000 -400 000
Resuitado liquido do periodo de 2021 983 309 983 309
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1 050 000 105 500 36 987 -228 083 309 2 175 638
Aplicag3o de resultados 50 000 933 309 -983 309 0
Distribuic3o de resultados -900 000 -900 000
Restituigio de prestagdes acessorias -105 500 -105 500
Resultado liquido do periodo de 2022 1223449 1223449
Saldo em 31 de dezernhro de 2022 1 050 000 0 86 987 33082 1223449 2393518

0O Contabilista Ce rtifica}!o
4

Conselho de Administragéo

)

7
L e
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38 Lynx Asset Managers | Relatorio e Contas 2022



Imagine all the future

LYNX Asset Managers,
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(MONTANTES EXPRESSOS EM EURQS)

1. Nota introdutdria

A LYNX Asset Managers - SGOIC, S.A. (LYNX ou Sociedade), anteriormente designada por
LYNX Asset Managers SGFIM, S.A. foi constituida em 18 de marco de 2008 e tem um
capital de 1.050.000 Euros, inteiramente subscrito e realizado. O seu objeto social é a
gestdo de ativos e de Organismos de Investimento Coletivo mobilidrios, imobilidrios e de
capital de risco, encontrando-se registada na CMVM sob o n® 328 e no Banco de Portugal
sob o n® 338. A sua sede social situa-se na Avenida Duque de Avila, n® 185, 40 andar,
fragdo D, em Lisboa. Em 31 de dezembro de 2022 era responsavel pela gestdo de 58
Organismos de Investimento Coletivo (Nota 9).

2. Bases de apresentaciio e principais politicas contabilisticas

2.1,  Bases de apresentacdo das contas

As demonstracdes financeiras da Sociedade foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de
acordo com os principios legais.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Leij n.o 144/2019, de 23 de setembro, que procede
a transferéncia de competéncias de supervisdo prudencial das SGOIC do Banco de
Portugal para a CMVM, estas entidades podem continuar a elaborar as demonstracbes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade {NIC).

2.2. Resumo das principais_politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo das demonstracdes
financeiras foram as seguintes:

A) Especializacdio dos exercicios - a Empresa segue o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios em todas as rubricas de custos e proveitos,

B) Ativos tangiveis - os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade sdo contabilizados pelo
custo de aquisicdo. A depreciaciio destes ativos é efetuada pelo método das quotas
constantes ao longo do periodo de vida Gtil estimado dos bens, de acordo com a seguinte
tabela:

Anos de vida 1itil
Equipamento de seguranca 10
Qutros equipamentos 10
Mobilidrio e material
Mdquinas e ferramentas
Obras em imdveis arrendados
Viaturas
Equipamento informatico

W h oo

C) Ativos intangiveis — de acordo com a IAS 38, estes ativos sdo registados ao custo de
aquisicdo e sdo compostos essencialmente por software informatico, o qual é amortizado
através do método das quotas constantes durante um periodo de 3 anos.
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D) Os ativos adquiridos nos exercicios posteriores a 2011 (inclusive) sdo amortizados em
duodécimos, a comegar no més de aquisicdo. Os bens anteriormente adquiridos s&0
amortizados no ano da aquisigao, pela quota anual.

3. Disponibilidades em outras instituictes de crédito

No final do exercicio de 2022 a sociedade possuia contas de “depositos a ordem”, ndo
remuneradas, junto de trés instituicbes de crédito nacionais € uma estrangeira, com
saldos no montante global de 1.683,143 Euros € 3.987 Euros, respetivamente.

4, Ativos tangiveis e intangiveis

Os movimentos ocorridos nas rubricas "Outros ativos tangiveis” e “Ativos intangiveis”, no
decorrer do exercicio de 2022, foram os seguintes:

Valor bruto Amortizacdes acumuladas Valor
Saldo em Saldo em Saldo em  Ammortizagdes Saldo em liguide em
31/12/2021 Agquisigdes Abates 31/12/2022 | 31/12/2021 do exercicio Abates 31/12/2022 31/12/2022
Qutros ativos tanqiveis
Obras em imav, arrendados a5 819 4] 0 95 819 63 134 19 184 0 82 298 13 521
Mobilidrio & material 55 605 0 0 55 695 49 B45 1254 4] 51 099 4 596
Magquinas e ferramentas 824 0 0 824 824 0 0 824 0
Equiparmento informatico 53 796 16 147 -2 889 67 054 43 839 6 758 -2 889 47 708 19 346
Material de transporte 38 095 34 483 o 72 578 14 633 8 599 0 23 232 49 346
Equipamento de seguranca 414 0 0 414 414 0 \] 414 o]
Qutro equipamento 4 310 220 1] 4 530 2 569 847 0 3 417 1113
248 953 50 849 -2 889 296 913 175 258 36 622 -2 889 208 991 87 922
Ativos intangiveis
software 143 110 2191 0 145 301 139 759 3052 0 142 812 2 489
Dutros ativos intanglveis 31 338 Q225 0 40 563 31 338 256 0 31 594 8 969
174 449 11 416 0 185 865 171 098 3 308 0 174 406] 11 458

5. Ativos por impostos correntes

£m 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta conta era composta pelo valor do IVA a favor
da sociedade.

6. Qutros ativos

Esta rubrica apresentava a seguinte composicéo, no final dos exercicios de 2022 e 2021:
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31/dez/22 31/dez/21

Comisstes de gestdo a receber 1 153 781 1 244 785
Imparidade -265 840 -302 840
Créditos referentes a QICs geridos pela sociedade, no passad 75 347 37 000
Rendas - caugBes e garantias prestadas 30 700 29 890
Outras comissfes a receber 30 000 30 000

Despesas com custo diferido

Rendas 9 545 9 140
Outros 5625 4 462
Seguros 11 185 12 282
Imputacdes a receber de empresas do grupo 20 686 29 924
Adiantamentos a formecedores 0 3218
Outros 27 496 24 467

Total 1098 527 1122 329

Em regra, as "Comissdes de gestdo a receber” sdo relativas ao més de dezembro e serdo
liguidadas no més seqguinte, por clientes e {principaimente) Organismos de Investimento
Coletivo geridos pela Sociedade. No entanto, em 31 de dezembro de 2022, aquele saldo
incluia 0s seguintes principais valores em mora:

Golden Eagle FII 265 840
Imparidade -265 840
Stakecorp FCR 233 093
Imovalue FII 126 360

Total 359 453

Ha alguns anos, a Sociedade constituiu imparidade para as comissdes de gestdo a receber
do Fundo Imobilidrio Golden Eagle, o qual se encontra em processo de insolvéncia, de
acordo com a informagdo mais atual de que dispomos.

O valor dos “Créditos referentes a QICs que foram geridos pela sociedade”, em 31 de
dezembro de 2022, era composto pelas seguintes situacbes:

- Comissbes de gestdo referentes ao “"Columbus - Fundo de Capital de Risco”, que
foram contratualmente assumidas pelo anterior detentor das respetivas unidades de
participacdo e que estavam por liquidar pelo Fundo quando alienou as mesmas. O prazo
de liguidagdo acordado terminou no final de 2019 e as expectativas de recebimento
ditaram que se constituisse uma imparidade sobre o valor pendente, que era 37.000
Euros. Em 2022, a sociedade gestora chegou a um novo acordo com o devedor, através
do qual concedeu um perddo de divida de 17.000 Euros. O pagamento do saldo em divida
a 31 de dezembro de 2022 (20.000 Euros) foi efetuado em fevereiro de 2023.

- Comisses de gestio referentes ao “Escocia ~ Fundo de Capital de Risco”, que

foram assumidas pela sociedade que anteriormente detinha as respetivas unidades de
participacdo e que estavam por liquidar pelo Fundo quando alienou as mesmas. O acordo
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de pagamento previa pagamentos mensais, mas ao longo do ano 2022 isso nem sempre
se verificou mantendo-se, porém, a convicgao da Administracdo da LYNX Asset Managers
SGOIC, S.A. no total ressarcimento. Inicialmente, o valor a receber pela sociedade
gestora ascendia a 103,600 Euros, mas em 31 de dezembro de 2022 cifrava-se em 55.347
Euros. Em 2023, ja foram liquidados mais 7.400 Euros.

Ndo estdo constituidas imparidades sobre outros valores a receber, além dos mencionados
especificamente acima, pois considerou-se que os OIC tém capacidade de os liquidar em
resultado da sua atividade corrente ou fruto da alienacdo de ativos, com esse propésito
especifico. Todos os veiculos de investimento t&m “valor liquido global” positivo € muito
acima dos passivos.

As “Outras comissdes a receber” sdo compostas por proveitos relacionados com
montagens de QIC,

7. Passivos por impostos correntes

A Sociedade esta sujeita ao regime geral do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC) e respetiva Derrama Municipal. O saldo global desses tributos, registado
em 31 de dezembro de 2022, serd liquidado no ano seguinte. Naguele exercicio a
Sociedade reconheceu um custo de 348.535 Euros com esta tributagdo e em 31 de
dezembro o valor a pagar ao Estado ascendia a 94,708 Euros.

8. Qutros Passivos

O detalhe desta rubrica, no final do exercicio de 2022 e 2021, era o seguinte:

31/dez/22 31/dez/21

Encargos a pagar
Custos com pessoal 226 158 124 942
Fornecedores 64 520 127 031
Impostos a liquidar 108 409 94 972
Faturas a pagar a fornecedores 12 915 14 569
Credores diversos 43 089 52 843
Total 455 091 414 357

Os “Encargos a pagar - custos com pessoal” eram essencialmente referentes a estimativa
para férias e subsidio de férias, relativos ao exercicio, a liquidar no decorrer do exercicio
seguinte. O aumento registado em 2022 deveu-se ao reforco do quadro de pessoal e aos
incrementos salariais aplicados no inicio desse ano.

Em 31 de dezembro de 2022 os “Encargos a pagar - fornecedores” englobavam o valor
de 20.585 Euros referente a comissbes por faturar ao abrigo de acordos de angariacao
(Nota 15). No final do ano anterior, este encargo ascendia a 98,946 Euros.

Os “impostos a liquidar” eram maioritariamente compostos por TSU e IRS sobre
ordenados, bem como por Imposto de selo sobre comissdes de gestdo faturadas, pagos
em janeiro do ano seguinte.
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9. Capital

Em margo de 2021 a LYNX Holding, SGPS, S.A. passou a ser a {inica acionista e detentora
das prestacdes acessorias concedidas a sociedade. Em maio daquele ano (i) o capital da
LYNX Asset Managers, SGOIC S.A. foi reduzido em 800.000 Euros, para 1.050.000 Euros,
mediante a diminuigdo do n° de acBes em 800.000 (com valor nominal de 1 Euro cada)
por contrapartida da absorgdo de prejuizos acumulados em exercicios anteriores e (ii} a
sociedade procedeu & devolucdio de 400.000 Euros de prestacBes acessorias & LYNX
Holding S.A.

Em conformidade com a aprovagdo anual das contas de 2021 por parte da acionista, em
assembleia geral ocorrida em maio de 2022, a sociedade pagou dividendos no valor de
900.000 Euros, transferiu 50.000 Euros para "Reserva legai” e incorporou 33.309,28
Euros em “"Resultados transitados”,

Em agosto de 2022 a sociedade reembolsou a totalidade do valor remanescente das
prestagdes acessérias (105.500 Euros) & sua acionista Gnica.

10. Valores administrados pela instituicSo sem representacdo patrirnoniai

Em 31 de dezembro de 2022 a LYNX era responsavel pela gestdo dos seguintes cinquenta
€ oito Organismos de Investimento Coletivo (no ano anterior, este ndmero era quarenta
e cinco), com a data de inicio de atividade e o valor liquido global apresentado:
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Infcio de
Desighacdo VLGF Ativo Atividade
AMCorp - Fundo de Capital de Risco 11 193 333 18 410 725 2015-09-30
Atlanticorp - Fundo de Capital de Risco 4013 198 4032 253 2021-12-08
Capital Plus - Fundo de Capital de Risco 2 867 787 4 567 295 2018-05-18
Columbus Capital - Fundo de Capital de Risco 23 317 520 06 482 132 2017-07-06
CV Capital - Fundo de Capital de Risco 7 732 884 8967 533 2017-12-11
Edmont Capital - Fundo de Capital de Risco 1138 421 1141602 2D15-02-20
LiG1 - Fundo de Capital de Risco 5 880 129 5884 216 2018-02-16
LNMK Hospitality Capital - Fundo de Capital de Risco 98 234 672 113 632 381 2015-03-18
Nest Capital Fund - Fundo de Capital de Risco 55 375871 55 447 727 2016-06-01
Planalto Capital - Fundo de Ca pital de Risco 17 805 652 17 937 751  2016-12-30
Portugal Roca Fund - Fundo de Capital de Risco 881 563 8§94 162 2022-03-03
Santa Gema - Fundo de Capital de Risco 4 004 368 4 004 368 2018-05-18
Sophia Capital - Fundo de Capital de Risco 3 857 917 3939853 2015-04-28
Stakecorp - Fundo de Capital de Risco 128 834 074 146 068 458 2014-12-26
TAN Capital - Fundo de Capital de Risco 6 002 671 6013669 2021-10-25
TIM Capital - Fundo de Capital de Risco 38 107 059 39176 685 2016-12-21
Villanova - Fundo de Capital de Risco 11 016 347 16 352 506 2015-12-03
Wagmi Ventures - Fundo de Capital de Risco (ex JOYN) 1 840 134 1844877 2017-08-12
West Side Capital - Fundo de Capital de Risco 1 336 005 3611605 2017-12-12
Total de Fundos de Capital de Risco 423 439 908 548 409 797
BF Invest - F.E.LLF. 11 203 162 25726491 2006-04-26
Capital RealI - Fundo Especial de Investimento Imobilid rie Fechado 1713712 19 414 379 2020-09-01
Colinvest - Fundo Especial de Investimento Imobllidrio Fechado 12 915 818 13036 633 2010-03-03
Domus Capital - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 5 097 554 5122 737 2008-08-29
Eminvest - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 2 365 B57 3012131 2005-06-07
IMOTUR - Funde Especial de Investimento Imobllidrio Fechado 57 040 945 60 841 936 2006-11-27
Imovalue - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 5701 132 8 640 740 2008-06-03
Olissipo - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 13 059 812 13568 979 2006-04-27
Principe Real Fundo de Reab. Urbana - Fundo Especial de Inv. Imob. Fechado 77 169 453 109 845 188 2009-06-04
S50 José de Ribamar - Fundo Especial de investimento Imobilidrio Fechado 18 575 852 19 280 312 20i0-01-08
Total de Fundos de Investimento Imobilidrio 204 843 299 278 489 525
LYNX Defensive - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberte 1014 453 1017 285 2008-10-08
LYNX Valor - Fundo de Investimente Alternativo Aberte 1483 693 1490143 2009-11-12
LYNX Prudente - Fundo de Investimento Alternativo Aberto Flexivel 1719915 1723811 2011-05-02
Discovery Fund - Fundo de Investimente Alternativo Aberto Flexivel 8 641 825 8658 540 201i-11-14
Bison China Flexible Bond Fund - Fundo Invest. Alternativo Flexive! Aberte 1139674 1145107 2021-05-11
Total de Fundos de Investimento Mobilidrio 13 999 559 14 034 886
Alianca Atléntica Ativos SICAFI S.A. 788 524 10 872 876 2022-03-14
Carismatiknauta - SICAFI ESPECIAL, SA 17 120 320 17 769 597 2021-08-17
Coincidentdiscovery SICAFI S.A, 769 102 14 554 061 2020-12-30
COPORGEST GOLDEN - SICAFI, SA 10119 174 32 984 645 2022-12-27
Domilis - SICAFI S.A. 3491 436 6018 353 2022-12-19
GEQ Investimentos - SICAFI ESPECIAL, S.A. 23 006 090 30 842 977 2022-12-29
Grand Bay Rasidences - SICAFI, S5.A, 43 282 424 149 307 042  2019-03-15
Imobilidria das Amoreiras - SICAFL, S5.A. 33 177 242 33371027 2017-09-11
Imobilidria Portuguesa dos Mosqueteiros SICAFI E S.A. 25917 984 25043 423 2022-03-29
Imopatriménic - SICAFI, S.A. 46 258 203 59 999 770 2018-12-19
Lionesa Real Estate - SICAFI S.A. 19 664 299 25 300 660 2022-09-27
Marec Imob - SICAFI, 5..A 39 998 237 54 946 680 2019-03-22
PCINVEST - SICAFI ESPECIAL, SA 126 677 621 196 580 161 2022-12-22
Prédios Privados - SICAFL, S.A. 32 866 311 47 877 333 2022-12-27
Protagonist Behavior SICAFL Especial $.A. 7 257 616 7 637 898  2022-12-21
ROOTS AND CLIFFS - SICAFL, S.A. 11 791 627 17 359 767 2019-12-12
RSNX SICAFI, S.A. 1223196 5178 741 2020-06-05
RTFQS] - SICAFIL, S.A. 8 398 280 16 170 415 2020-08-31
Sievomi SICAFI Especial S5.A. 29 414 925 33743177 2022-12-29
Splendimension « SICAFI, S.A. 20 583 812 73 388 469 2018-04-03
Substincia Numérica SICAFI S.A. 18 907 189 22 255 667 2020-12-16
Top Notch - SICAFI, 5.A. 2 343 768 5 009 509 2022-08-30
Touchwise SICAFI SA 4 556 833 8013 303 2021-12-29
URP Urban Renew-Projetos Imobiliarios-SICAFI S.A. 6 154 6539 42 557 093 2018-10-09
Total de Sociedades Imobiliarias de Capital Fixo 533 778 853 938 682 643
Gestdo individualizada de carteiras - 14 819 804

Total geral

1176 061 616

1794 436 655
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11. Receitas de juros
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No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Sociedade auferiu
0 montante de 143 Euros e 277 Euros de juros, respetivamente, das Obrigacdes do

Tesouro que tem em carteira, adquiridas com a finalidade de sere

penhor a favor do SIT (Nota 13} e de depésitos a prazo

12, Receitas de taxas e comissdes

—_———_——— e e e IR

m entregues como

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposicdo das comissdes
auferidas, por natureza, foi a seguinte:

ComissBes de gestdo

De carteiras individuais
De Fundos de Investimento Mobilidrio
De Fundos de Investimento imobilidrio

De Fundos de Capital de Risco

De Sociedades de Investimento Imobilidrio

Qutros Servicos Prestados

Total

31/dez/22 3ifdez/21
34 029 628 771
187 251 523 553
562 496 479 022
2004706 1813970
1492676 1164 352
2 885 962

4 284 042 4 610 629

13. Qutras receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo desta conta era, maioritariamente, referente a
excesso de estimativa para IRC (19,293 Euros).

14. Qutras despesas operacionais

Esta ribrica, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresentava a seguinte composicdo:

45

Taxas de supervisdo

Multas e penalidades

Quotizagfes

Sist. Indemnizag&o aos Investidores
Anulag8o de acréscimo de proveitos

Outras perdas operacionais
Total

31/dez/22 31/dez/21
38 105 28 939

25 147 37 406
9417 0

3 000 3 000

0 26 250

11 687 7 804

87 355 103 399
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As “Taxas de supervisdo” s&o cobradas pela CMVM a propésito das suas fungdes de
supervisdo e regulagdc dos mercados de instrumentos financeiros, assim Como dos
agentes que neles atuam.

As “Quotizaces” referem-se a afiliacdo na “APFIPP - Associacdo Portuguesa de Fundos
de Investimento, Pensdes e Patriménios”

O custo reconhecido com o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores (SII) corresponde
3 contribuicdo efetuada por parte da LYNX para suportar as suas despesas de
funcionamento. O SII funciona junto da Comissdo de Mercados de Valores Mobiliarios,
tendo sido criado pelo Decreto-lei n.© 222/99, de 22 de junho, com o objetivo de proteger
os pequenos investidores.

15. Daspesas de pessoal

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as despesas de pessoal apresentaram a seguinte
COMposicao;

31/dez/22 _ 31/dez/21

Remuneracdo de empregados 723 399 620 522
Remuneraco do 6rgdo de gestdo 285 268 261 798
Encargos sociais obrigatorios 195 474 171 352
Qutros custos com pessoal 79 918 75 3594

Total 1 284 059 1 129 066

No ano 2022 registou-se um crescimento liquido no namero de trabalhadores da
sociedade, o qual justificou o aumento geral dos custos desta natureza.

Os “Outros custos com pessoal”" compreenderam, essenciaimente, desiocacbes em viatura
propria ndo debitadas a clientes e seguro de acidentes de trabalho.

16. Qutras despesas administrativas

Esta rubrica apresenta a seguinte composicio, em 31 de dezembro de 2022 e 2021:
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31/dez/22 3ifdez/21

Servigos especdializados
Avengas 2 honordrios 907 314 1712 747
Informatica 58 444 53 583
Bancos de dados 48 210 28 793
Rendas e alugueres 97 175 91 819
Deslocagles, estadas e representacgéc 81 227 66 635
Consultores e auditores externos 54 395 13 316
Seguros 41 723 25 516
Agua, energia e combustiveis 17 915 13817
Comunicagbes 12 071 12 014
Estacionamento 10 443 7709
Outros 15 940 12 059
Total 1 344 858 2038 009

Em 2022, a rdbrica “"Avencas e honorarios” englobou principalmente os seguintes volumes
de faturacdo:

- Partilha de comissdes de gestdo de OIC - 574.667 Euros (790.641 Euros em 2021)

- Consultoria juridica e de gestdo - 285.664 Euros (322.372 Euros em 2021)

Em 2021, foi suportado o valor de 594.467 Euros a titulo de “Advisory de gestio
individualizada de carteiras”. Em 2022, a Sociedade ndo incorreu neste custo em virtude
de os dossiers subjacentes ndo terem apresentado desempenhc acima do benchmark.

A faturagdo da “Revisdo legal de contas” ascendeu a 6.000 Euros, acrescido de IVA.

17. Contexto internacional

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a
economia mundial, o ano de 2022 esperava-se muito promissor até meados de fevereiro,
altura em que a situagéio na Ucrdnia-Russia veio ensombrar essa perspetiva, podendo o
cenario macroeconomico n&do vir a ser tdo favoravel para a obtengao de melhores
resultados. Como consequéncia desta situacio, a economia revela atualmente um enorme
estado de incerteza, cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os
elementos disponiveis, consideramos que estdo criadas as condigBes operacionais para a
manutencdo da atividade da sociedade, estando assegurados os COMpPromissos
financeiros assumidos.

18. Eventos subsequentes

Em 2023, até a data, a LYNX (i) iniciou a gestdo de quatro organismos de investimento
coletivo na forma de Sociedades Imobilidrias de Capital Fixo, um dos quais transferido de
outra Sociedade Gestora e (ii) transferiu a gestio de um Fundo de Investimento
Imobillario para ocutra Sociedade Gestara.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS
CONTAS
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CERTIFICA(}AO LEGAL DE CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas de LYNX ASSET MANAGERS - SGOIC, S.A.
(LYNX SGOIC), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um
total de 2.943.317 euros e um total de capital préprio de 2.393.518 euros, incluindo um resultado
liquido de 1.223.449 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteragbes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posico financeira de LYNX ASSET MANAGERS
- SGOIC, S.A., em 31 de dezembro de 2022 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos ‘dessas normas estdo descritas na seccgdo
“‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos
independentes da LYNX SGOIC nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do é6rgao de gestdo e do 6rgéao de fiscalizagio pelas demonstracdes

financeiras

O 6rgéo de gestéo é responsavel pela:

— preparagéo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da LYNX
SGOIC de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia;

— aelaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— a criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou

a erro;

- aadog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e
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— a avaliagdo da capacidade da LYNX SGOIC de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgagéo
da informacao financeira da LYNX SGOIC.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estdo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou a erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo
material devido a fraude € maior do que o risco de n&o detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaracées ou sobreposigéo ao controlo interno;

. obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da LYNX SGOIC;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo érgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da LYNX SGOIC para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo
no nosso relatério para as divuigagbes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgages n&o sejam adequadas, modificar a nossa opinigo.
As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a LYNX SGOIC
descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacGes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio
apropriada;
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- comunicamos com 0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestéo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as

demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
LYNX SGOIC, nao identificamos incorregbes materiais.

Lisboa, 25 de maio de 2023

d Oeostas

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
Representada por Jaime de Macedo Santos Bastos



	2 p´´agRC LYNX SGOIC 2022.pdf
	R&C LYNX SGOIC 2022.pdf
	R&C LYNX SGOIC 2022.pdf
	Certificação SGOIC 2022.pdf




