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INTRODUGAO

0 Consatho de AdministracSo da LYNX Assat Managers - SGOIC S.A. (LYNX), no cumprimento das
dispasicies gais que regem as socedades comerciais, apresenta o seéu relatario de gestdo relativo
a0 exercicio de 2021.

Entendamos que a forma mals adequada de expornmos as freatérias objeto do presante relatdrio sard
procedar, am prameine lugar, a uma descricio do enquadramanto macroecondamico do ano de 2021,
sequindo-se uma aprediacio dos acontecimentas mais relevantes acorridos durante asge exarcicio
e das perspetivas para o-ano de 2022,

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
E DE MERCADOS

Enquanto este relatdrio estd a ser preparado, e se sistematizam os principals fatores que
contribuiram para o desempenho macroecondmico glebal e dos mercados em 2021, o mundo
assiste, ainda com perplexidade, & invasdo da Ucrdnia pela Rissia, iniciada no passado dia 24 de
fevergiro, apis meses de tensdo. Este evento vem abrir agora uma nova dimensdo no rAsco
geopolitico, com repercusstes a diversas niveis, ainda dificilmeante antecipavel, Contudn, pelo menos
no curto prazo, 14 sa faz sentir o0 aumento significative dos precos das commoed|ties, nomeadamente
da energia e dos cereals, pelos Impactos que tem a jusante. Neste cOntexto, os princlpals fatores
de natureza econdmica gue j& vinham a condicionar a atuacdo dos bancos centrais & dos governos,
ou sefa, o fendmeno da inflacio e do abrandamento econdmico, através das politicas monetada &
fiscal, ficam assim amplificados, ndo fcando excluido que se caminhe para um periodo de
“estegfacio”, isto €, com persisténcia conjunta de aumento de precos e baixo crescimento
econdmico.

Apds a queda generalizada das principals economias mundials, motivada pelo aparecimento do virus
Cowid-19, o ano 2021 registou uma rdpida recuperacdo econdmica, Contudd, a3 evelucdo da atividade
foi condicionada pelos vérios surtos de Incidéncla pandémica assoclados a movas variantes,
nomeadamente a Dalta (no verado) e a Smicron [no aitimo trimestre do ano), e pela elevada inflacao
provocada pelo deseguilibric da forte procura de bens e servigos face as limitaghas da ofarta.

MNeste contexto, o ane 2021 terminod com nivels elevados de crescimento do PIB mundial, qus
influenciou pasitivaments & de forna significativa a taxa de desemprego, ainda que, paralelamente,
tenha elevado a inflacio para valores muito acima dos de referéncia dos principais Bancos Centrais,
numa demonstracio de dindmicas cléssicas da curva de Phillips, De acordo com o relatério mals
recente do FMI Warld Fronomic Outlook, datado de jansire de 2022, & economia mundial cresoau
5,9%, am btermos reais, ainda que a mesma antidade perspetive um rftmo mals moderado, 14 em
2022, Paralelameante, a taxa de inflacdo registou uma subida acentuada, tendo atingtdo globaiments
4,.8%, no final do ana.
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Numa perspetiva global, indicam-se as dltimas projecles de crescimento do PIB das principais
regibes do globo por parte do FMI, mas que serfo muite provaveiments revistas em aixa, para
inCorporar 05 cendrics que se podem vir a desenrolar no contextn do risco geopolitico, decorrente
da invasao da Ucrdnla pela Rissia. Um dos cendrios mais desfavordveis em termos econdmicos serd
o de estagflacio, traduzido por abrandamento significativo do cresciments mundial 2 par da
persisténcia de Inflagdo elevada, através do mecanismo de transmisso dos precos das matéras-
primas, que continuara a ter um peso de relevo nas decisdes de politica monetdria, com subidas
pronunciadas das taxas de juro, comprometendo ainda mais o crescimento  econdmico.
Adicionalmente, a politica das autoridades chinesas relativamenta ao Covid-19, nomeadaments a
imposic3o de lockdowns agressivos nas cidades da China onde surgem casos, com o intuito de
atenuar novos contagios, & outro fator gque pode vir @ afetar ainda mais a estabilidade das cadeias
logisticas de abastecimento.

A semelhanca do ano anterior, prevé-se que em 2022 o desempenho econdmico esteja ainda
depandente do controlo da pandemia no mundo e do restabelecdmento do funcionamente pleno das
cadeias logisticas, de forma a reajustar a oferta & procura de bens e servicos.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

A economia americana registou um dos malores crescimentos, no universo dos [raises
desenvolvidos, com um aumento do PIB de 5,6% em 2021, ¢ uma previsdo de 4,0% para 2022, de
acorde com o Ultimo relatdrio do FMI. Este crescimento resultou da retoma da atividade econdmica,
impulsicnada pelos programas de fortes estimulos fiscais, entre os quals o *Plano Biden”, no valor
de 1,9 trilides de délares, com forte Incidéncia em apoios socials e culdados de sadde, e & aprovagdo
do plano de investimentos em infraestruturas para os proximas 10 anos, no valor de 1,2 trilides de
dolares. Desta forma, a taxa de desemprego acompanhou a melhoria das condigBes econdmicas,
registando uma queda acentuada de 10,8 p.p., de 14,7%, em 2020, para 3,9%, no final de 2021,
chegando a valores muito proximos aos pré-pandémicos,
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For outro lado, também a manutencdo da politica monetdria expansionista por parbe da Federal
Reserve (FED) contribuiv para o desempenho econtmico. Contode, no deourso doo segundo
semestra, a FED dekou de adietivar o fandmeno da inflacdo como “transitdria®, atendendo a sua
persisténcia, terminando o ano a 7%, 0 nivel mals elevado dos Gitimos 30 anos,

Assim, na primeira conferdncia de mprensa de 2022, apds o Federal Open Market Commitbes
(FOMC), Jerome H. Powell, governador da FED, reconheceu o risco da inflagio se prolongar efou
agravar, pelo que admitiv uma decisdo de aumento das taxas de jure e o fim do programa de
compra de atives & no priximo FOMC, am marco.

Dado este contexto, ¢ relativamente consensual entre os diferentes agentes de mercade gue
ocorram moltiplas subidas das taxas de juro de referéncia ao longo do ano. Por exemplo, a
FEDWateh Tool, da Chicagoe Mercantie Exchange (CME) estima gue poderdo otorer & subidas
durante o ano de 2022,

Desta forma, a evolucdo da inflacdo no ano corrants @, consagquantements, a maior ou menor
magnitude do “tightening” imposto pela FED, serd determinante para o ribtmo de cresciments da
£CONOMia americana.

EUROCPA

A Zona Euro reglstou no seu conjuntg, em 2021, um cresciments de 5,2%, embora apresentando
algumas assimetrias entre palses, determinadas essenclalmente pelos Impactos relatives da
pandemia. Deste modo, a Alemanha registou um dos crescimenios mals moderados, de apenas
2,7%, atendendo 4 sua forte dependéncia das exportacies, a contrastar com a Franca, que, porsua
wez, cresoeu &, 7%, recuperando parcialments da queda abripta do consume privado em 2020. Mo
mesmo perioda, fora da Unido Europela, o Reino Unido registou um crescimento do PIB de 7 ,2%,
apds uma acentuada queda de 9, 4%, em 2020,

Para 2022, dadas as elevadas taxas de vacinacdo e a malor robustez e preparacdo dos sistemas
nacionais de sadde, face a0 ano anterior, parecem improvavels novos confinamentos.
Consequentements, perspetivam-se assim condicfes para gue 0 crescimanio se mantenha elevado
no ang em cursa, NS0 abstanks, a infacio constituird também, deste lado do Atldntico, o principal
desafio para o Banco Central Europeu {BCE) que poderd ter gue impor um eventual travio ao vigor
da atividade econdmica.

De acordo com o Furostat, no final de 2021, a inflaciic na Fona Euro foi de 5,0%, embora com
valores bastantes dispares entre paises, nomeadamente na Peninsula Thérica, com Portugal =
Espanha a registaram valores de 2,8% a 6,6%4, respetivamente, podendo constituir uma dificuldade
acrescida para o BCE no Ambito da politica monetaria comum.
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Este nivel relativaments elevado da inflagie comunitdna & caracterizado pelo forte contribute do
setor energético, que apesar de ter um peso relative no fndice de Pregos do Consumidor (TPCY de
apenas 9,5%, contribulu com 2,5 p.p. para o aumento dos precos da Zona Euro {metade da inflacdo
registada). Deste modo, a distribuicio das diversas componentes da inflagio poderd antever a
diminuiglo do seu contributo 8o longo de 2022, uma vez que, com a normalizacBe das cadeias de
distribuicdo, & expectivel que os pregos de diversos bens e servigos estabilizem,

Ferante este cendrio, parece ainda Incerto um aumento das t@xas de juro de referéncia na Europa
durante o anc 2022, Mo entants, espera-se uma diminuicdo do nivel de compras de ativos por parte
do BLE, em consequéncla do fim do Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP), em marco
de 2022, atendendo a que ndo haverd compensagdo total por parte do programa regular, Asset
Purchase Programme (APF}, iniciado em 2015,

Do lado da poiitica fiscal, a Unifio Europeia, para além do Quadro Financeire Plurianual 2021-2027,
iniciou o programa Next Generation EU, com um total de dotagBes orgamentais dos dois programas
de 2.020 mil milhfes de eures, que contribul para o crescimento econdmico a médio praza,

CHINA

A China reglstou um crescimento elevado em 2021, de 7,2%, apds ter sido a vnica economia de
peso @ registar uma subida, embora ligeira (2,3%), em 2020, Para 2022, o FMI prevé que o
crescimento modere para 5,9%, ¢ que saria a segunda taxa de cresciments mais baa desde 1990,
Neste contexto, @ contrariamente a politica monetaria americana, o People's Bank of China (PROC)
estard focado em garantir que a sua economla possui os estimulos necessarios para continuar a
crescer, preparando-se para manter a politica monetdria expansionista, o que se traduz na provdvel
diminuigio da sua taxa de juro de referéncia em 2022,

PORTUGAL

Em 2021, segunde as projecies mals recentes do Banco de Portugal, o PIB cresceu 4,805,
localizando-se abaixo da média dos palses da Zona Eurp. Para 2022, a mesma entidade perspetiva
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uma aceleracdo do crescimento, para 5,8%, direcionando o PIB para niveis pré-pandémicos, ja na
primeira metade do ano.

PIE OBSEAVADC E PROJECAD

Esta evolugio prevista da economia portuguesa serd impulsionada pela normalizacdo da atividade
economica, sobretudo no Importante setor do turlsmo, e pelas politicas europelas de apoio a
economia, com afeitos multiplicadores do investiments na atividade econdmica, nos proximos anos.
Dispanmvel a partir de 2021 e executdvel ate 2029, este pacote visa tambeém dar resposta aos
desafios futuros (resiligncia, transicio digital e dimatica), combinande duas wvertentes em
simulthnes, Assim, considerande o financiamenta previsto para Portugal, no ambito do Next
Generation EU (15,6 mil milhfes de eurcs em subvengbes) e do Quadro Financeiro Plurlanual (29,8
mil milhdes de euros), ao qual acrescem as verbas do Portugal 2020 (12,8 mil milhbes de euros)
gque ainda nfo foram executadas e gue podem ainda sé-lo abé 2023, Portugal poders vir a auferir
um valor global de cerca de 58 mil milhSes de euros para executar até 2029, ndo contabilizando os
apolos disponiveis sob a forma de empréstimos.
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A evolugdo da atlvidade econdmica em Portugal, durante 2021, tambem se reflefiu no aumento do
nivel de pragos e do emprego. Assim, & 3xa de variagdo do IPC, no fim do perfodo, atingiu 2, 7%,
mas prevé-se gue em 2022 reduza para 1,5%. Por sua veéz, a taxa de desempréego revelou uma
diminuicdo, para B,6%, perspetivando-se novas reduches no curto @ médio pragd. Contudo, o ano
de 2022 poderd ser condicionado por FE00s econdmicos exdgenos erentes i evolucio da pandarrila
e an aumento das taxas de juro imposto pelo BCE, caso a inflacdo na Fona Euro se mantenha no

patamar atual,

MERCADOS FINANCEIROS

Em 2021, bs principais mercados acionistas atingiram valores maximos, erminando o ano oom
fortes valorizactes, fruto do contexto econdémico favordvel e dos resultados positivos divulgados
pelas empresas, que contrariaram os efeitos negativos provocados pelas variantes Dalta @ Omicron.
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Mo segmento da divida, a ameaca, agora mats prixima, de aumento das taxas de juro por parte
dos Bancos Centrais pesou no desempenho dos indices obrigacionistas.

DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICES DE MERCADO
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Quantificando estes movimentos, em 2021 o indice mundial de acBes MSCI World valorizou 20,19%,
em moeeda local, o indice dos Estados Unides SEP 500 subiu 26,9%, em dblares, & o indice europeu
STOUXX 600 valorizou 22,2%, em euros. Por outro lade, o indice de agbes emergentes MSCT Global
Emerging Markets desvalorizou 4,6%, medido em moeda local, sendo o (nico indice de acles a
registar uma queda.

Mo gue concemne ao mercade da divida, o indice de obrigacies de divida pdblica BLG Bond Indices
Europe registou uma queda de 3,4%, fruto dos receios de aumento das taxas de juro, nos tltimos
dols meses do ano. O indice de obrigagBes de empresas IBOXX EUR Liquid High Yield valorizou
3,2%, a Incorporar a procura por este segmento de malor risco do mercado de divida, conduzindo
0z spreads de crédito para nivels minimos.

As principais matérias-primas registaram valorizagBes relevantes motivadas pelo contexto
econdmico mundial, com o petrélec a registar uma valorizacdo de 58,8%, em ddlares. Em sentido
contrdrio, o ouro desvalorizou 3,4%, em ddlares,

No mercado cambial, assistiu-se & valorizacSo do délar, com o cmbio EUR/USD a desvalarizar
7.0%, aumentando as rentabildades dos investimentos realizades em délares, convertidos para
BUFOS.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE
2021 E PERSPETIVAS PARA 2022

Mo ano de 2021, a atividade da Socedade foi uma ver mais marcada por uma estabilidade que se
comecou a alcancar a partic do ano de 2017, tendo os esforcos @ os desempenhos. de todas as
pessoas que nela trabalham <ido direcionados para a organizacio interna & para o crescimento do
volume dos ativos sob gestdo.

Com efeito, a Sociedade continuou a proceder & revisdo ¢ melhoria de um conjunto de matdrias,
politicas e procedimentos, assegurando uma melhor sistematizacéo da documentacio, a otimizacdo
das regras funcionais com vista a alcancar uma maior eficAcia & assequrar a conformidade com as
normas regulatérias.,

Também nesse sentido, a Socledads, na linha do que j& acontecera no ano transato, procedeu an
robustecimento de melos técnicos, Introduzindo algumas melhorias relacionadas com a criacdo de
alertas e outras funclonalidades, das quaks se destacam todos agueles que se revelaram necessarios
para gue se efetuassem de forma automatizada o conjunto dos novas reportes que a Sodedade tem
de fazer perante a Comissdo do Mercado de Valores Mobllidrios.

Ainda a respelto de melhorias a nivel técnica, a LYNX continuou a proceder a implementacdo do
sistema "M-Flles”, para assegurar o arquive de documentos e informacéo operacional, assegurando
gue todos 0s Departamentos da Empresa passem a utilizar em exclusivo asta ferramenta com muito
mals potencialidades & com muite mais eficaca qua o sistema anteriormente utilizado.

Mo exercicio agora em apreciacdo e atendendo a0 ncremento da sua atividade e ao ndmeno de
Organismos de Investimante Coletivo sob gestSo, a LYNX voltou a reforgar of seus meios humanos,
tendo passado a dispor, Face ao ano anterior, de mais trés colaboradores, nas sequintes Directas:
um na Direcdo Comercial; outro na Direcdo de Fundos Estruturados, com particular enfogue no
acompanhamento e controle das avallagbes efetuadas aos imdveis por peritos independentes; outro
na Diregdo de Investimentes e Mercados, embora tendo em vista a sua posterior transferénda para
& Direclo de Gestdo de Risco.

Jd em 2022, a DIrecso de Fundos Estruturados viu a sua equipa reforcada com a admissdo de mals
urm colaborgdor, tendo um outro elemento deste Departamento sido transferido para a Assessoria
Juridica.

Mo passado dia 18 de Feverelro de 2021, culminando um processo iniciado ha alguns anas junto do
Banco de Portugal, a CMVM, a nova entidade a quem passou a incumbir esta decisdo, comunicou &
Sochedada que tinha sido concedida & LYNY ASSET MANAGSERS - SEOIC, S A auh::rizagin para o
exarcido de um conjunto de atividades previstas no artigo 71 do RGOIC, nomeadaments para a
gestdo de: a) Organismos de Investimento Alternative em Valores Mobilidrios (OIAVM): B)
Organismos de Investimento Imobilidsio (O1I); e ) Crganismos de Investimenta em Capltal de Risco

(QICR).

Nesse mesmo oficio, foi a Seciedade iguaimente informada que ndo tinha skio deduzida oposicdo &:
(I} alteracdo da estrutura de fscalizagdn da LYNX AM, aprovada em Assemblela Geral de dia
13 de maio de 2020, passando esia g ser exercida por Conselho Fiscal @ por um Ravisor
Oficlal de Contas, ou por uma Sociedade de Revisores Oficials de Contas ¢ a conseguents
alteracao parcial do Contrato Social;
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(1) a0 projeto de nomeaclo para o Conselho de Administracfio de Jofio Frederico Lino de
Castro, como Presidente, de Pedro Marla da Cdmara Fina de Sousa Mendes, de Anténio
Carlos Moreira Aranha de Furtado Mendonga, de GLCCB, Unipessoal, Lda, representada
por Guilherme Luis Cabral da Camara Borba, e JoSa Maruel Andrade Guerra de Aradjo,
para os cargos de vogal, para o mandato 2020/2023;

(i) a0 projete de nomeacSo, para o Conselhe de Fiscal, de Pedro Manuel Natdrie do
Mascimento Souto, como Presidente, & de Maria Ana Corréa Mendes Teixelra Diniz
Antunes Barradas e Pedro Manuel de Morais Sarmento Pinto Gongalves, para o5 cargos
de vogal, & de Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira, para o cargo de
vogal suplente, para o mandato 2020/2023.

Com base nesta decisdo, foram desde logo empossados todos os membros do Consefho de
Administracao, tendo 03 membros do Conselho Fiscal sé iniciado as suas funcies apés a aprovagdo
gas demonstracies financelras do exercicio de 2020, até porque tal autorizacdo sd fol concedida
depois de estarem praticamente concluldos os trabaihos de auditoria efetuados pelo Fiscal Unico da
Sociedade ao longo do ano de 2020 ¢ no encerramento das Contas do exercicio.

Em 14 de junho, o administrader Jodo Manuel Andrade Guerra de Araljo renunciou, com efeitcs
Imediatos, ao cargo para que tinha sido eleito, atendendo a que a acionista que o designara debiou
de deter qualquer particlpacdo no capital da LYNX AM, tendo esta sida adquirida pela i& acionista
maieritdria, que passou entdo a deter a totalidade do capital da Sociedade.,

Em margo de 2021, logo apds terem sido aprovadas as contas do exercicio de 2020 e a proposta de
aplicacdo de resultados, a Sociedade deliberou uma reducSo do seu capital, de 1.850.000 Euros
para 1.050.000 Euros, para cobertura de prejuizos transitados e referentes a exercicios anteriores,
redugio esta que veio a ser autorizada pala Comiss3o do Mercado de Valores Mabilidrios.,

Tratou-se de uma redugdo nominal do capital, a qual ndo envelveu libertacio de bens aos acionistas,
mas visou apenas ajustar a cifra do capital ao montante do patriménio Houido sccletdrio para fazer
face a perdas anterlormente sofridas. Fsta reducdo, para cobertura de prejuizos, & uma medida de
saneamento flnanceiro, de cardter meramente contabillstico, da qual beneficla desde fogo &
Socledade, que passa a ter contas mak equillbradas & transparentes, e Indirstamente os seus
credores e quem com ela se relaciona, os quals passam a contar com uma correspondéncla mals
praxima entre o montante do capital social € a situacio patrimonial da Empresa, o que permite gue
todos eles delxem de ser eventualmente induzidos em arro quanto & efetiva aituacds palrimonial
daquela,

Tambem em Margo do 2021, foi deliberado que a Sociedade procedesse & restituicio & sua acionista
maloritéria de prestacles acessdrias no montante de 400,000 Euros & correspondentes ao seu valar
naminal, restituiclo asta que fol autorizada expressamente pela Comiss8o do Mercado de Valores
Mobilidries & néo teve qualquer Impacto nos fundos proprios necessdrios para o exercicio de
atividade, sendo certo que a Socledade apresentava naguela alturs melos financeiras dispaniveis
superiores a 1.350.000 Euros, estando, assim, devidamente capitalizada.,

Ainda nesse mesmo més de Margo, a Sociedade acomodou o sey objeto sodal & nova realidade
aprovada no &mbito de processo de autorizaclo para o exerciclo da sua atividade, tendo-se
procedido @ atualizagle do objeto social &s atividades autorizadas pela CMVM, suprimindo-se a
possibliidade da mesma efetuar o registo de unidades de participacio de Organismos de
[mvestimento Coletive anteriormente autorizada, uma vez que esta atividade exigla, na vis3o da
CMVM e com base na interpretacdo de uma norma comunitiria gue ndo fol considerada muito clara,
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que o capial minimo da Sociedade fosse de 730,000 Eurcs e ndo de 125.000 Euros, sendo certn
que esta atividade nao & geradora de proveitos gue jusktifiguem a afetacao e Imobllizacsen de um
valume td&0 grande de capital,

Gestdo de Organismos de Investimento Mobilidrio e Carteiras

MNo ano de 2021, registou 8 Sociedade um ligeiro Incremento nos athvos mobilidrios sob gestdo,
resultante eszenclalmente de um conjunto de subscricces liguidas que tiveram lugar no Discovery
Fund - Fundo de Investimento Alternativo Aberto Flexivel, o qual teve também um desempenha
relevante.

Reglste-se que o Valor Liguido Global do Discovery Fund teve um impulso acima de 1.500.000 Euros,
tendo o mesmo passado de 10.779.570 Euros, no final do ano de 2020, para 12.317.827 Euros, aim
31 da dexembro de 2021,

Em relaciAo aos trés fundos mobilidrios que desde hd virios anos Bm estado sob gestio da LYNX
SGE0IC, os mesmos ndo foram objeto de resgates significatives, tendo em 31 de dezembro de 2021
a5 VLGF desses OIC apresentadd urn acréscimo de cerca de 150.000 Euros face a0 perfods homalogo
do ano anberior.

MNos altimos tempos tem-se verificado que o prémio de risco nos mercados obrigacionistas &
diminuta & que 03 bons emitentes remuneram os investidores com taxas insignificantes, o que nfo
permite obter rentabilidades que os tranquilizem. Ora, sendo o investidor médio portugués
caraterizado por ser bastante conservador, que suporta mal perdas de capital e pouco disponivel
para imvestir em ativos de maior risco, esta realidade cria &5 entidades que fazem esta gestdo
grandes dificuldades em mantér a sua carteira de dientés ¢ captar novoes récursaes.

Com vista a aumantar a sua oferta de produtos financeires, em maic de 2021 foi iniciada a
subsericho de um OLAVM, o Bison China Flexibie Bond Fund, com o objetive de proporcionar aos
investidores a possibilidade de aceder a uma carteira constitulda por ativos lguidos,
mailoritariamenta obrigacies, que representem wma exposicdo aos mercados de crédito e de taxa
de jure chineses, O OLAVM em questdo tem um objetivo de rentabilidede superior & media das taxas
de juro da divida pablica chinesa a dois & a cinco anos, sendo comercializads também junto de
Investidores estrangeiros, explorando a atratividade do Golden Visa., Este novo Fundo tem a
caracteristica inovadora em Portugal da poder Ser subscrito através de rés unidades de
participacan, distinguidas unicamente pela divisa de subscricio, cotacio @ resgate, podendo o
cliente optar por Investir diretamente eam USD, FUR e CNY {Yuan chinés), um produte adaptade ao
elenco dos novos residentes em Poriugal.

0 Fundo destina-se & investidores que tenham uma capacidade moderada para assumir riscos &
para suportar oscilacies de valor, senda a perspetiva de investimento superfor a trés anos, sendo
vocaclonado para o Investimento direto em athves, designadamente Instrumentos do Mercado
Monetdrio, ObrigagBes ou Fundos de Obrigactes e instrumentos financeiros derivados, com o
objetivo de cobertura de riscos ou de exposicio ans ativos atrds referidos.

O VLGF do Bison China Flexible Bond Fund fixou-s2 em 31 de dezéembro de 2021 no mantante de
1.205.000 Euros, bastante abaixo do que se expeciava, nio tendo havido por parte do Bison Bank,
principal responsdvel pela sua comerclalizagdo, uma contribuigdo dedsiva para que fossemn
angariados mals investidores, ndo obstante o desempeanho do OIAVM ter sldo relevante & nao axistir
no mercado produts semelhanta,

Lynx Asset Managers SGOIC S.A. * Relatdro e Contas 2021
NIPC 507 929 934

v [y D assebmanage s, com
Pagina 12 de 42



Em reunido havida com a entidade comerclalizadora foi analisada esta situacdo, tendo sido relegado
para o final do primeiro semestre do corrente ano uma posicio sobre o caminho a seguir,
nomeadamente se dewve, ou ndo, ser liquidade o Organismo de Investimento Coletive,
reconhecendo-se que ndo se justifica que a atividade do mesmo prossiga se a sua dimensao nao
vier a crescer significativamente.

Mas como atras vimos, por forga das subscriches liquidas ocorridas no Discovery Fund & no Bison
China Flexible Bond Fund o volume total dos OICVM sob gestiio da LYMX passou de 16.751.784
Euros, em 31 de dezembro de 2020, para 19.649.436 Euros, no final do ano transato, gue
corresponde a um aumento de cerca de 2.900.000 Euras,

Em termos de proveitos geradoes com os OICYM, o desempenhs fol também digno de realce, tendo
o total dos mesmos passado de 398.433 Eures, em 2020, para 523.553 Euros, em 2021, Incremento
este que foi essencialmente conseguido através das comissiies de gesto e de performance cobradas
ao Discovery Fund, que passaram de 344.099 Furos para 448,159 Euros. Tgualmente o Lynx Valor
contribuiu positivamente para esta performance ao ter em 2021 pago & Sociedade mais 18.000 €
do gue no ano ankerior.

A estratégla da LYNX continua a passar por uma presenga relevante na gestiio de atives mobilldrios,
o que se reforga com o ambients que se regista no mercado de taxa de juro & que permitird
certamente o regresso dos capitals a este mercado, que sempre foi extremamente representativo
das poupangas do investidor médio portugués, onde tradiclonalmente ¢ alocada a maior parte do
seu patrimbnio linanceino.

Para os proximes tempos € intengdo da LYNX continuar a dar um enfoque & captacdo de recursos
para investimento mobilidrio, com um envolvimento ainda maior de toda a sua equipa comercial
nesta tarefa, particularments a sua AdministracSo - que & o canal de angariacSo por exceléncia
numa astrutura independente da banca comercial -, visando o crescimento de ativos nos Organismos
de Investimento Coletive em Valores Mobilidrios (OICVM) e nas carteiras por sl geridos.

No gque diz respelto 3 gestdo de carteiras, tal come se tinha previsto e por forca da estratégla
seguida, a LYNX conseguiu durante o ano transato aumentar o volume sob gesto, tendo o mesmo
passado de 14.814.725 Euros, em 31 de dezembro de 2020, para 18.667.651 Euros, em 31 de
derembro Gltimo.

Em termos de proveitos, registou-se um forte incremento dos mesmos, os quak evoluiram de
101.393 Euros para 628.771 Euros,

Atendendo as politicas gue continuario a ser implementadas, ao aumento das subscricbes do Bison
China Flexible Bond Fund e ao aumento das taxas de juro, espera-se em 2022 um auments com
alguma dimensdo do produto bancdrio resultante da gestio de fundos mobilidrios e de carteiras,
ndo obstante a ameaca de uma crize econémico-financeira a nivel global provocada pela guerra na
Ucrdnia e de o conflite poader assumir contomas ainda mals graves,

Gest3o de Organismos de Investimento Imobiliario

No ano de 2021, o0 mercado Iimobilidric portugués mostrou, uma ver mais, reslliéncla face ao
enquadramento economico. Embora tenha havido alguma incerteza inicial por forga da pandemia
Covid-19 que ainda enfrentamas, fiol, no entanto, um ano marcado por uma valorizzcdo significativa,
O primeiro semestre refletly essa incerteza Inical, tendo apresentado uma atividade pouen
dindmica, no entanto, @ embora, sagundo dados do mercade, tenha side observada uma quehra de
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0% face a0 mesmo pericdo de 2020, fai um and que terminou Com uma correddo positiva & com
uma recuperacas dos volumes de negdcio para perto dos 2.000 milhoes €.

0 ano de 2021 fol também marcado pela novidade, jd por muitos esquecida - o regresso da Inflacio
4 com marcada aceleracio no final do ano, O indicador de precos no consumidor atingiu am
dezembro de 2021 os 2,.7%. Esta subida significativa refletiv-se necessariamente no custo dos
materiais de construcio e, portanto, no custo de construcio por metro quadrado, transversal a
todos os segmentos.

Uma wez mais o investimento estrangeire dominou o mercado imebilidrio perfazendo cerca de 809
do valume investido em 2021, evidenciando uma forte confianca do investimento externd o Nosso
pais & no sator Imobilidrio em particular,

Mo entanto, o cresciments do vaior dos atives ndo foi acompanhade pelo crescimento do valor das
ylelds Imobilidrias, que baixaram na sua genemalidade em todos os segmentos, com menor
visibilidade ainda, no segmento de retalho. Destaque especial para o setor de Industrial & Loglstica
gue comprimiu cerca de 1% face a 2020.

Em relacds acs walores de mercado, com excecio dos segmentos de Escritdrios e Industrial &
Logistica que apresentaram um aumento dos valores Prime das respetivas zonas 1, nos restantes
setores verificou-se uma relativa estabilizacio das rendas brutas.
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Mercado Residencial

O mercado residencial revelou-se o segmentd mais resifiente durante & pandemia com um
crescimento recorde do ndmero de casas vendidas. A continua abertura dos bancos aos créditos a
habitacio e as taxas de jurc destes empréstimos historicamente baixas tormaram proplcio o
Investimento neste setor.

Em 2021, a subida dos precos cifrou-se em cerca de 12% face ao ano anterior, assistindo-se,
portanto, @ uma valorizacdo neste setor, que continua a registar um grande desequilibrie entre a
escassa oferta face @ grande protura. Meste sentido, tém, portanto, surgido novas areas de
residéncias periféricas como resposta a exigente procura e precos praticados nas zonas mais
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centrais. O aumento dos custos de construcdo, a demora nos processos de licenciamentn e a pouca
oferta no setor conduzirsm, & semelhanca dos anos anteriores, a uma subida considerdvel nos

precos da habltacdo.

Ainda neste setor, Lisboa registou um valor de venda médio (preco de transagdo) de 2.438€/m2 e
o Portd de 1.793€/m2.

Também a Promocac e Reabilitacho Urbana no segmento residenclal continuaram com movimenta
ascendente, com um aumento dos indicadores de atividade face a0 ano anterior.

Forneciments total - Prego médio de venda
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Mercado de Escritdrios

Em 2021 foi alnda marcadamente notorio gue o mercado de escritdrios Incrementoy o seu
dinamismo & medida que as restrigles de combate & pandemia foram sendo levantadas e com o
crescimento do Interesse dos ocupantes internacionals. Em 2021 foram ocupados mals de 160.000
m2 da ascritbrios em Lisboa, registando um aumento de 17% face a 2020,
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O mercado tem-se revelado resiliente nestes dois Gltimos anos, com a manutenclo da yield mais
balxa de memado de todos os segmentos. A dindmica do mercado de escritdrios & ainda confirmada
pela forte procura @ pelo aumento das rendas em quase todas as zonas de escritirios de Lisboa,
sergdo que 3 Zond Prime (CBD) regista rendas prime entre o8 240'm2/més e o5 25€/m2/més
atingindo os precos praticados em Madrid.

Mercado de Retalho

Em Lisboa, sequndo a consultora imabilidria Savills, houve uma absorcdo de 148 novas lojas de rua,
onde 58% se destinaram a Food Services B Drinks, tendo eske sector conseguido assegurar a sua
atividade atrawes do delivery/take-away, As rendas e yiekls estdo sob pressdo na capital
portuguesa, com lojas a atingir o5 125¢/m2/més na zona do Chiado & os 90€/m2/més nos Centros
Comercials.

Segundo @ CBRE, & venda de lojas em 2021 que estavam sob gestdo da consultora manteve-se,
ainda, abaixo dos nivels pré pandémicos, uma vez gue o turisma, atividade de suporte, ainda ndo
FECL PRl 0S5 anterlares nivels,
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Mercado Industrial B Logistica

Com indicadores de Importagio, exportacio e absorc3o em crescimento, o setor Industrial &
Logistica registou também grande atividade. Foi um setor que refletiu bem as alteraclies aceleradas
pele Covid-19 no gque toca aos novos habitos do comérco eletrdnico & &s estratégias de
redrganizacio, onde os operadores tAm demonstrado uma grande adaptacioc a esta atividade,
registando uma elevada procura, em especial por espacos urbanos. A necessidade de criacio de
Stock & transversal a todo o tipo de produtos e estd a contribuir para a dindmica de ocupacdo,
levando a uma natural subida das rendas assocladas & ainda reduzida oferta,

Este segmento manteve um crescimento da atividade ao longe de 2021 e, segunde a Cushman,

com um ligeiro aumento das rendas prime tanto em Lisboa come no Porto - {cerca de 4.0€/m2/Més
nas ronas 1 e entre os 5.0€/m2/més e 05 7.06/mZ/més nas zonas urbanas da cidade),

Figura %0: Evefuclo da rends prime de kgistica 6€/mvfmés)
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Mercado de Hotalaria

Embora com uma recuperacio significativa face ao ano anterior, o setor da Hotelarla esta ainda,
naturalmente, longe de chegar aos nivels pré-pandémicos. Terminou o ano 2021 com um aumento
dos lucros globais em cerca de 60% face ao ano 2020,

Ao contrdrio do que ¢ a tendéncia neste sector, of turistas residentes superaram os turistas
estrangeiros, situacdo esta justificada pelo Covid-19. No entanto, no 29 semestre do ane, com o
aumento da vacinagio e o levantamento de medidas de restricio, assistiu-se 3 um grande
crescimento do fluxo turistico, deixando boas perspativas para o regresso 3 normalidade.,

Em 2021 foram abertos 65 hotéls, num total de cerca 4.500 quartos, e encontram-se em pipeline
para 2022 cerca de 84 hotéis e mals de 7.000 quartos. E um mercado que continua a crescer g,
embora a escassez de m3o de obra @ o aumento dos custos de energia dificultem a operacla, o
interesse dos investidores continua elevado,
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Mercado de segmentos alternativos

No mercado de segmentos altemativos reglstou-ce o grande destague de 2021, com o maior
crescimento face ao mesmo periodo de 2020 e com um velume: de investimente acima dos &00
milhBes de eurcs. Neste setor podemos realgar os imdvels Build-to-Rent, Instalaglies de Sadde,
Residéncias de Fstudantes e Residéncias Sénlor, em que, este dltimo, face aos noves modos de vida
e an continuo crescmento da (dade media da populacio, tem despertado Interessa dos Investidores,

Tendéncias & Previsbes do mercado Imobillério em 2022

Com o aparente controlo da pandemia Covid-19, as perspetivas econdmicas para o ano 2022 no
mercado imebilidrio 580 otimistas e d3o sinaks de crescimento continuo em todos os segmentos.

Todavia, os riscos Inflaclonistas gue se desenham no horlzonte, nge sendo meraments temporarios,
assumirdo importancla capital na tomada de decisfes de Investidores e financiadores a0 longo do

arvd,

Todavia, o volume de nagbdcios previsto aproximar-se-a dos nivels pré-pandémicos, com valores da
investimento previstos, segqundo as consuftoras Cushman & CBRE, acima dos 3.000 milhoes de €.
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L imvestimento na promocde imobiidna ¢ na aguisicio de Imdvels de rendimento irdo continuar a
aumentar mantendo a tendéncia g a liguidez.

Mantém-se também o Interesse de investidores estrangeiros no mercado nacional, & embora com
tendéncia para a diversificagio do investimento, destacam-se especialmente os segmentos de
Escritérios, Industrial & Logistica e Hotelaria. Os 2 primeiros, embora com a oferta €m cresciments,
continuam a apresentar nimeros ainda Insuficientes para a procura existenta, o que poderd levar a
um aumento das rendas Nestes seqmentos.,

2022 apresenta-se como um ano que devera seguir a tendéncla de crescimento do mercado, que
aposta em novos escritorios que se posiclonaram como escritbrios de nova geracio, como & o caso
do World Trade Center @ o Exeo-Lumia, que trar§o para o mercado cerca de 52.000m2.

Ja no sector dos Retails Parks, apds alguns periodos sem novas aberturas, espera-se que am doks
anos sofram um acréscime de drea, estando previsto a construcio de mais da 80.000m2.

E também de real¢ar & preocupacdc cada ver malor da inserclio e certificacio da sustentabilidade
nas varios projetos imobiliarios. A procura pelo impacto amblental positivo estd presente e serd
explorada nos varios segmentos.

O segmento residencial ird continuar a crescer e a subir os pregos de venda. J& a habitagdo para
arrendamento & apontada come um potencial de investimento dada a grande escassez de oferta, e
ird ser explorado j4 em 2022 através de programas de habitacSo acessivel,

Mo ano de 2021 agora ern apreciacdo, a LYNX registou um aumento significative das seus ativos
imobiliarios sob gestio, havendo claraments por parte do mercade o reconheciments da capacidade
daquela para assegurar o servico de gestdo de tais ativos.

Comparando com o final do ano transato, a LYNX manteve 0 mesmo nimero de oito Fundaos
Imobilidrios sob gestSo, embora tenha assegurade a transferéncia de um mandato de gestdo de
mais um QI a partir de 1 de janeiro de 2022, O Net Asset Value (NAV) total dos Fundos Imobiliarios
s0b gestio passou de 138 milhlies de Furos, em 31/12/2020, para 132.696 milhdes de Furos, am
31/12/2021, o que represantou um ligeiro decréscime face a0 ano anterior, tendo contribuido para
tal desenlace a redugdo de capital no Eminvest - Fundo Espedal de Investimenta Imobilidrio
Fechado, tendo o seu VLGF passado de 10.123.747 Euros, no final de 2020, para apenas 2.031.908
Eures, em 31 de Dezembro de 2021, tendo entretanto sido deliberada peles participantes a
dissalucha & liquidacdo antecipada deste OIC,
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0 ano 2021 ficou alnda marcado pelo incremento do nimero de SICAFT sob gestdo, tendo durante
¢ exarcicio em apreciacdo a LYNX passado a gerir treze Sociedades de Investimento Coletive, mais
duas gue ne and antérior, nimers este que ndo il Ssuperior uma vez que, pelo menos duas outras,
s0 vieram a iniciar atividade §& em 2022, havendo ainda cutras que se encontram aprovadas e que
brevemenbe iniciardo atividade. O MNet Asset Value (NAV) total de tais veiculos passou de 215
mifhSes de Eurcs, em 31/12/2020, para 247 milhdes de Euros, em 31/12/2021.

Registe-se que o tobtal do valor dos ativos geridos pela LYNX, em Organismos de Investimeanto
Imobiidrio, era, em 31 de dezembro (timo, aproximadamente de 8285 milhdes de Euros.

Para 2022, a gestio de Atlvos Imobllidrios da LYNX & os proveitos por ela gerados deverdo crescer
com algum significado face ao ano de 2021, por forca do aumento dos organismos por ela geridos,
prevendo-se que ndo menos de oito noves velcubos de investimento imobilidrio passem a ser geridas
pela LY MNX durante o corrente ang.

Gaestdo de Drganismos de Investimento de Capital de Risco

Por forca da impassibilidade de compilacio e trataments de dados acerca da evoluddo da atividade
de capital de risco &m empo mais real, continsamos a seguir 0 mesmo critério dos anos anteriores
nesta ribrica de prestacdo de contas.

Deste modo, a nossa andlise de evolucdo do mercado de “Private Egulty/Venture capltal® com
numerns mais concretos tem sempre um cerbo desfasameanto no empo face 8o pericdo em gque os
mesmos 30 tomades pdblicos. Suportamos a nossa andlise no documento que nos oferece malor
credibllidade e colagem & realidade mals recente, por forma a destacar os principais factos, assim
como a retirar ilacies de evolucht num passado mais recente (ano de 2021), antecipando ainda, de
deordo oom & nossa experiéncia, a4 evolucdo para o futuro mais imediato - o ano j& em curso.

Baseamo-nos, assim, nos elementos de andlise reportados pelo Gltimo relatdrio de atividade de
Capital de Risco publicado pala CMYM relativo ao final de 2020. Procurdmos extrapolar um pouco
do que terd sido o ano de 2021, ano ainda atipico e de “digestio” dos efeitos e repercussGes
provocados pela sibita paragem de grande parte da atividade econdmica quase no final do primeira
trimestre de 2020, suportados tambem na nossa propria sensibilidade e experiéncia, proximidade
do mercado ao longo do mesmo periodo, capacidade de antecipacdo, bem como pelas ilagtes que
retirdmos das transagbes que acompanhamos de perto,

Evcifucio de ativos Scb gastao [ALM)
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Depois do ano 2019 ter apresentado um crescimento de ativos sob gestio de cerca de 2%, 2020
refletiv um primeliro semestre afetado pela pandemia, com uma reducio dos valores sob gestdo de

Lyrie Assat Managers SGOIC S.A, = Ralatdrio e Contas 2021
NIPC S0O7 929 934
wwin i assetmananers.- com

Pagina 20 de 42



cerca de 27IME, tendo recuperado no segundo semeastre AUM de 778ME, encerrando 4 aNo Com um
crescimento liquido de S02ME, correspondende a uma varlag3o positiva de cerca de 9,8% -um dos
makores crescimentos dos ditimos anos. © volume total de atives ascendeu a 5.648ME, basicamente
suportado peio volume captado pelos Fundos (5.364M€ - 95%), em detrimento das SCR {283ME -
S%) De acordo com o mesmo relatério emanado da autoridade de supervisie, € ainda de realgar a
entrada no mercado de 7 novos players & & constituicie de 29 novos Fundos, com o mercado a
Contar agora com 166 FCR, Em percentagem do PIB nacional, o volume passou de 2,4% para 2,8%
- racko muito afetade pela redugdo do PIB no ano de 2020,

Em termos de andlise de evolucdo das caracter(sticas de mercado, assinalamos o incremento do
numero de participantas, que evolulu de 2.033 para 3.582, tendo acolhido 1.549.767 novos
investidores, face aos 767 reglstados no ano anterior. Este ndmero merece especial enfase, uma
wer que os dois dltimos anos acumularam um crescimanto de 2839,
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Consideramos este facto muito iImportante para a perspativa de evolucdo futura da atividade de
capital de risto, uma vez que denota que o mercado, até agora dirigido a Instituclonals, comeca a
ser percebido por um leque mals alargado de investidores. Este dado € muite imporiante para se
perceber & perspetivar um crescimento do dinamisme no mercado portugués de capital de risco -
mercado que consideramos estar ainda a dar os seus primeiros passos. A alocacdo de capital ao
longo do sequndo semestre de 2020 & visivel no guadro apresentado, de onde sobressai o forte
Incremento da liquidez disponivel para investimentn - algo que sera visfhvel na andlise dos nimeros
da atividade do ano de 2021,

Coma reforco do referido, e como jd@ tinhamos antecipade no ano transate no documants de
préstacio de contas, verifica-se & tendéncia para o Investimento ser feito com recurse aos FCR em
detrimento das SCR, com estas a desempenharem o papel de Sociedades Gestoras de Fundos, mas
participando no capital destes de forma mais ténue. 0s FCR tomardo em definitive o lugar de veiculo
de excaléncia na reunido de capitais para investimento em capital de risco, agora mais suportados
pelos programas de incentivas SIFIDE & ARI {Golden Visa), programas que explicam o crescimento
do nimero e tipo de participantes observado em 2020, em linha com o que se verificou em 2019,
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A confirmar o gue aktras referimos, € de assinalar 0 acréscmo de investimento em novos negocios
(seed capital e start-up), em detrimento de atividades am fase mais avancada de maturidade

(Expansdo).

O ano 2021, apesar dos efeibos negativas da crise sanitdria instalada & nivel mundial no final do
primeiro trimestre do ano anterior, que se vem armastando até ao inicio do ano que agora comeca,
ndo terd tido especial impacto no ndmero de Fundos e ativos sob gestdo no ano., Consideramos
inclusivamente gue o5 programas de incentives a queé nos referimes no pardgrafo anterior
constituiram um forte suporte para o mercado.

Em termos de valor, por via dos nivels de taxas de juro que vivernos alnda am 2021, os atlvos am
cartelra ter-se-ao continuado a apreciar até final do ang, contribuindo para o incremento dos

volumes sob gestda,
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Parece-nas importante, ainda, dar algum destaque aos setores privilkegiados pela inddstria nacional
de capital de risco na captagio de volume de investimento durante o ano de 2020. Em termos
catoriais, regista-se como, destagues, 3 diminuicde do peso das SGPS e o crescimento do setor da
comunicacdo e da inddstria transformadora,

Em tenmos de evolucdo setorial, 2021 terd evoluido de forma semelhants, com os setores de
atividade onde Portugal retne condigies para captacdo de investimento - as athvidades com
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infraestrutura imobilidria como a Hotelaria, restauracio, "co-working”, alojamento local, residéncias
de estudantes, residéncias seniores, salide ete.

Fara o and em Curso, no momento em que redigimaos este relatdrio, o tema do acelerada crescimenta
da Inflagan, da previsivel evolugdo dos nivels de taxa de juro, da instabilidade do mercado acionista
e dos miltiplos compardves para avallagdo de ativos de capltal de risco, fazem prever algum
Iimpacto nas valorizactes de ativos a curto prazo. 5e 0 mercado encarar o crescimento da inflacio
como um fator de ajuste tempordno de precos, o8 ativos de capital de risco nfo sofrerfio grande
impacto para além do incremento temporario da volatiidade. Todavia, o desafio maior consistird
em avaliar se a Inflacdo se vier a revelar um problema estrutural,

No final do ano de 2021, a LYNX geria deranove Fundos de Capital de Risco, mals dois gue no ano
anterior. O Net Asset Value (NAV) total dos Fundos de Capital de Risco sob gest3o passou de 315
milhdes de Euros, em 31/12/2020, para 391 milhBes de Euros, em 31/12/2021, 0 que representou
um acréscimao de guase 25% face a0 ano anterior, resultada este gue foi essenclalmente conseguido
atraveés dos Incrementos registados nos VLGF dos Fundos Columbus, Stakecorp e Tim Capital,

Para o ano de 2022, perspetiva-se que a Socledade venha a teér um Incrementoe dos seus proveltos
na Area de Gestdo de Ativos de Capital de Risco e no nimero de OICR geridos, sendo carto que
nesta data ja se encontram sob gestdo daguela vinte Fundos de Capital de Risco, mals um do que
5@ registava no final do ana, encontrando-se em aprovacdo junto da supervisora mais velculos deste
tipo. Com efelio, espera a LYNX gue venha a lancar a partir da presente data o até ao final do
corrente ane, pelo menos, mais trés noves fundos de capital de risco, com um volume de gestiia
meédio de 15 milhGes de Euros & uma comissde média mensal ndo inferior a 5.000 Furos.

PRINCIPAIS INDICADORES DA
SOCIEDADE

O total do “Ativo Liquide” em 31 de dezembro de 2021 fAxou-s& em 2.692.804 Eurcs, o que significou
um acréscimo de 11% face ao ana anterior. Esta variacio ndo foi significativaments mais expressiva
em virtude de a Empresa ter reembolsado "Prestagies Acessdrias” no valer de 400,000 Euros,

O Passivo diminulu 299.360 Euros, para 517.236 Euros. Quer as contas a pagar ao Estado, quer as
restantes dividas a tercelros baixaram, comparativamente ao encerramento do exerclcie de 2020,

O Capital Préprio fixou-se em 2.175,568 Euros, tendo aumentado 583.309 Euros em relagiio ao ano
anterior, por via do resultado apurado no exercicio, mesmo fendo ooorrido o reembolso de
prestaciies acessorias referido no primeiro pardgrafo. Tal como nos anos anteriores, esta rubrica
observou um crescimenta significativo no exercicio (379%), fruto da consolidacdo do crescimento da
Empresa em patamares elevados de rentabilidade. Nos ditimos cinco anos, o Capital Proprio teve
um cresciments acumulado de 973%,

A reducdo de capital por absorcBo de prejuizos nio teve qualguer impacta na valor liquido do "Capital
Propric”, em 2021, uma ver que o mesma se destinou a cobrir prejuizos acumulados referentes a
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anos anterores, ndo tendo havido qualquer distribulgdo aos aclonistas, o que permitiv que o novo
capital social passasse a estar mais praximo do valor do capital propric da Sociedade.

0 resultado liquido de 2021 atingiu 983.209 Euros, tormando-se no mals elevado alguma ver
alcancado pela Sociedade, & compara favoravelmente com 732 360 Burcs obtidos em 2020,
registando-se, assim, um aumanto de cerca da 35% face ao ano anterior,

O volume de negdcios atingiu o montante de 4.610.629 Euros, sendo que no ano anterior se tinha
fixndo na Importincia de 3.192.064 Eumns, correspondendo a um slanificative incremento de 44%
(1.418.564 Euros), Registe-se que, nos Gitimes cince anos, este importante indicador econdémico
Crescel 225%, am termos acumulados.,

Cuanto a0 oomissionamenta por categorias de ativos, o ncremento mals exprassho em 2021
reglstou-se na gestdo indlvidual de carteiras (520%). As restantes naturezas cresceram na ordem
dos 30% cada uma {Organismes de Investiments Moblli@rio, Socledades Imobilisrias de Capital Fixo
& Fundos de Capital de Risco) & 11% no caso dos Fundos de Investimento Imabdidria.

0O aumento significative das comissBes auferidas com a gestSo individual de cartelras, em 2021,
esteve diretament2 relacionado com a performance das careiras que atingiram rentabliidades
significativas num pericdo extremamente favordvel para o investimento em acbes, tendo lgualmente
=@ registado um crescimento proporcional dos custos com servicos de advisory contratados.

0 incremeantt nos proveitos associados aos Fundos de Investimento Mobilidrio deveu-se sobretudo
a0 comissionaments do Fundo Discovery, cujo volume sob gestio aumentou, tendo o seu
desempenho assequrado um valor de comissdo de performance com algum relevo.

O aumento das receitas abtidas através da gestdo de Organismes de Investimento Imobilidrio, com
orlgem em Sociedades Imobilldrias de Capital Fixo (SICAFT) fol influenciade pelo facto de, em 2021,
a LYNX bter passado a gerir mais duas SICAFI e por os veiculos gue Iniclaram sthvidade no ano

anterior tarem dado um maior contributo,

As comissdes de gestdo de Fundos de Capital de Risco cresceram no montante de 439.652 Euros,
face ao ano passado. Os principais mativos desta variacdo prendem-se com:

- Aumarto das comissbas de gestdo faturadas ao MNest Capital Fund em virtude do moramento do
seu ative sob gestio

- Inicio de gestéo de dois novos: Fundaos.

As receitas operacionas llgukdas da LYMNY Gveram um incrementd em linha com o frandd aumento
das comissdes de gestdo, fixando-se em 4.502.913 Euros.

05 principals custos suportados foram as "Despesas Administrativas™ no montante de 2,038,009
Eurps @ a3 "Despasas de Pessoal” no valor de 1.1.29.066 Euros,

Face ao ano anterior, as “Outras despesas administrativas” cresceram 75% emy 2021 (879364
Eurns). Como se pode inferir pelas Motas 12 e 16 do Anexe, o skignificative aumento do
comissionamento auferido pela Empresa teve natural reflexo nesta rubrica por via do incremento
das *partilhas” de comisstes de gestio & do reforgo dos servicos de “advisory”, no caso particular
do Discovery = Fundo de ITnvestimento Alternativo Aberio Flexivel,
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Mo que diz respeito 48 "Déspasas de passoal”, registou-sa um aumento de 21% face ao ano anterior
{193.631 Eurns), o qual se justificou do seguinte modo:

- Reforgo do quadro de pesscal, passande de 19 para 22 elementos, no flnal de 2020 e 2021,
respetivaments,

- Maior valor de prémios distribuides em 2021, em fungio da avallacio individual e da performance
da sociadade,

- Inicio de fungles por parte dos membros do Conselho Fiscal da Socledade, os  quais foram
remunerados em 2021.

Em termos de “imposto do exercicio”, o custo reconhecido fol superior ao do ano anterior, visto gue
em 2021 se atingiram resultados manifestamente superiores.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS
O TERMO DO EXERCICIO

Apesar da pandemia do Covid-19, que afetou a economia mundial, o ano de 2022 esperava-se multo
promissor até meados de fevereiro, altura em que & situac3o na Ucrdnia-Rissia velo ensombrar
essa perspetiva, podendo o cenario macroecondmico ndo vir a ser t3o favordvel para a obtenco de
melhores resultados. Cemo consequéncia desta situacdo, a economia revela atualments um enorme
estado de incerteza, cuja duracio e consequéncias s8a ainda imprevisivels.

Em 2022 a LYMNX assumiu, até a presente data, a gestio de mais quatro organismos de Investimento
coletive (um Fundo imobiliario, transferido de outra sociedade gestora, um Fundo de Capital de
Risco & duas Sociedades Imobilidrias de Capital Fixn).

PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

O Conselho de Adminlstragdo propSe 3 Assembleia Geral que o resultado liguido da sociedade
LYNX Asset Managers SGDIC, S.A., no montante de 983.309,28€ (novecentos e oitenta e trés
mil, trazentos & nove Euros e vinte @ nove céntimos), tenha 2 seguinte aplicacdo:

= 20.000€ {cinguenta mil Euros), para Reserva Legal

- 300.000€ {novecentos mil Euros), para dividendos 2 distribuir & adonista Gnica;

= 33.309,28€ (trinta e trés mil, trezentos & nove eurns w vinte ¢ cite céntimos), a transferir
pard "Resultados Transitados”

Lisbaa, 13 da maio de 2022
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LYNX Asset Managers SGOIC S.A.

Demaonstracio da posicio finenceire, em base individual, am 31 de derambre de 2071 = 2020
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LYNX Asset Managers SGOIC 5.A.
Demanstracies dos resultados e de outro rendimento integral,
em base individual, para os anos findos em 31 de dezembro de 3021 & 2020
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LYNX Asset Managers SGOIC S.A.
Demonstracao individual dos fluxos de caixa
para os anos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores eXprasEns em Euros
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Calxs & eguivalentes no nkclo do ana

[ Variacso liguida am calxa @ saus equivalentes
Caixs & equivalentes o Mim do ano

Caixa ¢ equivalentes englobas

2021 2020
214 135
-G -8
4691 897 3037 X313
~4.997 -4, 305

-1.102.380° -B61.851
~2.197.665 -1.020.143

1.3837.043 1042079
-4¥4. 728 -171.BEB
81k 316 868.211

0L 044 -37.885
510473  780.316

2.720 0]
-33.086 -4, 658
-30.386 __-3.658

=400, DO K]
=L D0 a

BO.106  7rS.6s8

1.353.037 576,359
29106  FYS.G68

1.432.133 L353.017

Caa 417 503

Disponlbilidades em autras Institicies de crédito 1431716 1.351.573

Total 1.432.133 1.352.027F

C Contabil=a Certificado & Conselho de Admiristracio
X s

/ f“—g/’g

g B —

l,.l-'-

P77

Ak 8554 J&L
o

Lynx Asset Managers SGOIC S.A, * Relatdrio @ Contas 2021

NIPC 507 929 934
oW |y M assatimanagens Com

Fagina 29 de 42



LYNX Asset Managers SGOIC 5.A.
Demonstracio individual das aiteracies no capital prbprio no periodo de 2021 & 2020

‘alores expressos am Eurps

Areulado Total do
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LYNX Asset Managers,
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.

MOTAS ANEXAS 45 DEI'"I'IJNEI'FI.ﬁ';I.’iEE FINANCEIRAS EM 31 DE DEFEMBRO DE 2021
{MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

1. Nota introdutdria

A LYNX Asset Managers - SGOIC, 5.A. (LYNX ou Socledade), anteriormente designada por LYNX
Asset Managers SGFIM, 5.A. foi constituida em 18 de margo de 2008 & temn um capital de 1.050.000
Eures, inteiramente subscrite e realizado. O seu objeto soclal € a gestdo de ativos e de Organismaos
de Investimento Coletivo mobiliarios, imobilidrios e de capital de risco, encontrando-se registada na
CMVM sob o n® 328 e no Banco de Portugal sob o n® 338,

A sua sede social situa-se na Avenida Duque de Avila, n 185, 4¢ andar, fracie D, em Lisboa.

Em 31 de dezembro de 2021 a LYNX ers responsdvel pela gestdo de 45 Organismes de Investiments
Coletivo [MNota 9).

2. Bases de apresentacde e principals politicas contabilisticas
2.1. Bases de aprésentacdo das contas

As demonstragies financelras da Socledade foram preparadas no pressuposte da continuidade das
operaches, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com os principios

legais.

Na sequéncia da publicacdo do Decrete-lei n.” 1442019, de 23 de setembrn, que procede 3
transferéncla de competéncias de supervisio prudencial das SG0IC do Banco de Portugal para a
CMWVM, estas entidades podam continuar a elaborar as demonstragBes financeiras de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (NIC).

2.2. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabllisticas mais significativas utilizadas na preparaclo das demonstraches
financeiras foram as seguintes:

A) EspecializacSe dos exercicios — a Empresa segue o principio contabilistico da especializacio dos
exercicios em todas as rubricas de custos e proveitos.

8) Ativos tangiveis - os atives tangivels utllizados pels Sociedade sdo contabllizades pelo custo de
aguisico. A depreciacho destes ativos € efetuada pelo métado das quotas constantes a0 longo do
periodo de vida Otil estimado dos bens, de acordo com a seguinte tabela:

Ancs de vida util
Equipamento de seguranca 10
Dutros equipamaentos 10
Mabili@rio e material &
Magquinas e ferramentas B8
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Obmas am imoveis arrendados ]
Viaturas
Equipamento Informadtico 3

g

C) Ativos intenghneis = de acordo com a IAS 38, estes ativos s30 registados ao custo de aquisicdo e
sdo compostos essencialmente por software Iinformatico, o qual & amortizado atraves do metodo
das quotas constantes durante um periodo de 3 anos.

O}y Os ativos adquiridos nos exercicios posteriores a 2011 (Inclusive] sdc amortizados am
duodécimos, a comegar no més de aquisicio. Os bens anteriormente adquirides sdo amortizados no
ano da aquisican, pela quota anual.

2.3. Adoc3o de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisio de Normas ja emitidas

Wormmas, interpretacies, emendas e revisiies gque entraram eim vigor recentamente:

Aplizaho
obwigatiria nos
Regulartankts da UE Horma [ Interpretagdn Emitida am aik 9 i
BiT o Apids

Regularmento n® 207552019 Referenoagies & Estrutura Conceptual nas normas IFRE

{altaracies] Margs 2018 1-jan-20
Regulamento no AL0473019 A% 1 Aprecentec®o das Demonslregies Financairas 4 [AS

B - Polithcas Contabillsticas, Atarade de Estimativas Qutubra 2018 1-fan-20

Contabilisticas & Erros: Definlgio de material (alteragias)
Ragulaments nd 5512030 IFRS 3 - Combinacies de Megicios: Definicdo de negdcin

¥ W [altaractes) v " - ¥ Outubra 2018 L-jan=-20

Ragularmentn n® 342020 Reforma das taxas de juro da refardncia (akeracdes 2 ;

IFRS 9, [0S 39 e IFRS J) Satambro 2019 i-jen-20
Ragulamenta n® 14542020  IFRS 16 Locegdes! Concessias de rendas relacenadas

com & COVID-19 (alteraghes) Maio 2020 1-1an-20

& Socledade implermentou as alteracbes acima (se aplicdvels), ndo tenho havido um impacto
significativo nas suas Demonstragbes Finanoeiras.

3. Disponibilidad '

Mo final do exercico de 2021 a sociedade possuia contas de "depositos & ordem”, ndo remuneradas,
junto de guatro instituicdes de crédito nacionais € uma estrangeira, no montante giobal de 798.817
Euros e 12.899 Euros, respetivamente, Adicionalmente, detinha “depdsitos a praze” remunerados,
no valor de 620.000 Euros, numa das instituicles naclonals.

4. Atlvos tangiveis e intangeis

Os movimentos ocorridos nas rubricas “0utros ativos tanghvels” e "Ativos intangiveis”, no decorrer
do exercicio de 2021, foram os Seguintes:
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Subros stivos tanglvais
Lhras &m imady. armendados
Mobilkdno @ material
Méguinas s farramentas
Bgulpamento informatico
Material de traneparts
SjuipameEnto de seguranca
Sutm sQuipamants

b | -
Saftwane
Chitras atrvos Intanghwals

5, Ativog por impostos correntes

Valar bruts Amaortizacies acumuladas Valor

Saldo em Saldo em | Saldoem AmartizacBas Saldo em | liguida ermn
31-13-2030 Aguigiches Abstes 31-12-2021[31-12-2020  do awercicio  Abstes 31-12-2021| 31-12-7071
85.81% o a a5 819 #3.971 19.164 ] $3.134 31,585
53,145 2. 550 o 55695 af.895 950 o 29, 345 £.550
24 V] (1] B4 824 o a g24 v}
48032 E.5  -FID L3706 38.609 54853 -7 43,839 9,955
158221 22.874 a 38005 114186 2217 ] 14,633 11453

414 0 ] 414 414 0 ¥ 414 0

4, 0 o 4310} 765 ] 2.569 1741
217.7 31928 -7i0 248853 145,933 .05 .73 115.:531 73605
143 220 B9t i 143,110 132582 7.167 (¢} 135,769 3351
31. ] o 31,138 Q o 31.338 o)
_}?%Egg ae 7] 174 163.931 1167 7] 171,035 3,351}

Em 31 de derembro de 2021 esta conta era composta por “IVA & recuperar” e no final do ano
anterior Inclula principalmante "IRC” no valor de 19.824 Euros e "[VA a recuperar” no montante de

7.057 Euros.

6. Qutros ativos

Esta rubrica apresentava a seguinte composicio, no final dos exercicios de 2021 e 2020:

Comissfes de gest3o a receber
Imparidade

Cautras coivissies a neceber
Crégito referante &0 Columbus Capital FCR
Irputaglies & rmceber de empresas do grupo
Adisntamantos a fomecedones
Cespesas com custo diferids

R&rdas

Outros
Segures

Rendas - caugies e garantias prestadas

QuLros

Tatal

3ifdaz/d1 Alidezf20

1 744 783 998 248
-302 840 - 265 840
0000 37 730
37 000 37 000
29 924 34 132
3218 26 503
G 1s0 W 140
4 462 4 218
12 282 3573
29 820 28 880
23174 13 679

112107 __ 826895

Em regra, as "Comissfies de gestio a receber” s3o relativas ao més de dezembro e serfo liquidadas
no més sequinte, por clientes e (principalmente) Organismos de Investiments Coletivo geridos pela
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Sociedade, No entanto, em 31 de dezembro de 2021, aguele saldo inclula os sequintes principais
valores em mora:

Golden Eagle FII Z55. 540
Imparidada 265, 50
Stakecorp FOR 27L.&01
Esclcia FLR 96,400
Irmiteealua FI1 FL R

| Bdmont FCR R P
Santa Gems FCR 33,00
Wagmi FCR 24,440
Total 576748

Em 31 de derembro de 2021 e 2020, a Sociedade tinha constituida imparidade para as comissbes
a receber do Fundo Imobilidrie Golden Eagle, o qual se encontra em processo de insolvéncia, de
acordo com 2 informacio mals atual de que dispomos.

0 "Crédito referapte ao Columbus FCR™ corresponde o comissdes de gestdo que foram
contratualments assumidas pelo anterior detentor das respetivas unidades de participacao & que
estavam por liquidar pelo Fundo no momento em que alienou as mesmas, O prazo de liquidacao
acordado terminou no final de 2019, As expectativas de recebimento ditaram que se constituisse
eim 2020 uma imparidade sobre metade do valor a recsber & am 2021 sobre o saldo remanescente.
Mo estio constituidas imparidades sobre os restantes valores a receber pois considerou=-se que gs
OIC tém capacidada de os liquidar em resultado da sua atividade corrente ou fruto da allenagdo de
atives. Todos bém “valor Bguldo global™ positive & multo acima dos passivos.

As “Outras comisstes a receber” sdo compostas por proveltos relaclonados com mentagens de OIC
fam 20210 e também referentes a subscricies de unidades de participacda, em 2020,

7. Passivos por impostds Correnbes

& Socledade esta sujeita ao regime geral do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletlvas (IRC)
e respetiva Derrama Munidpal. O saldo global desses tributos, registado em 31 de derembro de
2021, =erd liguidade no ano seguinte. Maquele exerccie a Sociedade reconheceu um custo de
206,807 Eurcs com esta tributacao,

8, Qutros Passivos

( detalhe desta rubrica, no final do exercicio de 2021 & 2020, era o seguinte:
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Ifdezf21 31/derf20

Encarges a pagar

Fometedores 137031 180 150
Custos com pessoal 134 542 17 707
Impostos a Fquidar 94 972 75 AR
Faturas a pagar a fomecadores 14 569 183 357
Credoras diversos 52 B43 43 002

Total 414 357 500 Q54

Em 31 de dezembro de 2021 os "Encargos a pagar a fornecedores” englobavam o valor da 98,945
Euros referente a comisses por faturar ao abrigo de acordos de angariagiio (Nota 15). No final do
ano anterior, este encarge ascendia a 144.607 Furps.

O "Encargos a pagar a pessoal” eram essenclalmente referentes 3 estimativa para férias & subsidio
de férias, relativos ao exercicio, a liquidar no decorrer do exercicio s=guints.

Os “impostos a liquidar” eram maioritariaments compostos por TSU e IRS sobre ordenados, bem
como por Imposto de selo sobre comiss@es de gestio faturadas, pagos em janeiro de ano sequinte.

O montante das "Faturas & pagar a fornecedores”, em 31 de dezembro de 2020, era essencialmente
compasto pelo montante de 158475 Euros, a liquidar a uma entidade com a gual a Sociedade tem
wm contrato de consultoria e angariagio,

9. Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o capital do sociedade era constituido por 1.850.000 agdes
nominativas com valor nominal de 1 Euro cada, integraimente subscritas @ realizadas. & LYNX
Holding, SGP5, 5.A. era detentora de 1.572.500 acBes (85% do capital} e a FBO Holding, SGPS,
Unipessoal Lda. possuia as restantes 277.500 agbes (15% do capital).

Em margo de 2021 a LYNX Holding, SGPS, S.A. adquiriu & outra acionista a totalidade das aghes
que esta detinha, passando 2 ser a Onica acionista da LYNX Asset Managers SGOIC S.A.

Em maie de 2021, o capital da socledade foi reduzido em 800.000 Euros, para 1.050.000 Euiras,
mediante a diminuicdo do n? de acdes em 800.000. A contrapartida desta operacdo fof a absorco
de prejuizos acumulados em exercicios anteriones.

Também em maio de 2021, a sociedade procedeu & devolucho de 400.000 Euros de prestacbes
acessorias @ LYNX Holding 5.A, tendo esta adquirido a totalidade da participac3o detida pela referida
FBO Holding, SGPS, Unipessoal Lda, passando desde entdo a ser a acionista Unica da sociedade.

10. Valores administrados irestitiii atrimonial

Em 31 de derembro de 2021 a LYNX era responsdvel pela gestio dos seguintes guarenta e cinco
Drganismos de Investimento Celetivo (no ano ankerior, este nimero era quarenta), com a data de
Inicio de atividade € vaior liquido global apresentada:
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Bison China - Fundo de Investimento Alternativo Flexivel Abertn
Inicio de atividade: 11 de maio de 2021

Valor liquido global: 1.205.000 Eures.

LYMX Defensivo - Fundo de Investimento Mobiligrio Aberto

Inicio de atividade: 6 de outubro de 2008

Valor ligquido global: 1.648.519 Euros.

LYW Valor - Fundo de Investimento Alternative Aberto

Inicio de atividade: 13 de novembro de 2009,

Valor liquids global: 2.177.548 Euros.

LYMY Prudents - Fundo de Tnvestimento Altermativo Aberto Flexivel
Inicio de atividade: 2 de maio de 2011.

Valar iquido global: 2,300,542 Euras,

Discovery Fund - Fundo de Investimento Alternakivo Aberto Flexivel
Inicio de atividade: 14 de novembro de 2011.

Valor liguido global; 12.317.827 Euros

Imovalue Fundo Especial de Inv, Imob. Fechado

Inicio de atvidade:3 de junho de 2008

Valar liquids global: 5.471. 778 Furos

Capital Real I - Fundo Especial de Inv. Imob. Fechado

Inicsd de atividade: 16 de junho de 2006

Valor liquido giobal: 2.648.60% Euros

Principe Real Fundo de Reabilitacio Urbana - Fundo Especial de Inv. Imobiliario Fechado
Inicio da atividade: 4 de junho de 2009,

Valor liquido global: 75.740.843 Euros,

Damus Capital - Fundo Especial de Investimento Trmaobilidrio Fechado
Imicio de atividade: 29 de agosto de 2008,

Valor llquido global: 6,923,163 Euros.

BF Invest - Fundo Especial de Inestimento Imobilidrie Fechado
Inicio de atividade: 26 de abril de 2006.

Valor liquido global: 9.031.928 Euros.

SE0 José de Ribamar - Fundo Especial de Investimento ImobiliEric Fechado
Inicio de atividade: 8 de janeire de 2010,

Valor liquido global: 18.978.310 Euros,

Colimeest - Fundo Especial de Investimanio Imobilidrie Fechado
Inicio de atividade: 4 de margo de 2010,

Valor Hquido global: 11.869.783 Euros,

Emirvast - Funda Especial de Investimenta Imohilidric Fechado
Iniclo da atividade; 7 de junho de Z0035.

Valor lguido global: 2.031.908 Euros.

Stakecorp - Fundo de Capital de Risco

Inlclo de atividade: 28 da dezembro de 2014

Valor liquido global; 65.064.440 Euros,

AMCorp — Fundo de Capital de Risco

[niclo de atividade: 30 de setembro de 2015.

Valor liquido global: 11.251.301 Euros.

Edment - Fundo de Capital de Risco

Inicio de atividade: 20 de fevereiro de 2015,

Valor liquido global: 1.089.551 Euras.

Villanova = Fundo de Capital de Rlsco

Inicio de atividade: 3 de dezembro de 2015,
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Valor liquide global: 7.330.968 Euros.

Sophia - Fundo de Capital de Risco

Inicio de atividade: 28 de abril de 2015,
Valor liquido global: 2.809.429 Euros,

LNMK - Funde de Capital de Risco

Inicio de atividade: 18 de margo de 2015,
Valor quido global: 100.771.425 Euros.

Nest Capital Fund - Fundo de Capital de Risco
Imicio de atividade: 1 de junho de 20186,
Valor lquide global; 53,414,512 Euros,
Planalto Capital - Fundo de Capital de Risco
Inicio de atividade: 30 de dezembro de 2016,
Valor liquido global: 17.958.588 Euros,

TIM Capital — Funda de Capital de Risco
Inicio de atividade: 21 de dezembro de 2016,
Valor liguide global: 34.632.053 Furos.

West Side Capital - Fundo de Capital de Risco
Inicio de atividade: 12 de dezembro de 2017.
Valor liquide global; 2,119,029 Euros.

LV Capital - Fundo de Capital de Risco

Inicio de atividade: 11 de dezembro de 2017,
Valor liquido global: 7,793.723 Euros.
Wagmi - Fundo de Capital de Riscs

Inicio de atividade: 12 de junho de 2017.
Valor liquido global: 1,713,507 Euros.
Celumbus - Fundo de Capital de Risco

Inicio de atividade: 6 de julhe de 2017,

Valor liquido global: 27.106.656 Euros,

LIG1 = Fundo de Capital de Risco

Inicio de atividade: 16 de feversiro de 2018,
Valor liquido global: 5.885.150 Euros,
Capital Plus - Fundo de Capital de Risco
Inicio de atividade: 18 de maio de 2018,
Valor liquido global: 4.913.329 Euros.

Santa Gema - Fundo de Capital de Risco ¢
Inicio de atividade: 18 de maio de 2018,
Valor liquide global: 3,822,335 Euros,

Real Capital — Fundo de Capital de Risco
Inicie de atividade: 18 de novembro de 2003.
Valor liquido global: 35.546.093 Eurgs.

Tan Capltal - Fundo de Capital de Risco
Inicko da atividade: 25 de cutubro de 2021,
Valor liquido global: 5.235.005 Euros.
Atlanticorp - Fundo de Capital de Risco

Inicio de atividade: 8 de dezembro de 2021.
Valor liguido global: 2.820.154 Furos.
Imobilidria das Amoreiras - SICAF], 5.4,
Inicio de atividade: 11 de julho de 2017,
Valor liquide global: 33.653.775 Euros.
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«  Imopatrimdnio — SICAFL, S.A,
Imicio de atividade: 19 de dezembro de 2018.
Valor liquide global: 44,320,465 Euros,
» Splendimension — SICAFIL, S.A,
Inicio de atlvidade; 3 de abril de 2018,
Valor liquido global: 20.905.772 Euros,

« URP Urban Renew - Projetos Imobllidrios - SICAFT, 5.A.
Inicla de atividade: © de cutubro de 2018,
Valor liquido global: 4.57%.265 Eurgs.

+  Marec Tmob - SICAFT, 5.A.

Inkclo de atividade! 22 de marpo de 2019,
Valor liquido global: 35,997,185 Euros,

= Roots & Cliffs - SICAFI, S.A,

Inicio de atividade: 12 de dezembro de 2020,
Valor Hguido global: 10.054.328 Euros.

+ Grand Bay Residences - SICAF], 5.A.

Inicio de atividade: 19 de margo de 2020,
Valor liquido global: 36.963.740 Euros.

=  RSNX - SICAFI, 5.A,

Inicio de atividade; 5 de junho de 2020,
Valor liguido global: 1.589.882 Euros.

= RTFQS]1 - SICAFL, 5.A.

Inicio de atividade: 31 de agosto de 2020.
Valor iquido global: 11.262.016 Euros.

« Coincidentdiscovery - SICAF], 5.4,

Inicio de atividade: 30 de derembrao de 2020.
Valor Hquido global: 606,708 Euros.

- Substincia Mumérica - SICAFL, 5.4,

Inicio de atividade: 16 de dezembro de 2020
Valor liquido global: 26.315.542 Euros.

=  Touchwisa - SICAFI, 5.A.

Inicla de atividade; 29 de derembro de 2021,
Valor liquido global: 1.362.497 Euros.

«  Carismatiknauta — SICAFT, 5.4,

Inicla de atividade: 17 de agosto de 2021.
Valor liguido global: 19,402.991 Euros.

O montante global das carteiras individuais em gestdo pela Sockedade, no final do ano 2021,
ascendla a 18,667,651 Euros,

11. Raeceitas de juros

No decorrer do exercicia finde em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Sociedade auferiu o montante
de 277 e 183 Euros de juros, respetivamente, das Obrigacies do Tesouro gque tem em carbeira,
adquiridas com a finalidade de serem entregues como penhor a favor do SIT (Mota 13) e de depdsitos
a prazo
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12. Receitas de taxas & comissies
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composicin das comissdes auferidas

fol a sequinte:

i Ii-dez-21 _Fl-gdez-20
Ciomnissoes da gesidio
D& sarteimas individuals 528.771 101,993
Da Fundos da Investimenta Mobilidna
Diseavery-F.1.4, Aberto Flexhel 443.158 344 0G0
LYMX Walpr-F 1 alternativa Abarto E6.481 48 840
LM Pradents - F.I. Altemadive Aberto Flexdvel & 503 L.
Bizon China Bond Fumd F.210 o
LMY Defansive = F.I. Mobillfds abearta 1]
£23.553 398 433
Oz Fundaos da [nvestimento Imobilidda
Principe Real - F. de Reabilitacis Lirbans F.E.1.1 Fechado 143023 123,594
Colimvest - Funde Especial de Inv. Imeh., Fachada 53,999 544835
Domus Capltal = F.E.I. [mebilidrio Fechado 54 000 4,000
Imawalua = Fundo Especial de Inv. Imob. Fechada 54,000 54,000
BF Invest - F.E.I.I Fechads 43.000 48000
o José de Ribamar - F. Especial de Inv, Imob. Fechade 45 D00 45000
Eminyast - F_E.I Imohilidno Fechada 20 000 39.000
Capital Real I - Funds Espacial de Inw. Imaob. Fachado 14 D03
aAre 023 432000
D Fundos de Capital de Risco
Mest Capital Fund - Fundo de Capital d= Risco 594921 362,085
LMMK Hospitality Cepitzl - Funda de Capltal de Risco 178012 174,115
Slakecorp - Funde da Capital de Rises 173.077 173.077
Wagmi - Funde ds Capitel de Risco 71.717 &1.500
AMCorp « Fundo de Cagital de Risco F3asD F2.981
Santa (5ema - Fundo de Capital da Risco B0.000 0000
Estoca - Fundo da Capltal de Risco GO0 A0.O00
Columbus Capital - Fundo de Caplital de Rises 91500 57000
Real Capitai - Funde Ceaital de Risco 55.676 53,038
Edmant Capital - Fundo de Capital de Riso B4, 000 48, 500
Flanaie Capitel - Fundo de Capital de Risos 48,004 45,000
TIM CAPITAL - Fundo da Capital de Rigco 36.000 25,000
CW Capital - Fundo de Capitel da Risco 34,000 35,000
West Side Capital - Fundo de Capltal de Risco 26,000 36000
LGl = Fundo de Capital de Risco 36,000 F6.000
Villanova - Fundo de Capited de Risco 52000 25.500
Sophia Capitel - Funda de Capital da Riscs 12826 14,732
Tan Capital - Fundo @& Capital de Risco 10,040 L
Atanticers - Fundo de Capital de Risco 74 750 1]
1.EB13O970 1.374.218
Da Soctedades de Investimento Imaobillisis
Splendimension - SICAFL, 5.8, 181,046 151 Auz
Grand Bay - SICAFL, 5.4, 216471 194,930
Marec Imob - SICAF]L, 5.4, 112.600 112.629
[ mopatrimdnie - SICAFT, 5.4, 97360 S7.380
URF Urban Ranew-Frojeing Tmobiliddos-S1CAF] & A g2.562 71.072
[mobilians das Amareires - STCAFT, S8, &0 000 G0.000
Rooks & Cliffs - SICAFT, 5.4, 39000 38,000
BENX - STCAFI, S 4. 80,004 35.000
RTFQS) = SICAFL, S.A. 74214 33.282
Ceincidentdiscovary - SICAFT, 54 43500 i3, 500
Substdnola Numdrics - SICAF], 5.8 90,403 7515
Carematiknauta - SICAFT 5.A. 74,030 o
Touchwise = STCAFT 5.4, 3 O
1.183.352 852,101
Cubres Senvicos Prestados PR -
2610635 M@u 02,064
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13. Despesas com taxas & comissies
Em 31 de dezembro de 2021 & 2020 esta rubrica toializava o montantz de 4.957 Furms e 4,306

Euros respetivamente. Estes valores referiram-se essendalmente a comissiies cobradas a SoCedade
pela prestacdo de servigos bancarios, por outras Institulcoes.

14, Qutras despasas operacionals

Esta nibrica, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresentava a seguinte composicao:

Ji-dez-21 Ji-dee-20

Muilkas & penalidades 37406 EB.650
Taxas de supervisio 28,938 15.803
fnulag8o de scrdscmo de proveitos 26250 ¢
Sist, Indemnizacho aos Invesldores 3.000 3.000
Outras perdas ogeracianals 7. B0 5.574
Total 103,355 23,117

A “Taxas de supervisdo” sdo cobradas pela CMVM a propdsito das suas funches de supervisio e
requiacic dos mercados de instrumentos financelros, assim como dos agentes que neles atuam,.

A "Anulacio de acréscimos de proveitos”, em 2021, correspondeu ao estorna de uma estimativa de
proveitos relacionados com o Fundo “Nest”, gue havia sido registada em 2020, Em 2021 esse valor
foi abatido & faturacdo gue a sociedade recebeu da entidade com guem partiiha a comissdo de
gestio desse Fundo.

0 custo reconhecide com: o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores (SII) corresponde a
contribuicBo efetuada por parte da LYNX para suportar as suas despesas de funcionaments, O SII
funciona junts da Comissio de Mercados de Valores Mobilidrios, tendo sido criado pelo Decreto-lel
n.e 222/99, de 22 de junho, com o objetivo de proteger os pequencs investidores.

15. Despesas de pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a5 despesas de pessoal apresentaram a seguinte composicao:

_3i-dez-21  Ji-dez-2Q
Remunemcie de empregados 620,522 E04,782
Remuneracdr do Grgdo de gestda 261.758 242,570
Encangog socigis obrrgatdros 171.352 148,503

Dutros custes com pessoal 75.39% 59.530

Total L3008 . Jdadlds
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Estas despesas aumentaram em 2021 face ao ano anterlor essencialmenta pelos seguintes motivos:
- Reforco do quadro de pessoal, passando de 19 para 22 elementos, no final de 2020 e 2021,
respetivamente,

- Maior valor de prémios distribuidos em 2021, em funcdo da avallagao Individual e da performance
da socledade,

- Os trés elementos do conselhe fiscal da sociedade Iniclaram funcles e foram remunerados em
2021 {esta remuneraclo ascendeu a 10.500 Euros, acrescido de taxa social dnica).

Os "0utros custos com pessoal” compreenderam, essencialmente, deslocactes em viatura prépria
ndo debitadas & cllentes e seguro de acidentes de trabalho.

16. Qutras despesas administrativas
Esta rubriCa apresenta a seguinte compasicio, em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
3l-daz-21 J1-dex-20
Sarvipos especiaizados
Awencas @ hanordrios 1.712.747 A1 9449
Bamcos de dados Zh.0e3 30,905
Informdtca EZ.EE3 49 455
Fandas & slugueres S1.419 B0651
Deslocaciias, estades 8 rapresentacis 66,635 50.764
Segurog 25.516 26513
Comuncagies 12.014 19.095
Agua, energla & comiast et 13817 11.961
Corsutaria 13.316 5027
Material de consumo Coffanta 3.024 4,304
Oulros 16,744 17811
Total 2,030 009 1.158. 648

Em 2021, a ribrica "Avencas e honordrios” englobou principalments os seguintes volumes de
faturagiio:

- Partilha de comissfies de gestio de OIC - 790.641 Euros (451.974 Euros em 2020)

- Consultoria Jurldica e de gestio - 322,372 Euros (277,980 Euros em 2020)

- Advisory de gestdo individualizada de carteiras - 594,467 Euros (77.942 Furns em 2020)

Todas estas rubricas aumentaram em corsequéndia do incremento das comissSes subjacentes,
faturadas pela LYNX.

A faturacao da "Revisdo legal de contas” ascendeu a 6.000 Furos, acrescido de IVA,

17. Contexto Internacional

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a economia
mundial, o ano de 2022 esperava-se multo promissor até meados de fevereiro, altura &m que a
situacio na Ucrdnla-Rissia velo ensombrar essa perspetiva, pedendo o cendrio macroecondmico
néo vir a ser tdo favordvel para a obtenclo de melhores resultados. Como consequéncia desta
situacap, a economia revela alualmente um enporme estado de Incerteza, cija duracdo e
consequéncias s8o ainda imprevisiveis. Com os elementos dispeniveis, consideramos fque estdo

Lyrx Asset Managers SGOIC 5.A. * Relatdrio e Contas 2021
NIPC 507 929 934
PO |ynxassatmanagars. Com

Fagina 41 da 42



criadas as condiches operacionals para a manutencdo da atividade da sockedade, estando
assequradas os compromissos financelros assumidos,

18. Eventos subsequentes
Em 2022 a LYNX assurniu, até & presente data, a gestdo de mals gquatro organismos de investimento

coletive (um fundo imobiiidno - transferido de outra socledade gestora, um Fundo de Capital de
Risco @ duas Sociedades Imabilidrias de Capital Fixa),
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