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INTRODUGCAO

O Conselho de Administracdo da LYNX Asset Managers SGFIM S.A. (LYNX), no cumprimento
das disposices legais que regem as sociedades comerciais, apresenta o seu relatorio de
gestao relativo ao exercicio de 2016.

Entendermos que a forma mais adequada de expormos as matérias objecto do presente
relatério, serda proceder, em primeiro lugar, a wuma descricdo do enguadramento
macroecondémico do ano de 2016, seguindo-se uma apreciacac dos acontecimentos mais
relevantes ocorridos durante esse exercicio e das perspectivas para o ano de 2017.

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E DE MERCADOS

Assistimos em 2016 a uma mudanga no plano econdmico mundial, Desde a crise financeira de
2008 que os principais Bancos Centrais do mundo influenciam e ditam as regras de mercado.
Em 2016 assistimos a uma mudanga de paradigma, tendo os Bancos Centrais e suas politicaﬁ
passado para segundo plano, com os politicos e suas campanhas a ser o foco central do
comportamento dos mercados financeiros.

2016 foi 0 ano em que se assistiu a consolidacdo e crescimento do populismo um pouco por
todo o mundo. Na Europa, os partidos dos “extremos” comecaram a ganhar forca desde a
eleicdo do Syriza em 2015. A Austria esteve perto de eleger o primeiro Chefe de Estado de
extrema-direita europeu desde a Segunda Guerra Mundial. Em Franca, as eleigbes
parlamentares foram marcadas pelo acentuado crescimento da Frente Macional - partido de
Marine Le Pen - conguistando mais de 27% dos votos, consolidando a sua posicdo como um
dos maiores partidos no espectro parlamentar francés. Ja em Dezembro, em Italia, Matteo
Renzi perdia o referendo gue propunha profundas alteracGes constitucionais, sendo o maior
beneficidrio o movimento populista 5 Estrelas, de Beppe Grillo.

Mas os dois eventos que mais marcaram o ano em termos macroeconomicos foram a vitdria do
"Brexit" no referendo no Reino Unido, em que o pais afirmou a sua inteng&o de abandonar a
Unido Europeia, e a eleicdo de Donald Trump como Presidente dos Estados Unidos da América.

Ambos os fendmenos tém tragos comuns, como a vontade de proteccionismo, isolacionismo e
antiglobalizac3on. O primeiro impacto de tais politicas pode até ser positive, em que se fomenta
a inflagdo e se incentiva a producdo interna, mas no longo prazo a historia ja o demonstrou
varias vezes que lutar contra o comeércio global e integrado acaba por ser contraproducente,

Europa

Em 2016, o desemprego na Zona Euro atingiu 9,6%, o valor mais baixo desde 2009 e
encontra-se agora dentro da média histdérica. A Alemanha foi o motor da Europa, crescendo
1,4%, chegando a niveis proximos de pleno emprego. A Espanha provou, em mais um ano, ser
uma das economias mais dindmicas da Europa, devendo crescer a volta de 3,0%, muito acima
da média europeia, que devera ficar nos 1,7%.

A politica do Banco Central Europeu de Quantative Easing deverd continuar em 2017, comn a
inflagdo a ultrapassar 1%, © que acontece pela primeira vez desde 2012. Ainda gue o
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crescimento comparade com outras zonas do globo seja baixo, 2016 foi no geral um ano
positivo para a Europa em termos macroecondmicos.

A instabilidade politica ensombrou estes resultados e vai continuar a ser o foco da atencdo dos
mercados financeiros mundiais, ja com as eleicfes presidenciais francesas em Abril de 2017.

Estados Unidos da América (EUA)

A 9 de Novembro, Donald Trump foi eleito Presidente dos Estados Unidos da Ameérica,
prometendo que iria fazer a "América grande outra vez”, Para choque da maioria dos meios
noticiosos, que divulgaram sondagens sempre desfavoraveis ao candidato republicano, e para
surpresa de metade do planeta, o multimilionario nova-iorguino tornou-se o 45° Presidente da
maior economia do mundo.

0O mercado de acdes acolheu o novo Presidente de "bracos abertos”, até porgue prometeu uma
redugdo drastica da taxa de imposto paga pelas empresas e um enorme programa de obras
publicas.

Apesar de durante a campanha ter tragado um cenario negro do estade do seu pais, Trump
herda uma economia saudavel e em pleno emprego, situando-se a taxa de desemprego nos
4,7% e a inflacdo a terminar ¢ ano nos 2,1%, com a Reserva Federal a subir as taxas de juro
em 0,25%, apds a eleicdo, apreciando-se assim o Délar contra o Euro em 3,2%, em 2016.

Portugal

Em Portugal, o PIB devera ter crescido cerca de 1,4%, com a inflagdo a cifrar-se nos 0,9% e a
taxa de desemprego nos 10,5%, registando-se um nivel de endividamento pablico a rondar os
126% do PIB (um dos niveis mais altos do mundo).

A taxa de juro a 10 anos das obrigagdes do tesouro portugués subiu durante o ano de 2018,
alargando também o spread em relacdo as principais economias eurppeias.

Portugal: Taxa de Juro a 10 anos
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Mercados financeiros

Os primeiros dois meses do ano de 2016 registaram uma repentina e forte subida da
volatilidade e, consequentemente, fortes quedas nos indices de agBes, apanhando os
investidores de surpresa. Preocupacdes com ¢ crescimento econémico na China e na Europa
precipitaram as quedas. Janeiroc e Fevereiro marcaram definitivamente o resto do ano, ndo
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conseguindo o mercado de acgfes europeu voltar a niveis de 2015, tendo o indice STOXX 600
fechado o ano a cair 1,20%.

Como vimos na seccdo acima, o resto do ano foi marcado por eventos politicos. Houve uma
clara mudanca de paradigma em gue as atenc¢des do mercado financeiro passaram dos bancos
centrais para os governantes e politicos, com estes ultimos a influenciarem definitivamente o
comportamento dos mercados financeiros durante o ano de 2016. Tensdes geopoliticas,
principalmente no medio-oriente, com a guerra da Siria e o golpe de Estado na Turquia,
fizeram com que o petrdleo valorizasse mais de 20,0%. Este foi 0 ano em que as matérias-
primas voltaram a produzir elevados retornos.

Os indices de agbes tiveram um ano voldtil, principalmente no principio, tendo os mercados
anglo-saxonicos produzido retornos positivos, enquanto para a Zona Euro, este foi um ano
negativo.
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MSCl World 1364,3 677%  10,2%
S&P 500 22388 9.54%  132%
Stoxx 600 361.4 1.20% -1.2%
FOOTSIE 100 71428 14,43% -11%

KKE 19 114.4 042%  67%
48792 -11,93%  -11,9%

Mo Reino Unido, apesar do voto favoravel em referendo & saida da Unido Europeia, o indice de
acbes britdnico, FTSE 100, valorizou 14,4% em libras, mas uma das consequéncias desta
decisdo foi a forte desvalorizacdo da moeda, que caiu contra o Euro 15,5%, ou seja, um
investidor que tivesse investido em agdes britanicas e ndo tivesse feito a cobertura do risco
cambial teria perdido cerca de 1,1% do seu investimento.

Apesar de especulagdes durante o ano acerca das subidas de taxas de juro e se realizarem as
eleicdes presidenciais, o indice de acbes americano valorizou 9,5%, em ddlares. A economia
mostrou-se pujante, apesar da valorizac3o da moeda, gue contra o Euro apreciou 3,7%.

O indice de actes portugués (PSI 20) foi um dos piores no mundo, tendo fechado o ano a cair
11,9%. A fragilidade do sector financeiro em Portugal influenciou definitivamente a

performance do mercado, tendo os problemas da Portugal Telecom e da Qi contribuido
também para esta queda.
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O resultado foi positivo para as acgdes em termos mundiais, tendo o MSCI World terminado o
ano a valorizar 6,8%, em ddlares, ja que mais de 50% deste indice € composto por empresas
americanas.

Ao contrario do gue se previa no inicio do ano, 2016 foi, em geral, um ano favoravel para as
obrigactes.
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BLG Bond Indices US Govt 3783 1,1% 4.4%
ELG Bond Indices Euro Govt 2314 3.1% 3.1%
EMBI Plus (Gov 72 86% 7 133%
iBoxx € Liquid Corporates Index 217 .4 4,1% 4.1%
L i 30X 1836 8,1% 1.7%

O fim do programa de estimulos a economia americana e o inicio do periodo de subida de
taxas de juro ditaram que as obrigacbes do tesourc fossem a pior classe de obrigacdes em
2016, subindo 1,1% em dolares.

A continuacdo do programa de estimulos por parte do Banco Central Europeu levou ndo sé a
que os investidores apostassemn mais nas obrigacdes dos governos europeus, que valorizaram
3,1%, e que subissem na escala de risco na procura de taxas de juro mais atrativas, bem
como a que a generalidade das obrigacbes corporativas Investment Grade na Europa
valorizasse 4,1% e as de risco superior ou High Yield obtivessem um resultado positivo de
8,1%.

Tal efeito de busca de taxas de juro mais atrativas, embora de risco mais elevado, fez com que
os investidores apostassem em obrigagies dos paises emergentes, que valorizaram 9,6%,
tornando-se, e 2016, a classe de obrigagbes mais rentavel. Registe-se ainda que 0s receios
que, no principio do ano, ensombravam a economia chinesa se foram dissipando, o que tornou
esta classe gradualmente mais atractiva.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2016 E PERSPECTIVAS

PARA 2017

Em Julho de 2016, atendendo as alteragdes ocorridas no 6rgdo de administragdo na Sociedade
LYNX HOLDING SGPS, 5.A., a quase totalidade dos tf)rgﬁns Sociais entendeu dever colocar os
seus lugares a disposicao do accionista maioritario, tendo renunciado aos cargos para que
foram nomeados na Assembleia Geral que teve lugar no dia 17 de Fevereiro de 2016, para o
quadriénio de 2016/2019.

Nesse sentido, renunciaram aos respectivos cargos: o Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral, o Presidente do Conselho de Administracdo Jodo Manuel Andrade Guerra de
Aradjo, os administradores Jodo Miguel Moutinho Barata, Pedro Maria da Camara Pina de
Sousa Mendes e Vitor Manuel Francisco, bem como o Fiscal Unico e o Suplente. O
administrador Antonio Pedro Marques Goncalves de Jesus Azevedo ndo renunciou ao
respectivo mandato. E importante notar que as renuncias referidas apenas foram apresentadas
depois de o Conselho de Administragdo se ter assegurado que, na mesma data, seriam
preenchidas todas as vagas e as mesmas ndo criariam dificuldades de funcionamento da
Sociedade.

Em Assembleia Geral que teve lugar no passado dia 27 de Julho, foram entdo aceites as
renuncias aos respectivos cargos, acima referidas, tendo igualmente nessa reunido sido
nomeados os Membros da Mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho Fiscal e quatro
novos membros do Conselho de Administracao para substituir os renunciantes.

Foi igualmente deliberado, em cumprimento da actual legislagdo aplicavel, que a fiscalizacdo
da Sociedade passasse a ser assegurada através de um Conselho Fiscal, composto por trés
membros efectivos e um Suplente, os quais foram igualmente designados na Assembleia Geral
a que atras se faz alusdo.

Posteriormente, em 12 de Setembro, o administrador Antdnio Pedro Margues Gongalves de
Jesus Azevedo comunicou a Sociedade a sua decis3o de resolver unilateralmente o contrato de
mandato que se encontrava em vigor, deixando a partir daquela data de prestar quaisquer
funcBes na Sociedade.

Em 31 de Agosto de 2016, o administrador Jodo Miguel Moutinho Barata, gque tinha
apresentado a sua renuncia, deixou de exercer o cargo para que tinha sido eleito, invocando
razdes pessoais que o impediam de continuar em exercicio de fungdes, o que foi aceite.

Apos preparacgdo de todo o dossier necessario para cumprimento das normas legais aplicaveis
a Sociedade apresentou, junto do Banco de Portugal, o respectivo processo de autorizacao
para o exercicio de fungbes por parte dos novos membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal designados. Com efeito, a sociedade aguarda ainda a decis3o da entidade
supervisora para o efeito.

Durante o exercicio de 2015 a LYNX foi objecto de uma “AcgSo de Supervisdo Presencial”, por
parte da CMVM, cujas conclusdes preliminares e finais foram entretanto comunicadas durante
0 exercicio de 2016, Estas (conclusdes) permitiram identificar um conjunto de oportunidades

de melhoria, a maioria das quais ja foi implementada, nomeadamente nos sistemas de
informacdo e em areas diversas da organizagdo interna da LYMNX.
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Encontra-se em fase final o processo de renovacdo da licenga de actividade da Sociedade,
junto das autoridades de supervisao, julgando-se que o mesmo estara concluido no primeiro

semestre de 2017.

Fundos de Investimento Mobiliario

A LYNX em 31 de Dezembro de 2016 detinha, em fundos mobiliarios, um volume sob gestdo
de 35 milhdes de Euros.

O Fundo LYNX Valor registou em 2016 uma performance negativa de 2.22%, atendendo a
que privilegiou durante 0 ano uma exposicdo em acgdes, com “overweights” (face ao indice
MSCI World) na Europa e Japdo e “underweight” nos Estados Unidos da Ameérica. A posicao
gue o Fundo deteve durante o ano em accbes do Banco Comercial Portugués contribuiu,
negativamente, para esta performance, tendo esta posicao sido encerrada no final do ano.

Ainda assim, no ultimo trimestre do ano, iniciou-se um processo de realocacdo do Fundo,
principalmente da componente de volatilidade acima de 8% (maioritariamente acgdes), tendo-
se aumentado a exposig8o aos Estados Unidos da América em detrimento da Europa, numa
aproximacdo ao benchmark (indice MSCI World). Tal accdo resultou numa performance
positiva nos ultimos 3 meses do ano de 1,46%, a qual foi, ainda assim, insuficiente para obter
uma rentabilidade anual positiva.

O Fundo terminou 0 ano com uma volatilidade de 4.7%, a mais baixa da sua historia, com um
volume sob gestdo de 3,4 milhdes de euros.

O Fundo LYNX Euro Tesouraria manteve uma politica ultraconservadora, iniciada em 2015,
com a inteng3o de preservagdo de capital. A preocupagdo corm 0s niveis muito baixos de taxa
de juro - os juros das emissGes de empresas solidas (e, consequentemente, pouco volateis)
tornaram-se cada vez menos atractivos, por forga do Quantitative Easing operado pelo Banco
Central Europeu - fez com que o Fundo se tivesse refugiado em maturidades muito curtas,
mantendo uma grande exposicdo a depdsitos a prazo e a papel comercial.

Ainda assim, o Fundo registou uma performance negativa de 0.17%, devido as muito
reduzidas taxas de juro pagas pelos depodsitos a prazo e & inexisténcia de emissdes de divida
de alta qualidade com taxas de juro positivas. Esta alocagao teve sempre como objectivo, em
primeiro lugar, a preservacao de capital, sendo certo que a assuncdo de mais risco poderia ter
sido mais penalizadora para a rentabilidade do Fundo.

O Fundo fechou o ano com um volurme sob gestdo de 6,2 milhdes de Euros.

O Fundo LYNX Obrigac¢oes Flexivel teve um ano em que o objectivo principal foi o de obter
rentabilidade positiva, Dadas as perspectivas que se registavam no inicio do ano - taxas de
juro muito baixas em todos os prazos das obrigacdes e curva alema com todas as maturidades
até aos 10 anos abaixo dos 0% em yield - ¢ Fundo refugiou-se e procurou investir em fundos
que privilegiassem maturidades curtas e gue tivessem como meta Ultima o retorno absoluto.

A estratégia seguida provou ser a indicada, tendo o Fundo fechado o ano com uma
performance positiva de 1.30%, com uma volatilidade de 0.98% e um volume sob gestdo de
5,2 milhdes de Euros,
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0O Fundo LYNX Multiactivos esteve muito sub-investido durante ¢ ano, pois os riscos € a
volatilidade de mercado representavam fortes ameacgas, iniciando um novo processo de
realocacdo do seu capital no inicio do quarto trimestre do ano.

Apesar disso, ja que activos como a Nota de Crédito Rio Forte - presente na carteira ha muitos
anos - sofreram varias desvalorizacbes, o Fundo fechou 2016 com uma performance negativa
de 3.74% e com um volume sob gestdo de 9,5 milhdes de Euros.

O Fundo Strategic Diversified USD viu, em 2016, a sua performance ser afectada por
activos como a Nota de Crédite Rio Forte — detido hd wvarios anos - gue sofreu varias
desvalorizacbes e pela depreciagdo do Euro face ao dolar, ja que parte da carteira estava
exposta & moeda Unica europeia. O Fundo assumiu durante o ano uma alocagdo muito
defensiva, concentrando-se em depésitos a prazo, atendendo & incerteza politica a volta das
eleigbes presidenciais americanas e uma vez que os multiplos nos Estados Unidos da America
estavam sobrevalorizados e se considerava gue a nova politica de aumento de taxas de juro
seria penalizadora para os activos financeiros.

O Fundo fechou o ano com uma performance negativa de 8,86% e com um volume sob gestao
de cerca de 11,2 milhdes de dolares.

Relativamente ao cenario macroeconomico previsto para 2017, apesar do crescimento
esperado para os Estados Unidos da América ser mais elevado do gque o que se projecta para a
Europa, os multiplos das Empresas cotadas americanas est8c bastante elevados e, por isso,
entendemos dever estar "Neutrais” face ao benchmark.

Na Europa, apesar de ser a regiao onde as accbes se encontram mais baratas, € a que tera
indicadores mais fracos de crescimento e mais instabilidade politica.

Mos Estados Unidas da Ameérica estamos ainda cautelosos em todas as classes de obrigagbes,
pois estamos a assistir a invers3o do ciclo de taxas de juro. Entendemos estar "neutrais” em
todas as classes de obrigagbes europeias, pois o0 programa de Quantitative Easing do Banco
Central Europeu sera para continuar, apesar da recente indicagdo de inversdo de politica.

No Japao prevé-se que o crescimento continue a ser reduzido, mas a desvalorizacdo do Yen
devera manter-se durante o ano, o que pode contribuir para um crescimento economico mais
elevado do que o esperado.

Fundos de Investimento Imobiliario

QO ano de 2016 foi o primeiro ano completo de actividade ja enquadrada pelo novo RGOIC, em
vigor desde Julho de 2015. Tanto as entidades gestoras como todos os intervenientes na
actividade, sejam avaliadores, auditores, depositarios e mesmo, supervisores, estiveram em
adaptacao a um novo enquadramento legal, regulamentar e fiscal.

0 novo enquadramento fiscal, sequindo o padrao europeu, foi bem recebido pelos investidores,
0 que, associado a um ciclo muito forte do mercado imobiliario, nos permite perspectivar um
incremento da actividade em 2017, nomeadamente a nivel da constituico de Sociedades de
Investimento de Capital Fixo (SICAFIs).

Comparande com o final do ano transacto, a LYNX manteve em 2016 os quatro Fundos
Imobilidrios sob gestdo, sendo que o Net Asset Value (NAV) total de tais veiculos passou de
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50,2 milhdes de Euros para 59,1 milhBes de Euros, em 31/12/2016, representando um
acréscimo de 17,7% face ao ano anterior.

Perspectivas para 2017

As perspectivas para 2017 apontam para um crescimento da actividade acima dos 40%,
principalmente através da constituicdo de SICAFIs.

Fundos de Capital de Risco

O ano de 2016 foi tambem reflexo do novo enguadramento regulatdrio da actividade de capital
de risco, sendo certo gque 2015 ja reflectia uma procura crescente pela estruturacdo de
investimento com recurso aos veiculos de capital de risco. Pelo lado de investidores
estrangeiros, acentuou-se o interesse por este tipo de veiculos

Para a LYNX, o ano 2016 trouxe um acréscimo de trabalho operativo e novos procedimentos
impostos por regulamentos, aos quais a Sociedade se adaptou.

De qualquer forma, partindo de oito Fundos sob gest3o e um NAV total de 69,7 milhdes de
Euros em 31 de Dezembro de 2015, verificou-se um crescimento assinalavel durante o ano
2016, sendo dez os Fundos de Capital de Risco sob gestdo, totalizando um NAV de 78,6
milhdes de Euros, em 31 de Dezembro de 2016. Isto correspondeu a um crescimento de 25%
no numero de Fundos e um incremento de 12,7% no volume de activos liquidos sob gestio.

Perspectivas para 2017

Prevemos que ¢ ano 2017 ird manter a tendéncia de crescimento, quer em numero de Fundos
sob gestdo, quer em termos do Net Asset Value global.

PRINCIPAIS INDICADORES

O "Produto Bancario” cifrou-se em 1.400.356 Euros, o que representou um ligeiro crescimento
(2%) face ao ano 2015. Esta variagdo foi similar & do volume de negécios, o qual atingiu
1.419.095 Euros.

Em termos de comissionamento, importa realcar o aumento significativo dos proveitos
oriundos da gestao de Fundos de Capital de Risco (86%) e uma reducdo ao nivel dos proveitos
gerados pelos Fundos Mobiliarios (19%), apesar destes terem representando 48% do total das
comissdes geradas.

A gestdo de Fundos Imobiliarios rendeu mais 5% de comissionamento face a 2015.

A gest3o de carteiras, tendo contribuido apenas com 2% para as comissdes totais auferidas,
gerou menos 35% de proveitos do que no ano anterior,

Entre os principais custos suportados, destacaram-se os "Gastos Gerais Administrativos” no
montante de 767.499 Euros e os "Custos com Pessoal” no valor de 729.487 Euros. Face ao ano
transacto, os referidos "“Gastos Gerais Administrativos” aumentaram 20% em virtude do
aumento de partilha de comissbes (factor principal), da actualizagdo da renda das instalagBes
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e de recurso adicional a prestadores de servicos. A segunda rabrica baixou cerca de 8,5% em
virtude da reducdo do numero médio de trabalhadores.

Em termos de Balango, o total do “Activo Liquido” em 31 de Dezembro de 2016 fixou-se em
438.151 Euros, o que significa uma reducdo de 26% face ao ano anterior, Esta variagao esteve
directamente relacionada com o decréscimo das disponibilidades bancarias, apesar de ndo se
ter recorrido a capital alheio. O Passivo diminuiu 8%, para 235.164 Euros e o Capital Proprio
fixou-se em 202.986 Euros, tendo reduzido 39% em face dos resultados do exercicio.

O resultado liquido da LYNX alcangado em 2016 foi negativo, no montante de 130.456 Euros, o
qual compara com o prejuizo de 29.702 Euros de 2015.

Cumpre, porém, dar nota que desde o Ultimo trimestre de 2016 a Sociedade gerou resultado
operacional positivo, com a consequente reducdo do prejuizo acumulado, em valores praximos
de 70.000 Euros. Tal desempenho foi conseguido com a racionalizagdo de alguns meios e por
forca da montagem de dois novos veiculos de investimento.

Registe-se ainda que o desempenho mensal positivo a que atras se faz alus3o se mantém nos
primeiros trés meses de 2017.

A Administracdo vai propor aos Accionistas que tomem, com brevidade, as necessarias
medidas que permitam garantir a manutencao do capital e o reforco dos fundos proprios (os
quais presentemente se encontram a um nivel inferior ao estipulado pelo Banco de Portugal),
para o crescimento sustentado da Sociedade. Esta capitalizacdo ocorrerd mediante o aumento
do resultado da actividade corrente, podendo também assumir, a titulo complementar, a forma
de Prestacbes Acessorias ou de aumento de capital, @ semelhanga do que ja@ aconteceu no
passado.

PERSPECTIVAS PARA 2017

Para o ano de 2017, perspectiva-se que a Sociedade obtenha resultados positivos
significativos, atendendo & reducdo de custos decorrente da adequagdo da estrutura a sua
actual politica, prevendo-se, ao mesmo tempo, o incremento dos activos sob gestdo, com o
conseguente aumento expressivo dos proveitos.

E previsivel que o aumento de proveitos seja registado em todas as areas de actividade da
Sociedade, apesar de alguma reducdo dos activos mobilidrios sob gestdo que se vem
verificando, mas cuja inversdo se prevé ao longo do ano.

A Area de Fundos de Investimento Imobilidrio devera crescer significativamente, prevendo-se
que sejam transferidos para a gest3o da Sociedade ndo menos de trés fundos ja constituidos,
ao mesmo tempo que se estima que sejam constituidas trés SICAFIs, que se encontram ja em
fase de montagem e em aprovacao junto das entidades de superviso.

No que toca a Area de Fundos de Capital de Risco estima-se também um acentuado aumento
dos proveitos, com a constituicdo de seis novos Organismos de Investimento Colectivo.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral que o resultado liquido negativo da
sociedade LYNX Asset Managers SGFIM, S.A., no montante de 130.455,84 Euros seja
transferido para Resultados Transitados.

24 de Abril de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

L ﬂ;iﬂ'{.‘r & L <;:I.ﬁ._ S \b—).’j
Jodo Manuel Andrade Guerra de Aradjo Pedro Maria da Camara Pina de Sousa Mendes

Presidente do Conselho de Administragao Wogal do Conselho de Administragao

Vitor Manuel Francisco

Vogal do Conselho de Administragao
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LYNX Asset Managers SGFIM, S.A.
Balanco em base individual (NCA) em 31 de Dezembro de 2016 e 2015

h .
Caa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Investimentos detidos até a matundade

Qutras activos tangivels

Activos intangiveis

Activos por impostos diferidos

Qutros activos

Passivo
Provisdes
Passivos por impostos camente

Jutros passivos

Capital
Capital
Outros instrumentos de capital

Outras reservas e resultados transitados

Resultado do exercicio

1.000.000

1.355.500

-2.022.058

-130.456

115.928]

127.555

572.317

3.930

18.074

233.081

1.000.000
1,355,500

-1.992. 356

& Admnistragdo

(Al AT TNl
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1.175

12.254

15.304

15,754

25,476

44,557

321.629

73
292,607
14.052
18.213
18.965|
22.022

222.598




LYNX Asset Managers SGFIM, S.A.

Demonstracao de resultados em base individual (NCA) em

B& + 67 + 6820

840 = 24301 + Baa(]) + BaE

31 de Dezembro de 2016 e 2015

Valores expressos em Euros

Juros e rendimentos similares

Jurgs e encargos similares

81- 5120 Rendimentos de servicos e comissdes 11 1.419.096] 1.385.239
B - £620 Encargos com servicos e comissdes 12 -5.027 -6.336
- 380 + &30 Resultados de reavaliagdo cambial -1.218 1.518
- 591« BST - B9 - T25(N - T26{7 Resultado da alienacdo de outros activos o] -8.415
T20-T21-722- 723 - 725(1 - T28(7- Outros resultados de exploragdo 13 -12.533 -2.861

G Custos com pessoal 14 729487 795,969
T Gastos gerais administrativos 156 767.495| 637.548
Le) Amortizagles do exercicio 5 16.486 25.637
TB1+ 783 + 78B4 + TBS + 786 + 7B - Provisdes liguidas de reposigdes e anulagdes & 25.000| =265
TB28(1 - 87T - 878 - 80002(Y) - 880 12(1 Irmparid. de outros activos liguida de ver. & recup. 0 -56.551

Iostu
&5 Commentes 15 -14.875 -18.140
74 - B Diferidos 15

22.535

22.022

A Administracio

Ql-u A <@M
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LYNX Asset Managers SGFIM, S.A.
Demonstracdo dos fluxos de caixa em
31 de Dezembro de 2016 e 2015

Valores em Euros

Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros e proveitos recebidos

Juros e custos pagos

Servicos e comissdes recebidas

Servicos e comissdes pagas

Pagamentos a empregados

Pagamentos a fornecedores

Variacdo nos activos @ passivos operacionais:

Aplicaghes em instituigbes de crédito

Recursos de instituigles de crédito

Qutros activos e passivos operacionais

Fluxos de caixa liquides das actividades cperacionais,
antes de impostos sobre o5 lucros

Impostos sobre os lucros pagos

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Compra de activos financeiros disponiveis para venda
Venda de activos financeiros disponiveis para venda
Investimentos detidos até a maturidade

Compra de imobilizaces

Wenda de imobilizagbes

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Realizagdes de capital

Prestagdes acessorias

Fluxos de caixa liqguidos das actividades de financiamento

Variagdo liguida em caixa e seus equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do periodo

Caixa e equivalentes engloba:

Caixa

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Taotal

2016 2015
328 328
0 0
1352 182 1 498 662
-5 027 -6 336

-853 866 -888 5913
-733 681 -680 782

-240 054 =77 041
0 4]

o lv]

=11 327 47 614
-251 350 -29 427
-21 532 -8 206

-272922 __ -37 633

0 0
0 0
0 0
-G 328 -27 824
0 0
-6 328 =27 824
Q 250 000
0 0

o 250 000

=279 250 184 543

292 680 108 137
13 430 252 680

-279 250 184 543

1175 73
12 254 252 607

13 430 292 680

O Contabilista Certificado

L

A Administragac

(adi, 25 gog\wl—\
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LYNX Asset Managers SGFIM, S.A.
Demonstracao de alteragbes no capital préprio em 31 de Dezembro de 2016 e 2015

Valores em Euros

Resultado  Total do

Resultados Prestages liquido do capital

Capital Reservas transitados acessfrias exercicio proprig
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 750.000 4.141 -1.302.807  1.355.500 -693.650 113.144
Aumento de capital 250.000 250.000
Aplicagdo de resultados -653.650 £93.690 0
Resultado liguido do exercicio de 2015 -29.702 -29.702
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 1.000.000 4.141  -1.996.497 1.355.500 =-28.702 333.442
Aplicacio de resultados -29.702 29.702 0
Resultado liguido do exercicio de 2016 -130.456 -130.456
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 1.000.000 4,141 -2.026.199  1.355.500 -130.456 202.986

O Contabilista Certificado

o
z

A Administragio

(b, £ Yel
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LYNX Asset Managers, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

1. Nota introdutdria

A LYNX Asset Managers SGFIM, S.A. (LYNX ou Sociedade), anteriormente designada por MNF
Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrios, S5.A., foi
constituida em 18 de Margo de 2008 e tem um capital de 1.000.000 Euros. O seu objecto
social é a gestdo de activos e de Fundos de Investimento mobilidrios, imobiliarios e de capital
de risco, encontrando-se registada na CMVM sob o n® 328 e no Banco de Portugal sob o n@
338,

A sua sede social situa-se na Avenida da Liberdade, 245, 5° andar, fraccdo B, em Lisboa.

Em 31 de Dezembro de 2016 a LYNX & responsavel pela gest3o de 19 Fundos de Investimento
(Nota 9).

2. Bases de apresentacdo

As demonstracbes financeiras da Sociedade foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acorde com os
principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos termos do Aviso n@
13/2005, de 21 de Fevereiro, e das Instrugdes n® 23/2004, n® 9/2005 e n® 33/2005, do Banco
de Portugal (BdP), na sequéncia da competéncia que lhe é conferida pelo n® 3 do Artigo 1159
do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-
Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro, com posteriores alteragdes. De acordo com Aviso n.9
5/2015 do BdP, a partir de 1 de Janeiro de 2017 as demonstragdes financeiras devem ser
elaboradas de acordo com Normas Internacionais de Contabilidade.

3. Resumo das principais politicas contabilisticas

A) Especializagdo dos exercicios — a Empresa segue o principio contabilistico da especializagdo
dos exercicios em todas as rubricas de custos e proveitos.

B) Activos tangiveis - os activos tangiveis utilizados pela Sociedade s3o contabilizados pelo
custo de aguisicdo. A amortizagSo destes activos é efectuada pelo método das quotas
constantes ao longo do periodo de vida Util estimado dos bens, de acorde com a seguinte
tabela:

Anos de vida Util

Equipamento de seguranca
Qutros equipamentos
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Obras em imoveis arrendados
Viaturas

Equipamento informatico

e
Whnowwo o

C) Activos intangiveis - de acordo com a IAS 38, estes activos s3o registados ao custo de
aquisicdo e sdo compostos essencialmente por software informatico, o gqual e amortizado
através do método das quotas constantes durante um periodo de 3 anos.

AY, DA LIBERDADE, 245 - 5°B, 1250-143 LISBOA
CAPITAL SOCIAL €1.,000, 000 CONTRIBUINTE N® 507 929 934
MATRICULA DE REGISTO COMERCIAL DE LISROA N® S0T 920 434



D) Os activos adquiridos nos exercicios posteriores a 2011 (inclusive) sdo amortizados em
duodécimos, a comegar no més de aquisicdo. Os bens anteriormente adquiridos sdo
amortizados no ano da aquisicdo, pela quota anual.

E) Impostos diferidos - os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar
/ pagar em periodos futuros resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributdveis
entre o valor de balango dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagdo
do lucro tributavel. Os passivos por impostos diferidos so normalmente registados para todas
as diferengas temporarias tributaveis, ao passo que os impostos diferidos activos sd sdo
registados ate ao montante em gque seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que
permitam a utilizacdo das correspondentes diferengas temporarias dedutiveis ou prejuizos
fiscais. Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto que se perspectiva
estar em vigor nos proximos exercicios.

4, Disponibilidades em outras insti
No final do exercicio de 2016 a sociedade possui contas de “depdsitos & ordem”, nio

remuneradas, junto de duas instituicbes de crédito nacionais e uma estrangeira, no montante
global de 9.401 Euros e 2.853 Euros, respectivamente.

5. Activos tangiveis e intangiveis

O movimento ocorrido nas rubricas “"Outros activos tangiveis” e “Activos intangiveis”, no
decorrer do exercicio de 2016, foi o seguinte:

Valor bruto Amartizacdes Walor
Saldo em Salds em Saldo e Amortizagdes Salds em Liquido em
31/12/3015 Aquisicdes Abates TransferSncia 31/12/2016  31/12/2015 do exercicio  Abates  31/12/2016 31/12/2016

Qbras em imbv, amendados 7 346 7 345 1504 1469 2573 4 373

Mobilidro & material 56 345 -207 56 139 54 062 366 -207 54 221 1917
Méguinas e ferramentas 1 046 1 046 1 045 1 046 0
Equipamento infarmdtico 49 g92 2 558 52 450 44 738 3111 47 gag 4 602
Material de transporte 15 221 15 221 11 416 11 416 3 805
Equipaments de seguranga 414 1343 1757 289 142 432 1 325
Outro equipamentg 2 724 2 724 1718 272 1992 732

132 988 3e02  -207 ] 136 683 114 775 5360 -207 119 928 16 754

Activos NtANgives

Saftwane 119 095 3 598 122 693 116 430 2421 118 850 3843
Activos intangiveis em curso 16 304 1851 =18 155 ] 4] [¥] 0
Cutros activos Intangiveis 0 13 184 18 155 31 338 i] B 705 8 705 22 633

135 399 18 633 o ¥] 154 031 116 4320 11 126 0 127 58% 26 476

O site institucional da empresa, o qual assume especial relevo na recente estratégia de
rebranding, foi finalizado e entrou em funcionamento no exercicio de 2016,

6. Qutros Activos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigdo no final do exercicio em apreco:
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31-dez-16 _31-dez-15
Comissdes de gestdo a receber 510.748 431.099
Imputagdes a receber da MNF Capital, S5.A. 281.477 281.477
Comissdes de consultoria a receber 42.648 21.650
Impostos a reembolsar 20.064 8]
Imputacdes a receber de empresas do grupo 12.804 13.785
Despesas com custo diferido
Sequros 2.281 2.008 |
Rendas 3.872 822
Outros 1.155 7.187
Pagamentos especiais por conta 11.849 8.279
Outros 7.049 3.608
Total 853.946 769.915 |

|

Em regra, as “Comisstes de gestdo a receber” sdo relativas ao més de Dezembro e serdo
liguidadas no més seguinte, por clientes e Fundos de Investimento geridos pela Sociedade. No
entanto, em 31 de Dezembro de 2016, adicionalmente, o saldo apresentado incluia os
seguintes valores em mora:

Golden Eagle 265.840

Challenger 47.291
Lusoinvest 4.000
317.131

O Fundo Challenger foi alve de liquidacdo, dissolucdo e partilha em 2017, tendo-se celebrado
com © participante, nesse ambito, um acordo de regularizagdo da divida respectiva a
Sociedade, o qual tem vindo a ser cumprido.

Com referéncia as contas a receber constantes da tabela acima apresentada, a Sociedade tem
constituidas provisdes para saldos vencidos no valor de 572.317 Euros, com o seguinte
detalhe:

- Valor a receber da MNF Capital SGPS, S.A. (281.477 Euros). Este valor deve-se ao débito de
custos com pessoal incorridos pela LYNX por sua conta, ac longo dos anos 2012, 2013 e 2014,
Prevé-se que a cobrancga passe por uma accdo judicial que se encontra em curso.

- Comissdes a receber do Fundo Imobiliario Golden Eagle (265.840 Euros), o qual se encontra
em processo de insolvéncia.

- Metade da comissdo de gestdo extraordinaria (25.000 Euros) devida pela liguidagéo
antecipada do Fundo Challenger, em virtude da LYNX ter acordado com o participante o
respectivo perddo se a restante divida for paga conforme estabelecido.

7. Qutros Passivos

O detalhe desta rubrica, no final do exercicio de 2016, é o sequinte:
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31-dez-16 31-dez-15

Encargos a pagar
Fornecedores 107.741 08.858
Custos com pessoal 54,198 95.440
Impostos a liguidar 18.734 19.421
Facturas a pagar a fornecedores 13.472 2.038
Credores diversos 26.144 17.325
Total 220.289 233.081

Os "Encargos a pagar a pessoal” s3o referentes a estimativa para férias e subsidio de férias,
relativos ao exercicio, a liquidar no decorrer do exercicio seguinte.

Os “Encargos a pagar a fornecedores” englobam principalmente o valor de 80.859 Euros
referente a comissdes por facturar ao abrigo de acordos de angariacdo mencionados na Nota
16 e 18.B87 Euros de despesas diversas das quais ainda ndo tinham sido recebidas facturas,
em 31 de Dezembro de 2016.

Os "impostos a liquidar” s3o basicamente compostos por IRS e TSU sobre os ordenados de
Dezembro, pagos em Janeiro de 2017 e pelo Imposto sobre o Valor Acrescentado, liquidado
em Fevereiro de 2017.

8, Capital

Assim, em 31 de Dezembro de 2016, o capital da sociedade & constituido por 1.000.000
accdes com valor nominal de 1 Euro cada, integralmente subscritas e realizadas. A LYNX
Holding, SGPS, S.A. é detentora de 850.000 acgbes, a que corresponde 85% do capital e a
FBO Holding, SGPS, Lda. possui as restantes 150.000 acgdes (15% do capital).

9. Valores administrados pela instituicio sem representacdo patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2016 a LYNX Asset Managers, SGFIM S.A. é responsavel pela gestdo
dos seguintes dezanove fundos de investimento, tantos quantos no ano anterior:

# LYNX Eurg Tesouraria - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Euro
Inicio de actividade: 6 de Qutubro de 2008
Valor liquido global do fundo em 30 de Dezembro de 2016: 6.229.457 Euros.

+ LYNX Valor - Fundo de Investimento Alternative Aberto
Inicio de actividade: 13 de Novembro de 2008.
Valor liquido global do fundo em 30 de Dezembro de 2016: 3.427.814 Euros.

« LYNX Obrigacoes Flexivel - Fundo de Investimento Alternativo Aberto
Inicio de actividade: 2 de Maio de 2011.
Valor liquido global do fundo em 30 de Dezembro de 2016: 5.215.462 Euros.

s LYNX Multiactivos - Fundo de Investimento Alternative Aberto Flexivel
Inicio de actividade: 14 de Novembro de 2011.
Valor liguido global do fundo em 30 de Dezembro de 2016: 9.510.443 Euros.

= Strategic Diversified USD - Fundo de Investimento Alternativo Aberto
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Inicio de actividade: 16 de Fevereiro de 2012. ’
Valor liguido global do fundo em 30 de Dezembro de 2016: 11.196.605 Dolares
Americanos,

Lusoinvest - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado
Inicio de actividade: 27 de Cutubro de 2008.
Valor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 1.790.221 Euros.

Principe Real Fundo de Reabilitagio Urbana - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio
Fechado

Inicio de actividade: 4 de Junho de 2009.

Valor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 26.031.059 Euros.

S3o José de Ribamar - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Inicio de actividade: 8 de Janeiro de 2010.
Valor liguido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 16.342.448 Euros.

Colinvest - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Inicio de actividade: 4 de Margo de 2010.
Valor liguido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 14.980.294 Euros.

Challenger Capital - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 29 de Agosto de 2014,
Valor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: -14.026 Euros.

Stakecorp — Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 26 de Dezembro de 2014.
Valor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 13.470.952 Euros.

AMCorp — Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 30 de Setembro de 2015.
Valor liguido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 11.866.002 Euros.

Edmont - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 20 de Fevereiro de 2015.
Valor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 1.382.076 Euros.

Villanova - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 3 de Dezembro de 2015,
Valor liguido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 4.175.970 Euros.

Sophia = Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 28 de Abril de 2015.
Valor liguido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 940.617 Euros.

LNMK - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 18 de Margo de 2015.
Valor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 40.321.607 Euros.

MNest Capital Fund - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 1 de Junho de 2016.
Valor liquido global do fundo e 31 de Dezembro de 2016: 3.886.948 Euros.

Planalto Capital - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 30 de Dezembro de 2016.
Valor liguide global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 989.785 Euros.
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= TIM Capital - Fundo de Capital de Risco
Inicio de actividade: 21 de Dezembro de 2016.

WValor liquido global do fundo em 31 de Dezembro de 2016: 1.638.126 Euros.

0 montante global das carteiras individuais em gest3o pela Sociedade, no final do ano 2016,
.461 Euros.

ascendia a 13.005

10. Juros, rendimentos e encargos similares

No decorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, a Sociedade auferiu o montante
de 139 Euros de juros das Obrigagdes do Tesouro que tem em carteira. A aquisicdo destes
titulos teve como Unica finalidade a sua entrega como penhor a favor do SII (Nota 13), a titulo

de garantia.

11. Rendimentos de servicos e comissdes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a composicdo das comissdes facturadas foi a sequinte:

Comissdes de gestao
De carteiras individuais 32.093 49,101
De Fundos de Investimento mobilidrios
Strategic Diversified USD-F.I.A. Aberto Flexivel 349,038 403.415
LYNX Multiactivos- F.I.A. Aberto Flexivel 144.205 157.717
LYNX Valor-F.I.A. Aberto Flexivel 104.713 156.336
LYNX Eure Tesouraria-F.1. Mobilidrio Aberto 36.335 45,590
LYNX ObrigacBes Flexivel-F.I.A. Aberto Flexivel 41.476 43,553
Soccer Invest Fund-F.I.A, Fechado 3.000 30.000
De Fundos de Investimento imobilidrios
Principe Real-Fundo de Reabilitagdo Urbana F.E.I.I.Fechado 79.443 71.232
Colinvest-Fundo Especial de Inv. Imob. Fechado £0.004 58.749
Lusoinvest-Fundo Especial de Inv. Imob, Fechado 48.000 48.000
S30 José de Ribamar-Fundo Especial de Inv. Imobilidrio Fechado 44,600 42.606
De Fundos de Capital de Risco
Challenger Capital-Funde de Capital de Risco 104.000 55.000
Stakecorp-Fundeo de Capital de Risco 94.738 43.445
LNMEK Hospitality Capital-Fundo de Capital de Risco 84.189 65.959
AMCorp-Funde de Capital de Risco 41.393 17.358
| Edmont Capital-Fundo de Capital de Risco 33.000 28.384
| Villanova-Fundo de Capital de Risco 27.145 4.605
| Nest Capital Fund 24.250 0
Sophia Capital-Fundo de Capital de Risco 13.224 15.156
| TIM CAPITAL 10.250 0
Touriga Capital-Fundeo de Capital de Risco S9.000 11.500
| Flanalto Capital 9.000 0
Comissbes de consultoria 25.998 22.033
Qutras comissdes 0 15.500
1.419.096 1.385.239
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12, Encarqos com servicos e comissbes
Em 31 de Dezembro de 2016 esta rubrica apresenta o montante de 5.027 Euros. Este valor

corresponde essencialmente a comissdes cobradas a Sociedade pela prestagdo de servigos
bancérios, por outras instituigtes.

13. Qutros resultados de exploracdo

Os "Qutros resultados de exploracdo”, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, apresentam a
seguinte composigdo:

31-dez-16 31-dez-15

Taxas de supervisio -4.400 -3.600
Sist. Indemnizacio aos Investidores -1.500 -500
Outras perdas operacionais -10.771 -115
Qutros ganhos operacionais 4.137 3.354
Total -12.533 -2.861

As “Taxas de supervisdo” sdo cobradas mensalmente, pela CMVM, a propésito das suas
funcbes de supervis3o da actividade de gestdc de carteiras. O custo suportado em 2016
engloba também o valor das taxas que os Fundos ndo conseguem regularizar por falta de
liquidez.

O custo reconhecido com o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores (SII) corresponde a
contribuicdo efectuada por parte da LYNX Asset Managers, SGFIM, S.A. para suportar as suas
despesas de funcionamento (1.500 Euros). O SII funciona junto da Comissdo de Mercados de
Valores Mobiliarios (CMVM), tendo sido criado pelo Decreto-lei n.@ 222/99, de 22 de Junho,
com o objectivo de proteger os pequenos investidores.

14. Custos com pessoal

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os custos com pessoal apresentam a seguinte
composicdo:

31-dez-16 31-dez-15 !

Remuneragado de empregados 268.866 307.008 |
Remuneracao do drgdo de gestao 249.211 281.610
| Encargos sociais obrigatérios 129.984 142.392
Outros custos com pessoal 81.426 65.959
Total 729.487 796.969

Os "Qutros custos com pessoal" compreendem essencialmente a deslocagbes em viatura
prépria, indeminizacdes por rescisdo contratual e seguro de acidentes de trabalho.
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Em 2016, a remuneracdo do érgdo de fiscalizag3o foi de 2.4560 Euros.

15. Impostos

A Sociedade esta sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), a taxa
de 21% e respectiva Derrama.

A sociedade constituiu impostos diferidos activos no exercicio de 2016, no montante de 22.535
Euros, em virtude da Administragdo prever que o resultado fiscal negativo desse ano tera um
impacto fiscal positivo no futuro (diminuicdo do valor do IRC a pagar sobre lucros).

O saldo dos "Passivos por impostos correntes”, verificado no final do exercicio de 2016, inclui
tributacdo autdnoma no valor de 14.875 Euros.

16. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015:

31-dez-16 31-dez-15
DeslocacBes, estadas e representacdo 51.133 57.002
Rendas e alugueres 43.412 21.879
Comunicagdes 13.326 17.431
Publicidade e edicdo de publicagdes 11.023 4.300
Agua, energia e combustiveis 7.228 4,850
Seguros 5.715 11.577
Material de consumo corrente 3.446 7.114
Conservagao e reparagao 1.519 3.870
Renting automove| 4] 10.455
Servigos especializados
Avencas e honorarios 524.658 393.525
Bancos de dados 56.758 56.012
Informética 38.991 41.035
Qutros 10.290 8.498
Total 767.499 637.548

A rubrica "Avencas e honorarios” & principalmente composta por 407.677 Euros de comissdes
devidas ao abrigo de acordos de partilha com as sociedades Falcon Eyes Promotions &
Consultancy Limited (341.184 Euros) e Pathfinder Consulting, S.A. (66.493 Euros).
Adicionalmente, engloba custos com trabalhadores independentes, auditoria, revisao legal de
contas e advogados.

O aumento das "Rendas e alugueres”, em 2016, deveu-se ao facto do valor da renda da sede
ter sido actualizado, conforme contrato.

17. Eventos subsequentes

Conforme referidc na Nota 6, no ano 2017 foi celebrado um acordo de confissdo e
regularizacdo de divida com a entidade detentora da totalidade das unidades de participacdo
do Fundo de Capital de Risco Challenger. O cumprimento do mesmo levara a regularizacdo
integral do valor liguido que a Sociedade tem registado a seu favor em 31 de Dezembro de
2016.

Até a presente data tem-se verificado o cumprimento do referido acordo.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstrages financeiras anexas de LYNX ASSET MANAGERS SGFIM, 5.A. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 438.151 euros e um
total de capital proprio de 202,986 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 130.456 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstrag3o das alteragbes no capital proprio e a
demonstragao dos fluxos de caixa relativos a0 ano findo naguela data, e 0 anexo as demonstragdes

financeiras que inclui um resumo das paliticas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto acs possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para opinido
com reservas’, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos matenais, 3 posic3o financeira da LYNX ASSET MANAGERS SGFIM, S.A. em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) definidas pelo Banco de Portugal.

Bases para a opiniao com reservas

Nao obtivemos resposta ao nosso pedido de confimagao de saldos e outras informagdes de um banco
sedeado no Luxemburgo, cujo saldo da conta de depdsitos a ordem em 31 de dezembro de 2016, de acordo
com 0s registos contabilisticos da Entidade, ascendia a 2.853 euros. Consequentemente, ndo podemos
concluir quanto & razoabilidade desse saldo nem sobre gualquer outro relacionamento com agquela
entidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos &ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nussa OPINIA0 COM resenvas.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Tal como divulgado na nota 2 do anexo as demonsitracdes financeiras, a Entidade prepara as
demonstrages financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade implica que 2
Entidade dispde de recursos adequados para manter a sua atividade e que ndo existem perspetivas de

terminar as atividades no curto prazo.

A Entidade apresenta em 31 de dezembro de 2016 capitais proprios de 202.986 euros (que incluem
1.000.000 euros de capital social, prestagdes acessorias no montante de 1.355.500 euros e 44.557 euras
de ativos porimpostos diferidos, relativos 20s prejuizos fiscais de 2012, 2014, 2015 e 2016 e que, de acordo
com o Conselho de Administrag3o, serdo absorvidos por lucros fiscais a obter a partir de 2017), valor infenor
a metade do capital social, situag3o que determina a aplicag3o das disposigdes previstas nos artigos 35° e
1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Por outro lado, nos termos da Instrug3o n® 14/2015 do Banco
de Portugal, & data de 31 de dezembro de 2016, os fundos proprios reportados pela Entidade, de cerca de
162.300 euros, sao inferiores aos fundos proprios necessarios. que ascendem a 273.521 eurcs,
incumprindo assim ao estipulado pelo artigo 96° do Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades
Financeiras. O Conselho de Administracdo propde, no relatdrio de gestdo, que sejam tomadas as
necessarias medidas que permitam a manutengao do capital e o reforgo dos fundos préprios, a concretizar
através do aumento da atividade corrente, podendo também assumir, a titule complementar, a forma de
prestacBes acessorias ou aumento do capital. Acresce ainda que, conforme também referido no relatério
de gestdo, se encontra pendente o registo dos 6rgdos sociais eleitos na Assembieia Geral de 29 de julho
de 2016 junto do Banco de Portugal e o processo de renovagdio da licenga de atividade.
Conseguentemente, a realizago dos ativos e a capacidade de liquidagio dos seus passivos ira depender
do apoio financeiro dos seus acionistas e do aumento do resultado da sua atividade comente.

Enfase

Conforme divuigado na nota 16 do anexo as demonstragdes financeiras, dos 524.658 euros reconhecidos
em gastos gerais adminisirativos a titulo de avengas e honorarios, 341,184 eurps dizem respeilo a
comissdes devidas a0 abrigo de acordo de partilha com uma sociedade estrangeira de consultoria a dois
dos fundos geridos pela Entidade. A comiss&o de gestéo cobrada pela Entidade aqueles fundos e composta
essencialmente pelas referidas comissdes. Apesar de, no entendimento do Conselho de Administragao,
estarem salvaguardadas as situagdes potencialmente geradoras de conflitos de interesse, este acordo
podera colidir com o estipulado nos artigos 309°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios e 85° do Regime
Geral dos Organismos de Investimento Coletivos.

A nossa opinido ndo & modificada em relagao a esta matéria.

g

f
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Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O orgo de gestdo & responsavel pela:
- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao

finangeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA);

- elaboragdo do relatorio de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis,

- criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo intemo apropriade para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, & emitir um relatéric onde
conste a nossa opiniao. Seguranta razoavel & um nivel elevado de seguranga mas n&o & uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as |SA detetara sempre uma distorgSo material quando exista.
As distorgdes podem ter origem em fraude ou emo e sdo consideradas matenais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelments esperar que influenciem decisdes econbmicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditona e também:

- identificamos e avaliamos 0s riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude qu a errg, ¢concebemos e executamos procedimentos de auditona gue respondam a esses rscos,
& obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao matenial devido a fraude & maior do que o risco de nao
detetar uma distorgdo material devido a emg, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declarag@es ou sobreposicac ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentas de auditona que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade; Eg

I---"".....'
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas € a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgages feitas pelo orgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigies que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza matenal,
devemos chamar a alengdo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio.
Porém. acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades,

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

. comunicamos com os encamegados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendano
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da zuditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo intemo identificado durante a auditona.

A nossa responsabilidade inclui 2inda a verificagao da concordancia da informag&o constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento 20 artigo 451.%, 0.2 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de gestae foi preparado de acordo com 0S requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas &, tendo

em conta o conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 28 de abril de 2017

--.--"""
ANA A. SaNTOS, C. Sousa GOIs & AssoClaDe, SROC, LDA.
representada por Ana Mana Celesting Alberto dos Santos, ROC 817
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislag&o em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter & vossa apreciagao o nosso relatorio e parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida e o5 documentos de prestago de contas da LYNX ASSET MANAGERS SGFIM, S.A.
relatives ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais 530 da responsabilidade do
Conselho de Administragao.

Acompanhamos a evolugéo da atividade e os negdcios da Sociedade, a reqularidade dos seus
registos contabilisticos e o cumprimento do normative legal e estatutario em vigor, tendo recebido
do Conselho de Admimistragao e dos servigos da Sociedade todas as informagdes e
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungbes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2016, 2
demaonstrag3o dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital proprio e
a demonstracdo dos fluxos de caixa relatives ao ano findo naguela data e o anexo as
demonstragdes financeiras. Adicionalmente, procedemos a uma anélise do relatdrio de gestao
do exercicio de 2016 preparado pele Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de
resultados nele incluida. Como consegquéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos
nesta data a respetiva Certificagao Legal das Contas, com uma reserva e uma énfase.
Analisamaos, por fim, os relatérios adicionais ao orgao de fiscalizagdo, apresentados pelas
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas dos Fundos Lynx Euro Tesouraria, Lynx Valor, Lynx
Obrigagdes Flexivel, Lynx Multiactivos, Strategic Diversified USD e Colinvest nos termos do
artigo 24° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e a declaragdo de independéncia
apresentada pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas do Fundo Sao José de Ribamar.
Face ao exposto, e tendo em conta o referido no relatrio de gest2o e na certificagao legal das
contas relativamente & continuidade das operagfes da Sociedade, somos de parecer que os
documentos de prestagdo de contas acima referidos poderdo ser aprovados em Assembleia
Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de AdministragZo e 205 servigos da Sociedade 0 nosso

aprego pela colaborag2o que nos prestaram.

-

Ana A, SaNTOS, C. Sousa Gois & A , Loa.
represeniada por Ana Maria Celestino Alberto dos Santos, ROC 917

Lisboa, 28 de abril de 2017
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RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da LYNX ASSET MANAGERS - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, SA (adiante também designada por LYNX 5GFIM
ou Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total
de 438 151 euros e um total de Capital préprio de 202 986 euros, incluindo um resultado liquide
negativo de 130 436 euros), a demonstracao dos resultados, a demonstracao das alteracdes no
capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgio “Bases para
a opiniao com reservas”, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Empresa em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ane findo
naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA).

Bases para a opinido com reservas

Mao fomos habilitados com a confirmacao de saldos e outras informagfes junto de uma
instituicao financeira, com sede no Luxemburgo, cujo saldo devedor (depdsito a ordem)
ascende, em 31 de dezembro de 2016, a cerca de 2 850 euros. Nao obstante os procedimentos
alternativos efetuados para obtengao evidéncia, esta situagao configura uma limitagac ao
ambito e profundidade do nosso exame.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15A) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo, Somos independentes da
Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemnos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa Opiniao com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

O Capital proprio em 31 de dezembro de 2016 ascende a 202 986 euros (incluindo Prestacdes
Acessorias de capital de 1 355 500 euros e o reconhecimento em 2015 e 2016 de ativos por
impostos diferidos de 44 557 euros, relacionados com o reporte de prejuizos fiscais dos
exercicios de 2012 e 2014 a 2016, cuja realizagao esta prevista nos termos do Business Plan da

800 k& Asspciacoes, SROC, Lds., Sociedads por guotas, Sede sv. da Replblca, 50 90¢, 1069211 Lisbea, Regitada na Cormervataria do Registo Comercial de
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Empresa), quando o Capital social ascende a 1 000 000 euros. Neste ambito, salientamos ainda
que, conforme comunicado pela LYNX SGFIM nos termos da Instrugao n® 14/2005 do Banco de
Portugal, a Empresa apresentava, em 31 de dezembro de 2016, fundos proprios de cerca de

162 300 eurgs, face a requisitos de fundos proprios de 273 521 euros, situacio que configura um
incumprimento do artigo 96° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, pelo que devem ser asseguradas as necessarias medidas de recomposicao dos
capitais que permitam o cumprimento do disposto no referido artigo 96°. O Conselho de
Administracdo propoe no seu Relatdrio de Gestio que sejam tomadas as necessarias medidas
que permitam garantir a manutengao do capital e o reforco dos fundos proprios, capitalizagio
essa que devera ocorrer mediante o aumento do resultado da atividade corrente da Empresa,
podendo também assumir, a titulo complementar, a forma de Prestagdes acessorias de capital
ou aumento de Capital. Salienta-se ainda neste mbito que, conforme divulgado no Relatério de
Gestao, carecem ainda de decisao e aprovagao pelo Banco de Portugal, o processo de
autorizacio para o exercicio de funcdes dos Orgdos Sociais, bem como a renovacdo da licenca de
atividade da LYNX SGFIM. Meste ambito, as demonstragdes financeiras foram preparadas tendo
por base a continuidade das operagdes, a qual, dependera, fundamentalmente, da rentabilidade
futura das operagdes e da manutengao do apoio dos Acionistas.

Enfase

Conforme divulgado na nota 16 do Anexo as demonstracdes financeiras, os Gastos Gerais e
Administrativos incluem encargos de 341 184 euros relacionados com servicos de consultoria
comercial (pesquisa e angariacao de investidores) fora do territdrio nacional, prestados por uma
entidade, com a qual, o Conselho de Administracdo considera estarem salvaguardadas as
situaches suscetiveis de originar eventuais conflitos de interesses. No entanto, considerando que
a remuneracao do contrato celebrado com essa entidade envolve uma parte substancial da
comissao de gestao paga por dois fundos de investimento geridos pela LYNX SGFIM, considera-se
que esta transacao configura uma desconformidade com o n.” 4 e n.® 5, ambos do artigo 309°-A
do Cédigo dos Valores Mobilidrios e com o artigo 89° do Regime Geral dos Organismos de
Investimento Coletivos (RGOIC).

A nossa opiniao nao € modificada em relacio a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do drgao de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

O érgao de gestao & responsavel pela: (i) preparagdo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA); (ii)
elaboragdo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagao e
manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de
politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliagao da capacidade
da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
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0 orgao de fiscalizagao e responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorcdo material quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracies financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcio material
devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissoes intencionais, falsas declaracoes
ou sobreposicio ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo orgio de gestao;

(iv} concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condiges que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a
que a Empresa descontinue as suas atividades:

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgao constante do
relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras.

Lisboa, 28 de abril de 2017

—
Pedro Aleixo Dias, em representagao de
BDO & Associados, SROC, Lda.




