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Kallelse till arsstimma i VO2 Cap Holding AB (publ)

Aktiedgarna i VO2 Cap Holding AB (publ), org.nr 559049-5254 (”Bolaget”), kallas harmed till
arsstimma den 25 maj 2023, kl. 8:00 i Borg Owillis lokaler pa Humlegardsgatan 17, i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som onskar, deltaga vid arsstamman ska:
- dels vara inférd som dgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 16 maj 2023,
- dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast den 19 maj 2023.

Anmalan ska ske per brev till VO2 Cap Holding AB (publ), Att: Arsstimma 2023, c¢/o Born Advokater, Box 5244, 102
45 Stockholm eller via e-post till bolagsstamma@vo2cap.se. Vid anmalan ska uppges fullstdndigt namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt, i forekommande fall, uppgift om
stallféretradare, ombud och bitraden (hogst tva). For att underlatta inpasseringen bér anmalan, i forekommande
fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

FOr att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att
anmdla sig till stamman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 16 maj 2023. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som férvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast den 19 maj 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sadan handling
inte finns, motsvarande behorighetshandling. Fullmaktsformular for aktiedagare som dnskar delta i stamman genom
ombud finns pa Bolagets webbplats www.vo2cap.se. Fullmakten i original ska dven uppvisas pa stimman.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stimman begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren
enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och réster i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 51 814 204.
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Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkdnnande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om:
a) faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) dispositioner av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen
¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
9. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och av antalet revisorer
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
11. Val av styrelse och revisor
12. Beslut om inférande av ”Incitamentsprogram 2023/2026 for ledande befattningshavare/anstallda” genom
a) emission av teckningsoptioner och b) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
13. Beslut om infoérande av ”Incitamentsprogram 2023/2026 for vissa styrelseledamoter” genom a) emission
av teckningsoptioner och b) godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner
14. Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av beslut
16. Ovriga fragor
17. Stammans avslutande

NoubkwnN

Beslutsforslag

Punkt 2 - Val av ordférande vid stdmman
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 66,7 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar att advokat
Erica Juhlin valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 8b) — Dispositioner av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022 och att resultatet balanseras i ny rakning.

Punkt 9 — Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och av antalet revisorer

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 66,7 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar att antalet
styrelseledamoter intill nasta arsstamma ska uppga till sex (6) ordinarie ledamoter utan suppleanter samt att
Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Punkt 10 — Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 66,7 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar att arvode
utgar med 600 000 kronor till styrelsens ordférande och 160 000 kronor vardera till styrelseledamoter samt att
revisorsarvode utgar enligt godkand rakning.
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Punkt 11 — Val av styrelse och revisor

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 66,7 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar att Douglas
Roos, Nike Carlstoft, Patrik Sandberg och Eva Strand omvaljs och att Ulrika Saxon och Jacqueline Kothbauer nyviljs
till ordinarie styrelseledamoter, samt att revisionsbolaget Deloitte AB, med Jenny Holmgren som huvudansvarig
revisor, ska omvaljas till revisor for tiden intill ndsta arsstamma.

Oskar Sardi har avbojt omval for att kunna fokusera pa styrelsearbete och operativt arbete i flera av VO2s
portféljbolag. Styrelsen och bolaget tackar Oskar for ett fantastiskt bra styrelsearbete.

Som presentation av den féreslagna nya ledamoten Ulrika Saxon anférs foljande:

Ulrika Saxon, en av Sveriges ledande foretagsledare inom media, marketing och tech. Ulrika Saxon var tidigare VD
for Bonnier Ventures och har genomfort cirka 100 bolagstransaktioner med en bredd fran strategiska investeringar
i start-ups till majoritetsforvarv. Ulrika Saxon ar utbildad civilekonom vid Handelshogskolan i Stockholm och har
varit adjungerande styrelseledamot i Bolaget sedan den 24 november 2022.

Som presentation av den féreslagna nya ledamoten Jacqueline Kothbauer anférs féljande:

Jacqueline Kothbauer har de senaste 10 aren arbetat som Business Futurist & Digital Strategist. Jacqueline
Kothbauer har lang och gedigen erfarenhet, daven internationellt, inom kommunikationsstrategier, sociala medier,
growth marketing, employer branding och corporate venuture. Detta dr kompetenser som kommer att vara
vardefulla for att implementera VO2s strategi. Jacqueline Kothbauer ar utbildad civilekonom vid Géteborgs
Universitet.

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 66,7 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar vidare att
Douglas Roos omviljs till styrelsens ordférande.

Punkt 12 — Beslut om inférande av ”Incitamentsprogram 2023/2026 f6r ledande befattningshavare/anstillda”
genom a) emission av teckningsoptioner och b) godkdnnande av éverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Incitamentsprogram 2023/2026 genom att Bolaget
genomfor en emission av teckningsoptioner samt Gverlatelse av teckningsoptioner till personer som ar eller blir
anstallda i Bolaget eller dess dotterbolag, inklusive den verkstallande direktéren i Bolaget (”Anstédllda”) pa
nedanstaende villkor (”"Incitamentsprogram 2023/2026”). Vissa anstéllda som redan innehar aktier i Bolaget
omfattas inte av Incitamentsprogram 2023/2026, med undantag av VD.

a. Emission av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en emission av hogst 976 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026.
Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma det heldgda dotterbolaget VO2
Long haul AB, org.nr 559376-0266 (”Dotterbolaget”). Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Varje
teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska tecknas under
perioden fran och med den 25 maj 2023 till och med den 31 maj 2023 pa separat teckningslista.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgéras av 250 procent av genomsnittet av
aktiens volymviktade senaste betalkurs under de trettio (30) handelsdagar som foregar arsstamman, dock lagst ett
belopp motsvarande aktiens kvotvarde. Om teckningskursen 6verstiger kvotvardet ska det Gverstigande beloppet
(6verkursen) tas upp under den fria 6verkursfonden i Bolagets balansrdkning.



V02

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmaélan om teckning av nya aktier under tiden fran och med den 1
december 2026 till och med den 31 december 2026. Aktier som tecknas med utnyttjande av teckningsoptionerna
medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
teckning verkstéllts. Ar ndgon optionsinnehavare férhindrad att teckna aktier under denna period p& grund av
insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att optionsinnehavare istéllet far teckna aktier sa snart nagon inte
langre ar forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att hindret upphort.

Det maximala antalet tillkommande aktier beraknas uppga till hogst 976 000 motsvarande cirka 1,85 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget, forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner. Okningen
av aktiekapitalet kommer i sadant fall uppga till hogst 488 000 kronor.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen 6nskar framja Bolagets langsiktiga intressen
genom att bereda Anstadllda ett val avvagt incitamentsprogram, som ger dem mdjlighet att ta del i Bolagets
langsiktiga vardeutveckling.

b. Godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner till Anstéllda
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om att godkdnna att Dotterbolaget far 6verlata hogst 976 000
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2023/2026 till Anstillda, eller pa annat satt forfoga 6ver teckningsoptionerna
for att sdkerstéilla atagandena i anledning av Incitamentsprogram 2023/2026.

Ratt att forvarva teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Anstéllda i
enlighet med foljande principer avseende tilldelningskategorier:

(i) VD: hogst 400 000 teckningsoptioner;

(ii) nuvarande anstallda nyckelpersoner: hogst 6 000 teckningsoptioner per Anstalld;
(iii) nyanstallda nyckelpersoner: hogst 6 000 teckningsoptioner per Anstalld;

(iv) nuvarande 6vriga anstallda: hogst 4 000 teckningsoptioner per Anstalld, samt

(v) ovriga nyanstallda: hégst 4 000 teckningsoptioner per Anstalld.

En forutsattning for att Anstallda ska ha ratt att férvarva teckningsoptioner ar att de tecknar avtal med
Dotterbolaget avseende bl.a. forkopsratt, aterkdpsratt for Dotterbolaget i vissa fall m.m. For det fall den Anstalldes
anstallning upphor innan utnyttjandetiden for teckningsoptionerna har Dotterbolaget ratt att aterkpa
teckningsoptionerna for ett pris motsvarande det lagre av: (i) teckningsoptionernas aktuella marknadsvarde och (ii)
det pris som den Anstallde forvarvat teckningsoptionerna for.

Teckningsoptionerna ska erbjudas Anstallda till en kurs motsvarande ett berdaknat marknadsvarde fér
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av Stockholm Corporate
Finance. For forvarv som sker av nya medarbetare efter den initiala anmélningsperiodens utgang ska nytt
marknadspris faststallas pa motsvarande satt.

Med hansyn till att teckningsoptionerna ska 6verlatas till Anstéllda till ett berdknat marknadspris bedéms inte
Incitamentsprogram 2023/2026 i sig medféra nagra kostnader utdver vissa mindre kostnader fér upprattande och
administration.

Teckningsoptionerna ska Overlatas till de Anstallda senast fére arsstamman 2024, varefter icke 6verlatna
teckningsoptioner ska makuleras.
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Stamman foreslas, i enlighet med bestdmmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen, att godkanna ovanstaende
overlatelser av teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till de Anstéllda.

For beslut i enlighet med forslaget kravs att aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Punkt 13 — Beslut om inférande av ”Incitamentsprogram 2023/2026 for vissa styrelseledaméter” genom a)
emission av teckningsoptioner och b) godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 66,7 procent av aktierna och résterna i Bolaget
("Forslagsstallaren”), foreslar att arsstimman beslutar att infora ett teckningsoptionsprogram for
styrelseledamoéterna Nike Carlstoft, Eva Strand, Ulrika Saxon samt Jacqueline Kothbauer ("Ledaméterna”) genom
att Bolaget genomfor en emission av teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner till némnda
ledamoéter pa nedanstaende villkor (“Incitamentsprogram 2023/2026 fér vissa styrelseledamaoter”).

a) Emission av teckningsoptioner
Forslagsstallaren foreslar att arsstamman beslutar om en emission av hogst 24 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026 for vissa styrelseledamoter. Ritt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma det heldgda dotterbolaget VO2 Long haul AB, org.nr 559376-0266 ("Dotterbolaget”).
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska tecknas under perioden fran och med den 25 maj 2023 till och med den 31
maj 2023 pa separat teckningslista.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgéras av 250 procent av genomsnittet av
aktiens volymviktade senaste betalkurs under de trettio (30) handelsdagar som féregar arsstimman, dock lagst ett
belopp motsvarande aktiens kvotvarde. Om teckningskursen 6verstiger kvotvardet ska det Gverstigande beloppet
(6verkursen) tas upp under den fria 6verkursfonden i Bolagets balansrdkning.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmaélan om teckning av nya aktier under tiden fran och med den 1
december 2026 till och med den 31 december 2026. Aktier som tecknas med utnyttjande av teckningsoptionerna
medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
teckning verkstallts. Ar ndgon optionsinnehavare férhindrad att teckna aktier under denna period pa grund av
insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att optionsinnehavare istéllet far teckna aktier sa snart nagon inte
langre ar forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att hindret upphort.

Det maximala antalet tillkommande aktier berdknas uppga till hégst 24 000 motsvarande cirka 0,05 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget, férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner. Okningen
av aktiekapitalet kommer i sadant fall uppga till hdgst 12 000 kronor.

Skalet till det foreslagna programmet och avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att framja Bolagets
langsiktiga intressen genom att bereda Ledamdterna ett val avvagt incitamentsprogram, som ger dem mojlighet att
ta del i Bolagets langsiktiga vardeutveckling.
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b. Godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner till Ledaméterna
Forslagsstallaren foreslar vidare att arsstamman beslutar om att godkdnna att Dotterbolaget far 6verlata hogst
antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2023/2026 for vissa styrelseledaméter, eller pa annat satt forfoga 6ver
teckningsoptionerna for att sikerstélla dtagandena i anledning av Incitamentsprogram 2023/2026 for vissa
styrelseledamaéter.

Ratt att forvarva teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma Ledamoterna i
enlighet med féljande principer avseende tilldelningskategorier:

(i) Nike Carlstoft: hogst 6 000 teckningsoptioner;

(ii) Eva Strand: hogst 6 000 teckningsoptioner;

(iii) Ulrika Saxon: hogst 6 000 teckningsoptioner;

(iv) Jacqueline Kothbauer: hogst 6 000 teckningsoptioner.

En forutsattning for att Ledamoterna ska ha réatt att férvarva teckningsoptioner ar att de tecknar avtal med
Dotterbolaget avseende bl.a. forkopsratt, aterkopsratt for Dotterbolaget i vissa fall m.m. For det fall Ledamotens
uppdrag upphér innan utnyttjandetiden for teckningsoptionerna har Dotterbolaget ratt att aterkopa
teckningsoptionerna for ett pris motsvarande det lagre av: (i) teckningsoptionernas aktuella marknadsvarde och (ii)
det pris som Ledamoten forvarvat teckningsoptionerna for.

Teckningsoptionerna ska erbjudas Ledamoterna till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av Stockholm Corporate
Finance. For forvarv som sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt
marknadspris faststéllas pa motsvarande satt.

Med hansyn till att teckningsoptionerna ska 6verlatas till Ledamoterna till ett berdknat marknadspris bedéms inte
Incitamentsprogram 2023/2026 for vissa styrelseledamoter i sig medféra nagra kostnader utdver vissa mindre
kostnader for upprattande och administration.

Teckningsoptionerna ska Gverlatas till de Ledamoterna senast fore arsstamman 2024, varefter icke 6verlatna
teckningsoptioner ska makuleras.

Stamman foreslas, i enlighet med bestdmmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen, att godkanna ovanstaende
overlatelser av teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till Ledaméterna.

For beslut i enlighet med forslaget kravs att aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Punkt 14 — Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta

arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med ritt att teckna/konvertera till aktier. Betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.

Bolagets aktiekapital och antalet aktier far med stod av bemyndigandet 6kas med ett belopp respektive antal som
ryms inom bolagsordningens granser.
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For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt kréavs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen, den verkstéillande direktéren eller den styrelsen i 6vrigt
forordnar att vidta sadana smarre justeringar och fortydliganden av de pa arsstdmman fattade besluten i den
utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.

Handlingar

Handlingar enligt aktiebolagslagen samt redovisningshandlingar och revisionsberattelser avseende rakenskapsaret
2022 tillsammans med fullmaktformular kommer att hallas tillgangligt for aktiedgare pa Bolagets hemsida
(https://www.vo2cap.se/investor-relations/general-meetings) samt kommer dven finnas tillhanda hos Bolaget.
Handlingarna kommer dven att sdandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

| samband med anmalan till bolagsstamman kommer Bolaget behandla de personuppgifter som efterfragas enligt
ovan om aktiedgare. De personuppgifter som samlas in fran aktieboken, anméalan om deltagande i arsstimman
samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvdndas for registrering, upprattande av rostlangd for
arsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna kommer endast anvandas for
arsstamman.

For ytterligare information om Bolagets behandling av personuppgifter i samband med bolags-stamman, vénligen
se allman integritetspolicy for bolagsstammor
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i april 2023
V02 Cap Holding AB (publ)
Styrelsen



