Rathinking Care

Avgdrande fér din hdlsa och framgdng

SAMMANFATTNING AV DELARSRAPPORT
februari — september 2016

ATTA MANADER 2016-02-01 — 2016-09-30

— Rethinking Care Sweden AB etableras som bolag i februari.

— Verksamhet etableras i fyra nya dotterbolag under perioden april — augusti.
— Koncernen bildas den 1 juli.

— Pre IPO tillfér bolaget 8 MSEK i juni.

— Prospekt for IPO redogdr och redovisar perioden fram till 31 augusti.

—  Ovriga rorelseintakter uppgick till 0 KSEK.

— Resultatet efter finansiella poster uppgick till -2951 KSEK.

— Resultatet per aktie uppgick till cirka -0,44 SEK.

— Soliditeten uppgick till cirka 67 %.

TREDJE KVARTALET 2016-07-01 — 2016-09-30

— Ovriga rorelseintakter uppgick till 0 KSEK.
— Resultatet efter finansiella poster uppgick till -2207 KSEK.
— Resultatet per aktie uppgick till cirka -0,32 SEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

— Rekrytering av nyckelpersoner for marknadsforing och forsaljning.
— Tecknande av leverans- och samarbetsavtal med underleverantorer.
— Aktiviteter tillsammans med Sedermera infér spridningsemission.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Prospekt for spridningsemission godkant av Finansinspektionen den 2 november 2016.

— ”Road Show” med presentation av Rethinking Care for investerare

— Teckning av nyemitterade aktier till ett varde av 21,6 MSEK under perioden 3 till 17 november
2016.

— Friskare pa jobbet tecknar sina tre forsta avtal med kunder (PM).

— Sakravard tecknar avtal om leverans till forsakringsbolag med start i december (PM).

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

— Utveckling av koncernens fem hemsidor.
— Samordning av saljorganisationen mellan dotterbolagen.
— Koncernens huvudkontor etableras i Sollentuna.

DEFINITIONER
Resultat per aktie - Periodens resultat dividerat med aktier per 2016-09-30.
Soliditet - Eget kapital dividerat med totalt kapital.
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VD FREDRIK THAFVELIN KOMMENTERAR

— Positivt bemotande i marknaden
— Hemsidor for digitala tjanster lanserade
— Noteringsprocessen gar enligt plan

Tredje kvartalet har varit en intensiv och hektisk period. Fokus har legat pa att fa alla medarbetare och
koncernstruktur pa plats men framfér allt har vi efterstravat att fa ut saljorganisationen i marknaden
sa fort som mojligt. Allt arbete med bolaget har skett parallellt med forberedelser och aktiviteter infor
notering pa First North i december. Bolaget har infor noteringen presenterat ett prospekt som mer
ingdende beskriver bolaget, historik och vagen fram till idag samt den finansiella situationen per 31
augusti. Denna rapport tillfor endast finansiell information fér manaden september.

Vi har nu alla viktiga nyckelpersoner pa plats for marknadsbearbetning och forséljning av bade
foretagshalsa och leveranslosningar for forsakringsmarknaden. Mottagandet har varit genomgaende
positivt. Foretagen vilkomnar flera effektiva digitala tjdnster. Vi har efter perioden tecknat tre avtal
for leverans av foretagshalsa och vi ar i dialog med flera intressanta-medelstora foretag. Detsamma
galler for sjukvardsforsakringsmarknaden. Intresset for nya digitala tjanster ar patagligt. Vi har tecknat
ett intressant avtal med First Insurance/Nordic Insurance dar vi star for leveransen av innehallet i en
ny forsakringstjanst. Vi sitter i avtalsforhandlingar med ytterligare aktorer for leverans av
skadereglering och sjukvard och har férhoppning om att teckna minst ett avtal till under 2016.

Vi har lanserat tre nya hemsidor under perioden, Friskarepajobbet.se, Lakartid.nu och Sakravard.se.
Bade Friskarepajobbet och Lakartid erbjuder portaler fér Onlinekonsultationer och andra interaktiva
tjdnster som ”Sjuk och Friskanmadlan”, saker mail och chatt samt koppling till ett sjukskoterske-
bemannat callcenter. Volymerna i starten har varit mycket sma, nagot som var forvantat da vi raknat
med att en stor del av kunderna/patienterna skall komma fran vara egna verksamheter under
etableringsfasen. Den digitala marknadsfoéringen ar under implementation.

Arbetet for notering pa First North i december har gatt enligt plan. Tack vare erfarna kompetenta
medarbetare med erfarenhet fran bade kvalitets- och upphandlingsprocesser har detta resurs-
kravande arbetet forlopt relativt smartfritt. Efter Finansinspektionens godkdnnande av prospektet den
2 november 2016 har vi presenterat vart helhetskoncept fér investerare i runt om i Sverige. Totalt
tecknades aktier for 21,6 MSEK, en teckningsgrad om cirka 85%, ett resultat vi ar ndjda med. Det
anskaffade kapitalet kommer att gbra det mojligt att driva och realisera alla vara planer. Vi sédnder ett
stort tack till alla vara gamla och nya dgare som har tro pa vart starka helhetskoncept! Nu vilar
ansvaret for fortsatt framgang pa ett harligt gdng kunniga och engagerade medarbetare. Vi ser nu
fram emot att fa levereral

Sollentuna 2016-11-30

Fredrik Thafvelin
VD
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OM RETHINKING CARE

Rethinking Care Sweden AB introducerar ett helhetskoncept inom vard och halsa, uppbyggt pa tre
samverkande verksamhetsomraden — ”Software as a service”, “Care as a service” och “Health as a
service”, baserade pa hog kompetens inom saval halso- och sjukvardstjanster som IT-verktyg
utvecklade foér varden. Malet ar enkelt och tydligt: mer vard och mindre resursanvandning med hjalp
av IT-teknik och ett nytankande inom leveransprocesser. Rethinking Care ar planerat att listas pa

Nasdag Stockholm First North 21 december 2016.

MARKNAD

Rethinking Cares overgripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pa foretag,
forsakringsbolag och selekterade kundgrupper dar finansieringen ar privat. Rethinking Care kommer
att bygga upp sin verksamhet i Sverige och har sedan for avsikt att expandera i Norge under 2017, foljt
av Danmark och Finland 2018.

VISION
Avgorande for din halsa och framgang

AFFARSMODELL

Vart kunderbjudande bygger pa en enkel princip: mer vard och halsa med mindre resursanvandning
med hjalp av effektiva IT-verktyg och nytdnkande av leveransprocesser. Affairsmodellen bygger pa att
flera segment inom halsa och vard har samma malsattning — att framja, forebygga ohalsa och
behandla ohélsa. Fran samma digitala plattform, med samma callcenter och med samma kompetens
kan Rethinking Care leverera tjanster och produkter till kunder inom de olika segmenten.

MALSATTNING
Var malsattning ar att bli en ledande leverantor av hélsa och vard i Norden.

FINANSIELLA MALSATTNINGAR
Den 6vergripande finansiella malsdttningen ar en snabb tillvéxt och att koncernen skall generera
overskott under andra halvaret 2018. Bolaget lamnar inga finansiella prognoser.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under det tredje kvartalet 2016 uppgick nettoomsattningen till 626 KSEK och kostnaderna uppgick till
2 833 KSEK. De storsta posterna utgors av personal samt marknadsféringskostnader i samband med
nyemissionen i november. Rorelseresultatet uppgick till -2 207 KSEK under det tredje kvartalet.

BALANS
Balansomslutningen uppgick per den 30 september 2016 till 7 977 KSEK.
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INVESTERINGAR
Under det tredje kvartalet har inga investeringar skett.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Likvida medel
Bolagets likvida medel uppgick till 5 896 KSEK per den 30 september 2016.

Kassaflode
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till — 1 664 KSEK.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 67% per den 30 september 2016.

AKTIEN

Aktie skall enligt plan noteras pa First North och forsta dag for handel planeras till den 21 december.
Introduktionskursen ar 5,80 kr per aktie. Per den 30 september 2016 uppgick antalet aktier till 6 739
780 stycken. Vid periodens ingang, 2016-07-01, uppgick antalet aktier till 100 000 stycken.
Genomsnittligt antal aktier i Rethinking Care under perioden 2016-07-01 — 2016-09-30 uppgick till 2
729 245 aktier. Notera att antalet aktier i Bolaget med anledning av den nyemission som nyligen
genomfordes infor notering 6kat efter periodens utgang. Antalet aktier i Rethinking Care kommer
efter registrering hos Bolagsverket att uppga till 10 457 978 aktier.

AGARFORTECKNING
Agarférteckning med dgare dver fem procent av réster och kapital per den 22 november 2016

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2 387 402 22,83

Fredrik Thafvelin** 1200 000 11,47

Almi Invest Syd AB 592 200 5,66

Ovriga (cirka 600 agare) 6278 376 60,04

Totalt 10457 978 100,00

* Ags till 53,9 procent av styrelseordférande Lars Lidgren genom Algora AB och Diamonex Ltd.
Hdrutéver dger Lars Lidgren via Diamonex Ltd. ytterligare 154 607 aktier i Rethinking Care Sweden AB,
motsvarande cirka 1,48 %. Via ndrstdende dger Lars Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden
AB, motsvarande cirka 0,38 %.

**Hdrutbver dger Rethinking Cares VD Fredrik Thafvelin 100 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB
(motsvarande cirka 0,96 %), 154 607 aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande
cirka 1,48 %) samt via nérstdende 500 000 aktier (motsvarande cirka 4,78 %) i Rethinking Care Sweden
AB.

OM RAPPORTEN
Denna delarsrapport avser perioden 2016-02-01 till och med 2016-09-30.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1(K3).

REVISORS GRANSKNING
Deldrsrapporten har ej granskats av Bolagets revisor.

CERTIFIED ADVISER
Sedermera Fondkommission &r Bolagets Certified Adviser.

KOMMANDE FINANSIELLA RAPPORTER
Bokslutskommuniké for 2016 2017-02-16

Arsstamma 2017-05-31

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Rethinking Care &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell
karaktar. For en fullstandig redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet “Riskfaktorer” i
Rethinking Cares bolagsbeskrivning, publicerad i november 2016.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

VD Fredrik Thafvelin
Tel: 046- 38 67 41
fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se

Styrelsen och verkstallande direktoren férsdkrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av
Bolagets verksamhet, stéllning och resultat.

Lund 2016-11-30

Lars Lidgren (ordf.) Polo Looser

Petter @ygarden Fredrik Thafvelin


mailto:fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se
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Rathinking Care

Avgdrande fér din hdlsa och framgdng

2016-07-01 2016-02-01
Belopp i KSEK 2016-09-30 2016-09-30
3 mén. 8 mdn.
Nettoomsattning 626 626
626 626
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -18 -18
Ovriga externa kostnader -1123 -1867
Personalkostnader -1607 -1607
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -84 -84
Rérelseresultat -2207 -2950
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1
Resultat efter finansiella poster -2207 -2951
Resultat fore skatt
Uppskjuten skatt 18 18
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat -2189 -2933
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG — KONCERN

Belopp i KSEK 2016-09-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgédngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1589
1589

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 291
Ovriga fordringar 195
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6
493
Kassa och bank
Kassa och bank 5896
5896
Summa omséattningstillgangar 6388
SUMMA TILLGANGAR 7977
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 674
Reserver 7641
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -2933
5382
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 350
350
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 714
Ovriga skulder 1096
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 435
2245
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7977
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG — KONCERN
Aktiekapital ~ Overkursfond Bal.res.inkl  Summa eget
(KSEK) . :
periodens resultat kapital
Ingdende balans 2016-02-01 50 - - 50
Periodens resultat -2933 -2933
Apport-/nyemission registrerad
2016-07-25 493 2330 2823
Nyemission registrerad 2016-08-31 131 5311 5542

Vid periodens utgdng 2016-09-30 674 7641 -2933 5382
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG — KONCERN

(KSEK) 2016-07-01  2016-02-01
2016-09-30  2016-09-30
3 man. 8 man.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -2207 -2951
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet (avskrivningar immateriella tillgangar) 84 84
-2105 -2849
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -2123 -2867

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Forandring rérelsefordringar -1327 -1226
Forandring rorelseskulder 1786 2479
Kassafléde fran den lépande verksamheten -1664 -1614

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag - 118
Forvarv av materiella tillgangar - -

Forvarv avimmateriella tillgangar - 3

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 118

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 7392 7392
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7392 7392
PERIODENS KASSAFLODE 5728 5896
Likvida medel vid periodens borjan 168 B
Likvida medel vid periodens slut 5896 5896

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG — MODERBOLAG

2016-07-01 2016-02-01

Belopp i KSEK 2016-09-30 2016-09-30

3 man. 8 man.

Nettoomsattning - -
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -601 -1318

Personalkostnader - -19

Rérelseresultat -601 -1137

Resultat efter finansiella poster -601 -1137

Resultat fore skatt -601 -1137

Skatt pa periodens resultat - -
Periodens resultat -601 -1337
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Belopp i KSEK 2016-09-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 500

Summa anldggningstillgdngar 500

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1347

Ovriga fordringar 134

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter -
1481

Kassa och bank

Kassa och bank 5275
5275

Summa omséattningstillgangar 6756

SUMMA TILLGANGAR 7256

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver 674

Balanserat resultat inkl. periodens resultat 7068
-1337
6405

Kortfristiga skulder

Leverantodrsskulder 511

Ovriga skulder 224

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 116
1181

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

7256



