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SAMMANFATTNING AV HALVARSRAPPORT

Med “bolaget”, “Rethinking Care” eller “koncernen” avses Rethinking Care Sweden AB med org.nr. 559049-5254. Jamférelsetal
for forsta halvaret 2016 saknas eftersom bolaget bildades i februari 2016. Vidare saknas jamférelsetal for andra kvartalet 2016
eftersom koncernforhallande uppstod i juli 2016.

Forsta halvaret 1 januari — 30 juni 2017
e  Koncernens nettoomsattning uppgick till: 1 647 KSEK
e  Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -9 628 KSEK. Resultatet belastades framst av personal och
konsultkostnader.
e Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,92 SEK
e  Soliditeten uppgick per den 30 juni 2017 till cirka 78%

Andra kvartalet 1 april 2017 — 30 juni 2017
e  Koncernens nettoomsattning uppgick till: 1 116 KSEK
e  Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -5 742 KSEK. Resultatet belastades av personal och
konsultkostnader.

e Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,55 SEK

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier i
Rethinking Care Sweden AB under perioden 2017-04-01 — 2017-06-30 uppgick till 10 457 978
aktier. Per den 30 juni 2017 uppgick antalet aktier i Rethinking Care Sweden AB till 10 457 978
stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET 2017

= Sakravard Norden AB ingar avtal med MAIDEN Life Forsakrings AB och MAIDEN General Forsakrings AB om leverans
av skaderegleringstjanster for den svenska marknaden.

= Rethinking Care foljer sin expansionsplan och startar ett heldgt norskt dotterbolag, Curando AS, samt rekryterar
Asbjgrn Sgrfonden fran Transmedica AS till affarsomradeschef for att utveckla och leda bolaget.

= Rethinking Care samlar tre av sina dotterbolag under det nya varumérket Curando och skapar samtidigt en
gemensam salj- respektive leveransorganisation.

= Rethinking Care publicerar arsredovisning for riakenskapsaret 2016. Arsredovisningen finns att tillgd pa bolagets
hemsida (www.rethinkingcare.se).

= Friskare pa jobbet Norden AB tecknar avtal med Global Fastighetsservice AB, Jeeves Information Systems AB och
Hubbr AB avseende leverans av digitala I6sningar for foretagshalsa och intentionsavtal med Tydliga AB avseende
forsaljning av foretagshalsa. Tillsammans med Tydligas 180 férsakringsformedlare starker Friskare pa jobbet Norden
AB sin saljstyrka och marknadsféring av nya digitala foretagshalsotjanster.

= Agilit Svenska AB (”Agilit”) far i uppdrag av en av Sveriges storsta leverantorer av medicinsk service att utveckla
webbaserade |6sningar som gor det mojligt for patienterna att sjdlva bade boka samt av- och omboka sina
undersokningar. Systemens logik medverkar till att optimera resursanvandning.

= Rethinking Care haller arsstimma den 31 maj 2017. Kommuniké finns att tillgd pa bolagets hemsida
(www.rethinkingcare.se).

= Friskare pa jobbet Norden AB tecknar ett avtal med Sogeti Sverige AB (”Sogeti”) avseende leverans av foretagshélsa
till Sogeti Sverige AB:s organisation i Sverige.


http://www.rethinkingcare.se/
http://www.rethinkingcare.se/

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Uppstart av leverans till Sogeti. Ledningsgrupp och ett par mindre enheter till att borja med. Uppstart for de ovriga
av Sogetis 1150 medarbetare sker i november.

Curando.no etablerat i Norge, hemsida pa plats och den férsta kunden har registrerats.
Agilit i dialog med tva landsting om intelligent bokningstjanst for bilddiagnostik.

Curando Privat tecknar samarbetsavtal med Bonniers Publications ”Vii Villa”. Vi i Villas kunder far ett attraktivt
vardeerbjudande och Curando Privat blir synliga for en stor kundgrupp i ett passande segment.

Rethinking Care forvarvar den 31 augusti 2017 Niana AB i Stockholm, ett védletablerat foretag som har levererar
halsoframjande insatser 6ver hela landet. Affaren tillfor cirka 10 MSEK i arlig omséattning och Niana beraknas fa 1,2
MSEK i EBITA i 2017.



VD KOMMENTERAR

Flera nya avtal under andra kvartalet 2017

Det positiva mottagandet i marknaden, som jag beskrev i forra rapporten, har under andra
kvartalet resulterat i flera avtal med viktiga referenskunder.

| slutet av juni skrevs ett avtal med Sogeti Sverige AB, ett modernt IT-féretag som har 1 150
medarbetare runt om i Sverige. De &r ett bra exempel pa en nytankande kund som férstar
hur vara digitala tjanster bidrar till att skapa varde genom god arbetsmiljo. Vi ar i aktiv
dialog med flera liknande kunder och vi raknar med konkreta resultat under hosten.

\ ‘ Med den grund vi har lagt ser vi det som realistiskt att forsaljningsmalen for Curando

il Foretag nas, det vill sdga minst 10 000 medarbetare anslutna till var digitala portal innan
utgangen av 2017. Vi raknar med en kraftigt stigande intdktskurva under sista kvartalet. Trenden med langa saljcykler och
tidskréavande processer for att fa igang leveransen bromsar hastigheten for tillvéaxten av var topline. Genom reducerade
kostnader for Curando Privat kommer resultatet att bli som tidigare kommunicerats. Med de avtal vi traffat och den succesivt
okade forsaljningen beddémer vi att kassaflodet kommer att stiga kraftigt i Q4.

Vart fokus ligger huvudsakligen pa forsaljning av Curando Foretags tjanster. Vara egna saljare inriktar sig framfor allt pa de lite
storre foretagen med manga medarbetare. De mindre kunderna, foretag med under 25 anstdllda, kommer
forsakringsformedlaren Tydliga AB att bearbeta. Var bedémning ar att deras 180 saljare pa lokalkontor runt om i landet kommer
att ha en kortare saljcykel eftersom de séljer till sina redan existerande kunder. Vara tjanster ar i det sammanhanget viktiga
eftersom forebyggande hélsa ocksa kan reducera kostnaden for deras sjukvardsforsakringar.

Curando Privat har laga forsaljningssiffror. Med forsaljning av Curando Privat menar vi de privatpersoner som direkt pa var
hemsida bokar och genomfor en onlinekonsultation. Efter mycket finslipning och manga ”livetester” ar funktionen idag lika bra
som konkurrenternas. Utmaningen ar konverteringsgraden. Den ar |ag, vilket ger 1ag belaggning pa vara lakare och det driver
stora kostnader. Daremot har vi en hog konverteringsgrad for vart callcenter med sjukskoterskor. Nar de anslutna foretagens
medarbetare kontaktar callcentret kan de latt hanvisas till privata onlinekonsultationer, nadr detta faller utanfor foretagets
ansvar.

Vi ar inte konkurrenter till de tva storsta e-halsoféretagen i Sverige. De har valt en strategi som bygger pa en massiv
marknadsforing mot privatpersoner. Bagge bolagen genomférde i juni 2017 emissioner som tillférde runt 200 MSEK i nytt
kapital till vardera bolaget. Vi marknadsfor och bemannar for att kunna ge god service till vara anslutna foretagskunder. Ju fler
foretagskunder vi far desto mer trafik kommer det att bli ocksa for Curando Privat. Langsiktigt tror vi att detta skapar ett stabilt
och lénsamt foretag.

| forra kvartalsrapporten berattade vi att var IT-verksamhet, Agilit Svenska AB, tecknat avtal om leverans av intelligenta
bokningsldsningar. Vi ér nu i dialog med tva landsting om samma tjanst. Den har typen av avtal, med betalning per bokning, ar
intressant for att komma upp i volym. Forstaelsen for att e-halsa lonar sig 6kar, ocksa i den offentliga varden, detta ar gladjande.

Vi har tecknat ett spdnnande samarbetsavtal med Bonnier Publications AB. Curando Privat kommer att marknadsforas
mot en stor och intressant kundbas. Bonniers ”Vi i Villa” utkommer med tio nummer per ar till hushall i Sverige och har
en upplaga pa drygt tva miljoner exemplar. Webbplatsen har cirka 120 000 besokare i veckan. Avtalet ger oss mojlighet
ett erbjuda alla dessa lasare ett abonnemang pa en tjanst fatt namnet “Smart Vard” som inkluderar bade vart callcenter,
Curando Privat samt erbjuder second opinion. Vi i Villas kunder far genom avtalet ett attraktivt vardeerbjudande for sina
kunder och Curando Privat blir synliga for en stor kundgrupp i ett passande segment.

En glddjande nyhet dar att vi har forvarvat Niana AB i Stockholm. Detta ar ett vdletablerat foretag som har levererat
halsofrdmjande insatser 6ver hela landet i manga ar. Niana har en stabil och intressant kundbas. Niana tillfér ocksa ett stort
nationellt kontaktnat med leverantorer av sina tjanster. Agilit kan bidra med sin mjukvara. Niana har haft en stabil arsintdkt
runt 10 MSEK och berdknas fa 1,2 MSEK i EBITA i 2017. Bolaget har forvarvats genom en kombination av en riktad emission av
aktier och kontanter.

Vi séljer och tecknar bra avtal, darfor forvantar vi ocksa en bra tillvaxt av var topplinje i de kommande kvartalen. Det har tagit
ldngre tid &n vi forvantat. Vi haller fast vid var plan och var strategi for att skapa ett skapa ett stabilt och framgangsrikt e-
halsoforetag.

Fredrik Thafvelin
VD, Rethinking Care Sweden AB



RETHINKING CARE

Hdlso- och sjukvardssystemen stdr infér stora utmaningar i form av vdxande vdrdkéer, brist pd personal och ohdlsa pd
arbetsplatserna. Mdnniskor lever Idngre, dr mer aktiva och kréver mer av vdrden. Nya och béttre — men ofta dyrare —
behandlingar och ldkemedel introduceras. Hdlso- och sjukvdrdens framgdngar nér det gdller att fG mdnniskor att 6verleva allt
fler sjukdomar med hjédlp av nya och mer avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp vdrdkostnaderna
ytterligare. Vixande vardkéer, brist pa sjukskéterskor och en vixande andel dldre stéller stora krav pd varden och medfér en
6kad belastning pG hélso- och sjukvardssystemen. Parallellt med att vi pd pappret blivit allt friskare och lever allt ldngre
fortsdtter sjukskrivningarna i dagens samhdlle att stiga. Den traditionella féretagshdlsan har inte klarat av sin uppgift att arbeta
hdlsofrdmjande och férebyggande utan drunknar i stdllet i tung rehabilitering. | vard- och omsorgssektorn, den sektor som har
storst andel sjukskrivna, uppgdr andelen sjukskrivningar till cirka 10 procent. Vdrdens utmaningar kan kort sammanfattas:
kraftigt 6kande vardbehov och allt mindre tillgdng pé hélsopersonal. Dagens alternativ pd IGsningar hanterar endast delar av
dessa problem. Trots att hdlsa, ohdlsa och vdrd har en klar koppling tvingas kunder séka sig till olika leverantérer och bygga sin
egen helhetstjénst. Detta bdddar for ineffektiv vard.

Rethinking Care introducerar ett helhetskoncept vilket erbjuder sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet
och flyttar tid fran administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg, ldkarmottagning pa natet, komplett hantering
av privata sjukvards- och forsakringsarenden och en komplett halsoframjande foretagshalsa. Detta medfor stor potential att
bidra till en |6sning pa ett av samhallets mest aktuella problem — ohélsa och det stora vardbehovet.

Rethinking Care erbjuder hélso- och vardtjanster som gor att kunderna inte behover vinda sig till olika leverantoérer. Styrelsen
i Rethinking Care ser en stor potential i konceptet, vars grund ar en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning med
hjalp av IT-verktyg och nytdnkande kring leveransprocesserna. Rethinking Care erbjuder kunder tillganglighet, effektivitet,
kvalitet och hog kompetens, tydliga malinriktade produkter samt kostnadseffektivitet. Agilit erbjuder sammanlankade IT-
tjanster och IT-verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid fran administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg.
Patienterna tar 6ver bade en del av administrationen och en del av kvalitetssdkringen, samtidigt som de upplever att de far en
battre service. Patienterna administrerar och kvalitetssakrar delar av sin vardprocess och blir pa sa vis en resurs istallet for att
de kraver resurser. Inom verksamhetsomradet vard verkar bolaget dels genom Curando Privat (Lakartid nu) — lakarmottagning
pa natet och dels genom Curando Forsakring (Sdkravard) — komplett hantering av privata sjukvardsforsakringsarenden. Inom
det tredje verksamhetsomradet, foretagshalsa, verkar bolaget genom Curando Foretag (Friskare pa jobbet), en komplett
foretagshalsa som bygger pa smart IT-teknologi som kan hantera hélsoframjande, forebyggande och efterhjalpande insatser
mer effektivt.

“Grunden i vart kunderbjudande bygger pd en enkel princip:
mer vdard och mindre resursanvédndning med hjéilp av
IT-verktyg och nytdnkande av leveransprocesser.”



OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

Rethinking Care har for avsikt att expandera i Norge under 2017, foljt av Danmark och Finland under 2018. Den vidare planen
ar sedan att expandera utanfér Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tyskland, under 2019.

Rethinking Care:s overgripande langsiktiga malsattningar ar att:

= bli en ledande leverantor av héalso- och vardkoncept i Nordeuropa med hjalp av sin IT-teknologi och nytankande
leveransprocesser,

= uppna en marknadsledande I6nsamhet inom halsa och vard med hjalp av sin IT-teknologi, effektiva resursstyrning och
flexibla kostnadsbas,

= kannetecknas som den foredragna leverantéren av hélsa, vard och omsorg av bade kunder, patienter och anstallda, samt

= kontinuerligt utveckla halso- och vardkoncept i frontlinjen.

Langsiktig finansiell malsattning
Rethinking Care har for avsikt att under 2018 skapa ett positivt kassaflode. Rethinking Care:s langsiktiga finansiella malsattning
ar darefter att under 2019 uppna en total omsattning om 150-200 MSEK med en vinstmarginal om cirka 15-20 procent.

Affarsmodell

Rethinking Care ar ett halso- och vardbolag som med ett komplett koncept av premium IT-verktyg och en gedigen
kompetensbas inom halsa och vard kan erbjuda sina kunder produkter och tjanster som enligt styrelsens bedémning ligger fore
konkurrenternas. Bolagets ambition &r att vara det foredragna alternativet for bade distanstjanster och styrning av
kund/patientfléden inom hélso- och sjukvard. Detta kan bolaget ocksd dra nytta av genom att erbjuda effektiv
foretagshalsovard och styra hela sjukvardsleveransen for forsakringsbolag.

Bolagets affarsmodell &r i princip likartad for alla verksamhetsomradena. Den baserar sig dels pa en I6pande manadskostnad
som ger tillgang till tjansten och som tacker det mest basala, och dels en fast kostnad per atgard for insatser utéver bastjansten.
Manadskostnaden ar i utgangspunkten lag och tilldggstjansternas pris ar volymberoende.

Marknad

Rethinking Care:s 6vergripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pa foretag, forsakringsbolag och selekterade
kundgrupper dar finansieringen ar privat. Rethinking Care kommer att fortsatta bygga upp sin verksamhet i Sverige och har nu
startat i Norge. Verksamhet kommer att startas i Danmark och Finland 2018.

Koncernstruktur

Rethinking Care Sweden AB ar moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (ags till 100 % av Agilit Holding AB,
vilket i sin tur ags till 100 % av Rethinking Care Sweden AB), Lékartid nu Nordic AB (Curando Privat), Sékravard Norden AB
(Curando Férsakring), Friskare pa jobbet Norden AB (Curando Foretag) samt erhdll under 2017 65 % i CareFindy AB. Utdver
ovanstaende har Rethinking Care Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.

Curando Privat

CURANDO

Curando Privat ar digital lakarmottagning som moter morgondagens krav pa tillganglig och flexibel vard samt vagledning.

Curando foddes med en vision om att férnya varden pa riktigt. Vardsystemet stéller idag hoga krav pa patienten. Man forvantas
veta var man ska vanda sig med olika besvar, vara tillgdnglig under arbetstid och acceptera langa vantetider. Curando utgar
istéllet fran individens behov och fungerar som ett nav i patientens alla vardarenden.



Med en mer personlig vard och med hjalp av modern digital teknik, precis som en vanlig vardmottagning erbjuder vi behandling,
radgivning, remisser och recept. Skillnaden ar att vi traffar patienter digitalt vilket gor resvagen obefintlig. Man slipper med
andra ord ge sig ut med snoriga barn for enklare vardbesok, man kan fornya sitt recept pa bussen eller fa radgivning i sitt eget
vardagsrum. Dessutom fungerar vi med hjalp av vara sjukskoterskor som en vardguide som vagleder och bokar tid hos réatt
instans i de fall ett fysiskt vardbesok ar nédvandigt.

Med en unik samverkan som tar hojd for hela livet ar Curando Privat en del av den bérsnoterade koncernen Rethinking Care
dar lakarmottagningen och verksamheter inom foretagshalsa och forsakring bildar en helhet. Gemensam namnare for de olika
verksamheterna ar den digitala plattformen Agilit som mojliggor en helt unik samverkan mellan de tjanster vara verksamheter
erbjuder. Det gor att vi kan ta hand om hela halsoperspektivet och erbjuda ett tjansteutbud som stracker sig fran analys till
proaktiva och reaktiva l6sningar mot organisation, team och individ.

Curando Foretag

CURANDO

Curando Foretag — Digital foretagshélsa som skapar friska och starka organisationer med “nagra knapptryck”

Curando Foretag erbjuder ett unikt koncept for strategisk foretagshalsa dar tre verksamheter; foretag, privat och forsakring,
mots for att skapa enklare och smartare tjanster for att bade foretag och medarbetare ska ma bra. Friska och starka
organisationer levererar battre resultat och det reducerar kostnaden for att ha personal.

Det finns flera aktorer i marknaden som erbjuder liknande tjanster som Curando Foretag. Det som &r unikt fér Curando Foretag
ar att bolaget har en digital tjansteplattform fér bade privat-, foretag- och forsakringsarenden. Karnan i, och gemensamt fér,
bolagets tre verksamheter ar dess digitala plattform Agilit. P4 en och samma plattform kan bolagets kunder och deras
medarbetare hantera alla halsorelaterade darenden.

Med Curando Foretags digitala tjansteplattform ar det enkelt att implementera bolagets tjdnster. Curando Foretags kunder
kan snabbt komma igang, utan risker och stora forandringsprocesser. Det enda de behdver gora ar att boka de tjanster de vill
borja med samt forse Curando Foretag med en personallista.

Curando Foretag arbetar helt kunddrivet. Det betyder att bolaget alltid véljer den 16sning som skapar mest varde for kunden. |
ett stort natverk med de basta underleverantérerna och utvalda samarbetspartners kan Curando Foretag leverera en I0sning
helt efter bolagets kunders behov. Curando Foretag ar inte lasta till enstaka kompetenser och har inga trubbiga tjanster fardiga
pa lager. Det gor bolagets organisation bade effektiv och flexibel.

Med ett tydligt halsostrategiskt perspektiv erbjuder Curando Foretag ett helhetsgrepp kring bolagets kunders héalsa och
arbetsmiljé. Tack vare smarta verktyg med fokus pa effektivitet, matbarhet och ekonomi kan Curando Foretag skapa traffsakra
|6sningar som sakrar nddvandig forandring och Idnsamma investeringar.

Curando Foretag har ett sdkert och effektivt skyddsndt som kan fanga upp, rehabilitera och behandla om ohalsa anda skulle
dyka upp. Genom att hantera individdrenden digitalt kan bolaget minska tidsatgangen i flera led vilket sparar kundféretagen
stora summor och deras medarbetare far snabbare ratt stod och hjalp.

Genom webbportalen Healthplace kan Curando Foretag samla alla hdlsodrenden pa samma stélle. Det forenklar t.ex.
administreringen vid sjuk- och friskanmalan och medarbetaren kan fa snabbt tillgang till radgivning, bedémning och vagledning
for att hamna ratt. Arbetsgivaren far tydliga prognoser for varje drende och vid behov presenteras en tydlig atgardsplan med
ett fast pris. Curando Foretag ar mer an bara en foretagshalsa, bolaget vill vara en halsopartner till sina kundféretag.



Curando Forsakring

CURANDO

Curando Forsakring har med sitt helhetskoncept for leverans av hélsa och vard en unik position som 6ppnar for att bryta in pa
den traditionella skaderegleringsmarknaden. Kombinationen av ratt kompetens, digitala verktyg och nytankande
leveransprocesser har lange saknats. | forsta hand ar Curando Forsakrings mal att bli en TPA, dvs. en “Third Party
Aadministrator’” pa den nordiska marknaden, bade for svenska och utlandska forsakringsbolag.

Curando Forsakring kan erbjuda outsourcing till kunderna, antingen av hela skaderegleringsprocessen eller delar av denna.
Genom att kombinera tjansterna med den senaste digitala e-halsotekniken och bolagets egna skadesystem ”"Health planner”
kan Curando Forsakring erbjuda ett helhetskoncept som skapar en effektivare skadehanering till en lagre kostnad. Curando
Forsakring stravar efter att hantera sa mycket som mojligt helt digitalt efter att bolagets callcenter bemannat med
sjukskoterskor gjort en forsta sortering. De far hjalp av bade ett digitalt drendehanteringssystem i bolagets “Health planner”
och av ett natverk med medicinska resurser online. For att sakra kvalitet ar det ocksa en sjalvklarhet att ha ratt kompetens med
erfarenhet fran forsakringsbranschen pa alla nivaer i organisationen.

Curando Forsakring har valt att fokusera pa utlandska forsakringsbolag med verksamhet pa den nordiska marknaden och
erbjuda dem en komplett tjanst med skadehantering och service till deras kunder. Curando Foérsakring har tecknat avtal med
fyra aktorer och det pagar samtal med flera utomnordiska forsakringsbolag. Parallellt med detta fors det samtal med svenska
forsakringsbolag om leverans av delar av bolagets digitala skadetjanster, bade avseende onlinekonsultationer och bolagets
callcenter. Curando Forsakring ser fram mot den vidare utvecklingen under 2017 och de kommande aren.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for det andra kvartalet 2017 uppgick till 1 116 KSEK och nettoomsattningen for det férsta halvaret 2017
uppgick till 1 647 KSEK. For det andra kvartalet 2017 uppgick bolagets kostnader till 6 858 KSEK och under det forsta halvaret
2017 uppgick kostnaderna till 11 275 KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under
det andra kvartalet 2017 uppgick till = 5 723 KSEK och resultatet efter skatt under det forsta halvaret 2017 uppgick till -9 591
KSEK. Resultatet paverkades framst av att bolaget ar i uppstartsfas. Det ar langa saljcykler for de intéktsdrivande segmenten
foretagshalsa och leveranser till forsakringsmarknaden. Teckande avtal har dnnu ej kunnat paverka den finansiella
utvecklingen.

Finansiell stdllning

Bolagets tillgangar uppgick per den 30 juni 2017 till 14 326 KSEK och utgjordes huvudsakligen av likvida medel. Bolagets skulder
uppgick per samma datum till 3 566 KSEK. Bolagets skulder utgjordes framst av upplupna kostnader och leverantérsskulder.
Balansomslutningen uppgick per den 30 juni 2017 till 14 326 KSEK.

Investeringar
Under det andra kvartalet 2017 har investering om 985 KSEK skett i en webbplattform.

Likviditet och finansiering

Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick till 9 468 KSEK per den 30 juni 2017.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under det andra kvartalet kvartalet till — 5 846 KSEK.

Soliditet
Per den 30 juni 2017 uppgick soliditeten till 78%.

Aktien

Rethinking Care Sweden AB:s aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaqg Stockholm First North. Det totala
antalet aktier vid periodens start (2017-04-01) var 10 457 978 stycken och antalet aktier vid periodens slut (2017-06-30) var
10 457 978 stycken. Genomsnittligt antal aktier i Rethinking Care Sweden AB under perioden 2017-04-01 —2017-06-30 uppgick
till 10 457 978 aktier.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for det andra kvartalet 2017 uppgick till 706 KSEK och nettoomsattningen for det forsta
halvaret 2017 uppgick till 913 KSEK. For det andra kvartalet 2017 uppgick bolagets kostnader till 2 104 KSEK och under det
férsta halvaret 2017 uppgick kostnaderna till 3 634 KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet
efter skatt under det andra kvartalet 2017 uppgick till — 1 398 KSEK och resultatet efter skatt under det férsta halvaret 2017
uppgick till -2 721 KSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick per 2017-06-30 till 8 443 KSEK.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under perioden 2017-04-01 — 2017-06-30. VD &r anstdlld med 16n sedan
den 1 december 2016.



Agarforteckning

Agarférteckning med dgare ver fem procent av réster och kapital per den 30 juni 2017.

Namn Antal aktier Andel av réster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2438 208 23,31
Fredrik Thafvelin** 1954 607 18,69
Ovriga (cirka 600 &gare) 6 065 163 58,00
Totalt 10457978 100,00

* Ags till 53,9 procent av styrelseordférande Lars Lidgren genom Algora AB och Diamonex Ltd. Hérutéver dger Lars Lidgren via
Diamonex Ltd. ytterligare 154 607 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,48 %. Via ndrstdende dger Lars
Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 0,38 %.

**Varav Rethinking Care Sweden AB:s VD Fredrik Thafvelin dger 100 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande
cirka 0,96 %), 154 607 aktier genom sitt heléigda bolag Turn Around

OM RAPPORTEN

Redovisningsprinciper
Denna rapport dr upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Revisorns granskning
Halvarsrapporten har ej granskats av bolagets revisor.

Certified Adviser
Sedermera Fondkommission ar bolagets Certified Adviser.

Kommande finansiella rapporter

Delarsrapport 3, 2017: 2017-11-30
Bokslutskommuniké 2018-02-23
Publicering av arsbokslut 2017 2018-04-20
Delarsrapport 1, 2018: 2018-05-23
Arsstamma 2018-05-31
Delarsrapport 2, 2018: 2018-08-31
Deldrsrapport 3, 2018: 2018-11-23

Risker och osdkerhetsfaktorer

Rethinking Care ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar. For en fullstandig
redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet ”Riskfaktorer” i Rethinking Cares bolagsbeskrivning, publicerad i
december 2016.

For ytterligare information

VD Fredrik Thafvelin

Telefon: 046- 38 67 41

E-post: fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se
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Styrelsen och verkstidllande direktoren forsdkrar att denna halvarsrapport ger en
rattvisande oversikt av bolagets verksamhet, stallning och resultat.

Lund 2017-08-31

Lars Lidgren
Styrelseordférande

Polo Looser
Styrelseledamot

Petter @ygarden
Styrelseledamot

Fredrik Thafvelin
Styrelseledamot och verkstéallande direktor
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RESULTATRAKNING — KONCERN

(KSEK)

Nettoomsattning

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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2017-04-01
2017-06-30
3 man.

1116
1116

-3479
-3203

-172
-5738

-5742

-5742

19

-5723

2017-01-01
2017-06-30
6 mdn.

1647
1647

-5035
-5969

-266
-9623

-9628

-9628

37

-9591



BALANSRAKNING — KONCERN

(KSEK)
2017-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1402
Webbplattform 1614
Summa anldggningstillgangar 3016
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 383
Ovriga fordringar 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1190
1842
Kassa och bank
Kassa och bank 9468
9468
Summa omséttningstillgangar 11310
SUMMA TILLGANGAR 14 326
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (10 457 978 aktier) 1046
Overkursfond 28545
Balanserat resultat inkl. arets resultat -18877
Summa eget kapital 10754
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 342
Summa avsattningar 342
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1306
Ovriga skulder 485
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1433
Summa kortfristiga skulder 3224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 326
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2016-12-31

1505

1505

1310
1142

132
2585

22 088
22088

24673

26178

1046
28 643
-9 349
20340

331
331

3379

713
1415
5507

26178



FORANDRING EGET KAPITAL — KONCERN

(KSEK)

Ingdende balans 2017-01-01
Aktiekapital

Forvarvat eget kapital
Balanserad resultat
Periodens resultat

Vid arets utgadng 2017-06-30

(KSEK)

Registrering av aktiekapital
Apport- och nyemission
Forvarvat eget kapital

Arets resultat

Vid arets utgang 2016-12-31

Aktiekapital

1046

1046

Aktiekapital

50
996

1046

KASSAFLODESANALYS — KONCERN

(KSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

(avskrivningar immateriella tillgangar)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Forandring rorelsefordringar

Forandring rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag
Forvarv av materiella tillgangar

Forvarv avimmateriella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Ovrigt  Bal.res. inkl perioden

tillskjutet resultat
kapital

28 585 -9 349

63

-9591

28 585 -18 877

Ovrigt Bal.res. inkl rets

tillskjutet resultat
kapital

28 585 -

-552

-8797

28 585 -9 349

Totalt

20282

63

-9591
10754

Totalt

50
29581
-552
-8797
20282

2017-04-01 2017-01-01
2017-06-30 2017-06-30

3 man.

-5742
172

-5570

-344
68
-5846

-985
-985

-6 831
16 299
9468
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6 mdn.

-9628
266

-9362

743
-2430
-11 049

43

-1614
-1571

-12 620
22088
9468



RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK)

Nettoomsattning

Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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2017-04-01
2017-06-30
3 man.

706
706

-1378
-694

-32
-1398

-1398

-1398

2016-04-01
2016-06-30
3 man.

-554
-19

-573

-573

-573

2017-01-01
2017-06-30
6 mdn.

913
913

-2 066
-1526

-42
2721

-2721

-2721



BALANSRAKNING- MODERBOLAG

(KSEK)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag
Webbplattform

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat inkl. arets resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017-06-30

17 544
659
18 203

879
140
283
1302

8443
8443

9745

27948

1046

27 460
-3979
-2721

21806

554
5339
249
6142

27948
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2016-12-31

6063

6063

1150
682
106

1938

20618
20618

22 555

28619

1046

27 460

-3979

24527

1840

1511

741
4092

28619



FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(KSEK) Aktiekapital ~ Overkursfond Periodens resultat Totalt
Ingdende balans 2017-01-01 1046 27 460 -3979 24527
Periodens resultat -2721 -2721
Vid arets utgadng 2017-06-30 1046 27 460 -6 700 21806
(KSEK) Aktiekapital ~ Overkursfond Arets resultat Totalt
Registrering av aktiekapital 50 50
Apport- och nyemission 996 27 460 28 456
Arets resultat -3979 -3979
Vid drets utgang 2016-12-31 1046 27 460 -3979 24 527

KASSAFLODESANALYS -MODERBOLAG

(KSEK) 2017-04-01 2017-01-01
2017-06-30 2017-06-30
3 man. 6 man.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -1398 2721
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 32 42
(avskrivningar immateriella tillgangar)

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -1366 -2 679

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Forandring rorelsefordringar 1251 594
Forandring rorelseskulder 4966 2 050
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4851 -35

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag - -250
Kontant reglerade aktietillskott -11 231 -11 231
Forvarv av materiella tillgangar - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -30 -659
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 261 -12 140

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission
Emissionskostnader - R
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

PERIODENS KASSAFLODE 6410 -12175
Likvida medel vid periodens borjan 14 853 20618
Likvida medel vid arets slut 8443 8443
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Rathinking Care

Rethinking Care Sweden AB | 559049-5254 | www.rethinkingcare.se

18


http://www.rethinkingcare.se/

