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SAMMANFATTNING AV BOKSLUTSKOMMUNIKE

Med "bolaget”, "Rethinking Care” eller "koncernen” avses Rethinking Care Sweden AB med org.nr. 559049-5254. Jamforelsetal for helaret
2016 saknas eftersom bolaget bildades i februari 2016 och koncernforhallande uppstod i slutet av juli 2016. Rakenskaperna for Niana AB,
den verksamhet som forvarvades den 31 augusti 2017, har endast inkluderats frén och med september manad.

12 m&nader (2017-01-01 - 2017-12-31)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 10 592 KSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -17 769 KSEK. Resultatet belastades framst av personal och konsultkostnader.
Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -1,63 SEK

Soliditeten uppgick per den 31 december 2017 till cirka 28,4%.

Figrde kvartalet (2017-10-01 - 2017-12-31)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5 593 KSEK (919) vilket motsvarar en tillvéaxt om 508% jamfort med samma kvartal 2016 och
67% jamfort med tredje kvartalet.

Tillvaxten pa koncernens nettoomsattning fran andra till det fjarde kvartalet 2017 &r pa 400% vilket visar pé att den positiv trend som

inleddes tredje kvartal ar ihdllande. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -5 827 KSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -4 480 KSEK. Resultatet belastades av frdmst marknadsforingsatgarder for att
penetrera nya marknader samt av personal och konsultkostnader.

Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,43 SEK (-1,79).

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid arets slut. Per den 31 december 2017 uppgick antalet

aktier i Rethinking Care Sweden AB till 10 994 644 stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Belopp | KSEK 2017-10-01 2016-10-01 2017-01-01*
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 5593 919 10592
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -3663 5711 -15240
Rorelseresultat (EBIT) -4 477 -5795 17764
Resultat per aktie 043 -1,79 -1,63

*Koncernen bildades 2016-07-017 varfor jamforelsesiffror saknas for perioden 2017-01-01 = 2017-12-31.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2017

Rethinking Care Sweden AB blir storsta &gare i Carefindy AB, dd GWS Production AB ("GWS") Gverlater 65 % av aktierna till Rethinking
Care. Tjansten CareFindy erbjuder information om kvalitetsgraderade sjukhus i hela varlden samt assistans med navigering till dessa
baserat pa anvéndarens position.

Agilit Svenska AB ("Agilit") tecknar avtal om samarbete med Polar Cape Consulting AB ("Polar Cape”) inom applikationsutveckling.
Rethinking Care rekryterar Annika Kortell Stenmark som projektledare for att Oka utvecklingstakten av IT-verktyg och portaler.

Friskare pa jobbet Norden AB ("Friskare pa jobbet”) samt Ljung & Sjoberg AB och Dignita Systems AB inleder samarbete for att
utveckla ett erbjudande till féretag som 6nskar komma till rétta med alkoholproblem pa arbetsplatser.

Lakartid nu Nordic AB ("Lékartid”) tecknar avtal om leverans av medicinska onlinekonsultationer med Nordic Loss Adjusting AB
("Nordic Loss") for kunder med sjukvardsforsékringar i Nordeuropa Forsakring AB (“Nordeuropa Forsakring”).




Séakravard Norden AB ingar avtal med MAIDEN Life Forsakrings AB och MAIDEN General Forsakrings AB om leverans av
skaderegleringstjanster for den svenska marknaden.

Rethinking Care foljer sin expansionsplan och startar ett helagt norskt dotterbolag, Curando AS, samt rekryterar Asbjgrn Sgrfonden
fran Transmedica AS till affarsomradeschef for att utveckla och leda bolaget.

Rethinking Care samlar tre av sina dotterbolag under det nya varumarket Curando och skapar samtidigt en gemensam sélj- respektive
leveransorganisation.

Friskare pa jobbet Norden AB tecknar avtal med Global Fastighetsservice AB, Jeeves Information Systems AB och Hubbr AB avseende
leverans av digitala Iosningar for foretagshalsa och intentionsavtal med Tydliga AB avseende forsaljning av foretagshalsa.
Tillsammans med Tydligas 180 forsakringsformedlare stérker Friskare pa jobbet Norden AB sin séljstyrka och marknadsforing av nya
digitala foretagshalsotjanster.

Agilit Svenska AB ("Agilit") far i uppdrag av en av Sveriges storsta leverantorer av medicinsk service att utveckla webbaserade I6sningar
som gor det majligt for patienterna att sjélva bade boka samt av- och omboka sina undersokningar. Systemens logik medverkar till att
optimera resursanvandning.

Friskare pa jobbet Norden AB tecknar ett avtal med Sogeti Sverige AB ("Sogeti”) avseende leverans av foretagshélsa till Sogeti Sverige
AB:s organisation i Sverige.

Curando Privat tecknar samarbetsavtal med Bonnier Publications AB:s Vi Villa”. Vii Villas kunder far ett attraktivt vérdeerbjudande
och Curando Privat blir synliga for en stor kundgrupp i ett passande segment.

Rethinking Care forvarvar den 31 augusti 2017 Niana AB ("Niana”) i Stockholm, ett valetablerat foretag som levererar halsofrémjande
insatser Over hela landet. Affaren tillfér cirka 10 MSEK i &rlig omsattning och Niana beréknas av styrelsen fa 1,2 MSEK i EBITA 1 2017.

Rethinking Care:s norska dotterbolag tecknar avtal om digital foretagshélsa med Helsehuset Salis AS. Curando AS kommer inom
ramarna for avtalet att leverera digital foretagshélsa och tillhérande hélsotjéanster till Helsehuset Salis:s kunder. Helsehuset Salis &r en
rikstackande aktor inom foretagshélsa som tillsammans med 18 andra fristdende aktorer utgor Trygg1, Norges storsta nétverk inom
foretagshalsa med lokal férankring som arbetar férebyggande och hélsoframjande.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rethinking Care avyttrar den 13 februari 2018 sin skadereglering och dotterbolaget Sakravard Norden AB till First Insurance AB da
skaderegleringen ej har naturliga kopplingar till koncernens 6vriga verksamhet.

Beslut om bryggfinansiering fran bolagets tva huvudagare tillika VD samt styrelseordférande om 4 MSEK (se pressmeddelande
publicerat 2018-02-23)

Styrelsen beslutar 23 feb om att foresla en namnéandring fran Rethinking Care Sweden AB till Curando Nordic AB som ett led i en
strategisk process for renodling av verksamheten.

OVRIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Curando Privat, Lakartid nu Nordic AB, utvidgar sitt avtal med First Insurance Sverige AB med leverans av halsotjanster till den
nyutvecklade idrottsskadeforsakringen de har tagit fram for idrottsklubbar.

Curando AS i Norge tecknar aterforséljaravtal med OTIGA Group AS som kommer att erbjuda Curandos tjénster tillsammans med sina
bemanningstjanster.




VD FREDRIK THAFVELIN KOMMENTERAR

Under 2017 har Rethinking Care etablerat sig som en nytankande leverantor av
foretagshalsa och innovativa e-halsoldsningar i Sverige och Norge. Under forsta
aret har vi ocksa lanserat varumarket Curando som ett starkt samlat digitalt
koncept inom proaktivt och halsofrdmjande arbete. Huvudfokus under aret har varit
fortsatt utveckling av véra it-plattformar och B2B forsélining av Curando
foretagshalsa till organisationer och foretag. Rent konkret har detta resulterat i 16
avtal med framatstravande foretag som stéller hogre krav pa proaktivitet och
resultat an vad den traditionella foretagshalsovarden kan erbjuda. Vi har blivit
foretagens "hélsopartner”.

HealthPlace, var digitala kundportal, underlattar for den anstéllde att snabbt och
enkelt hantera bade stress, sjukanmalan och fysisk traning. For chefer ger portalen
oversikt och objektiva fakta om hur verksamheten mér. Portalen &r tillganglig 24/7
och radgivning fran sjukskoterskor skapar trygghet och Iéser snabbt de flesta
problemen. Lakare, psykologer, sjukgymnaster och annan kompetens finns latt
tillgangliga i hela landet bade for vanliga konsultationer och online méten. Jamfort
med flertalet av foretagshalsorna har vi mycket korta led- och vantetider och kan alltid valja den eller de resurser som passar bast for
uppdraget. Vi styrs inte av behovet att skapa full beldggning pa egen fast personal.

Vara koncept levererar och fungerar 6ver forvantan. Det géller bade for vara lattillgangliga digitala tjanster och vara radgivningstjanster. Av
medarbetare som sjukanmaler sig i HealthPlace anger tre av fyra att de fatt r&d som gjort att de kunnat hantera sin situation utan
ytterligare |akarinsatser. Av de som behovt ndgot mera an rad fran sjukskoterska, har Gver 80 % valt digitala konsultationer och blivit
mycket ndjda med det! De har uppskattat den goda tillgéngligheten och att de inte behovt lamna foretaget en "halv dag” for att ta sig till
och frén ett lakarmdte. Det storsta vardet skapas av var digitala leverans som automatiskt genererar aggregerade data. Foretagens
ledning, chefer pa mellannivé och HR-avdelningar fér kontinuerligt en bild av hur organisationen faktiskt mar. Detta ger en mgjlighet att
sétta in forebyggande &tgarder pa ett tidigt stadium.

Video-konsultationer &r bara ar en liten del av en betydligt mer omfattande process som kan styras digitalt. Vi har under 2017 lagt ner
betydande resurser pa att utveckla var plattform med nya funktioner. Curando har utvecklat bade en avancerad drendehantering och en
mer omfattande statistikfunktion. For att sakra en god arbetsmiljo, effektiv prevention och ratt medicinsk behandling av medarbetare ar
det fundamentalt att bade ha tillforlitliga fakta (statistik) att utga fran och dérefter gora ratt insatser i ratt turordning (&rendehantering).

Agilit, var it-verksamhet, har under dret tecknat avtal med Unilabs och Praktikertjanst for utveckling av bokning med avancerad logistik i
samband med bilddiagnostik (réntgen, MR och ultraljud). Programvaran kommer nu ocksé att marknadsforas som SAAS mot offentliga
vardcentralkedjor och sjukhus i hela Norden. Med vér langa erfarenhet fran utveckling av logistikldsningar ser vi att detta ar en nisch dar vi
har en unik kompetens. Vara losningar kan dessutom ocksa kopplas mot de offentliga nationella systemen.

| augusti 2017 forvarvade vi Niana, ett foretag som &r helt fokuserat och specialiserat pa att leverera halsoframjande insatser till foretag.
Var motivering for detta forvary var att kunna erbjuda foretagen effektiva uppléagg for béttre arbetsmiljo och hélsa. Niana har levt upp till
vara forvantningar pa alla punkter och deras kunderbjudanden kommer under forsta halvaret 2018 att lanseras i Norge.

Var verksamhet i Norge har varit operativ fran oktober. Vi har i Norge valt ett mer "lattfotat” koncept dar vi huvudsakligen tar rollen som
underleverantor av digitala tjanster till etablerade foretagshéalsor. Mycket pekar pa att denna strategi kan ge kortare séljcykler an att sélja
direkt till slutkund. Vi har redan tecknat flera avtal i Norge varav ett lite storre samarbetsavtal samt ett avtal for ett pilotprojekt med
industrikoncernen Umoe.

Direkt forsalining av foretagshélsa har dock inte natt upp till var férvantan. Vi ligger efter de prognoser vi ursprungligen presenterande.
Utmaningen &r och har varit bade de langa séljcyklerna och de ldnga uppstartsprocesserna. Farre anslutna foretag har reducerat tillvéaxten
av kassaflodet och ett hogt utvecklingstempo pa I T-sidan har drivit kostnader.

Styrelse och administration undersoker fortlopande olika mdjligheter att starka vart affdrskoncept genom exempelvis ytterligare
foretagsforvarv. Vidare undersoks kontinuerligt olika finansierings-majligheter for att stérka den vidare utvecklingen av bolaget. Med
anledning dérav har styrelsen nyligen sékrat en bryggfinansiering om totalt 4 MSEK fran tva av bolagets huvudégare, tillika VD samt
styrelseordférande(se pressmeddelande publicerat 2018-02-23). Styrelsen har ocksé beslutat om att féresld en namnandring fran
Rethinking Care Sweden AB till Curando Nordic AB, vilket ocksd foreslds som ett led i en strategisk process for renodling av
verksamheten.

Vi har under 2017 fatt bekréftat att vara koncept fungerar, och att det skapar tydliga mervérden for véara kunder. Modellen ger
dterkommande afférer och konceptet ar enkelt och skalbart. 2018 vassar vi var strategi och fokuserar pa B2B forsélining och organisk
vaxt inom tva karnomraden; Curando - framtidens foretagshalsa och Agilit — it-system for digitalisering av sjukvarden.




Halsa-, vard- och omsorg stér infor stora utmaningar i framtiden. Stora forvantningar ligger pa digitaliseringen. Vi har bade kompetensen,
erfarenheten och klara digitala I6sningar. Allt tillréttalagt for en stark kommersialisering. Intresset &r stort fran s&val politiker, myndigheter,
foretag samt varden. Vi ser fram emot utvecklingen under 2018!

Sollentuna 23 februari 2018
Fredrik Thafvelin

VD, Rethinking Care Sweden AB




RETHINKING CARE

Halso- och sjukvardssystemen star infor stora utmaningar i form av véxande vardkaer, brist pa personal och ohéalsa pa arbetsplatserna.
Ménniskor lever langre, ar mer aktiva och kraver mer av varden. Nya och béttre — men ofta dyrare — behandlingar och lakemedel
introduceras. Hélso- och sjukvardens framgangar nér det géller att f& manniskor att dverleva allt fler sjukdomar med hjélp av nya och mer
avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp vardkostnaderna ytterligare. Véaxande vardkder, brist pa sjukskoterskor och en
véxande andel aldre stéller stora krav pa varden och medfor en 6kad belastning pé hélso- och sjukvardssystemen. Parallelit med att vi pa
pappret blivit allt friskare och lever allt langre fortsatter sjukskrivningarna i dagens samhélle att stiga. Den traditionella foretagshélsan har
inte klarat av sin uppgift att arbeta halsoframjande och férebyggande utan drunknar i stéllet i tung rehabilitering. | vérd- och
omsorgssektorn, den sektor som har storst andel sjukskrivna, uppgar andelen sjukskrivningar till cirka 10 procent. Vardens utmaningar
kan kort sammanfattas: kraftigt okande vardbehov och allt mindre tillgdng pé& halsopersonal. Dagens alternativ pa losningar hanterar
endast delar av dessa problem. Trots att hélsa, ohéalsa och vard har en klar koppling tvingas kunder soka sig till olika leverantorer och
bygga sin egen helhetstjanst. Detta baddar for ineffektiv vard.

Rethinking Care erbjuder ett helhetskoncept vilket erbjuder sammanlénkade [T-tjénster och -verktyg som sékrar kvalitet och flyttar tid fran
administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg, lakarmottagning pa nétet, komplett hantering av privata sjukvards- och
forsakringsérenden och ett komplett hélsoframjande foretagshélsa. Detta medfdr stor potential att bidra till en 16sning pé ett av
samhadllets mest aktuella problem — ohdalsa och det stora vardbehovet.

Rethinking Care erbjuder hélso- och véardtjanster som gor att kunderna inte behdver vanda sig till olika leverantorer. Styrelsen i Rethinking
Care ser en stor potential i konceptet, vars grund &r en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning med hjalp av IT-verktyg och
nytankande kring leveransprocesserna. Rethinking Care erbjuder kunder tillganglighet, effektivitet, kvalitet och hdg kompetens, tydliga
malinriktade produkter samt kostnadseffektivitet. Agilit erbjuder sammanlénkade IT-tjanster och IT-verktyg som sékrar kvalitet och flyttar
tid fran administration till effektiv leverans av halsa, vard och omsorg. Patienterna tar dver bade en del av administrationen och en del av
kvalitetssakringen, samtidigt som de upplever att de far en béttre service. Patienterna administrerar och kvalitetssakrar delar av sin
vardprocess och blir pa s vis en resurs istéllet for att de kraver resurser. Inom verksamhetsomrédet vard verkar bolaget dels genom
Curando Privat (Lakartid nu) — lakarmottagning pa nétet och dels genom Curando Foretag (Friskare pa jobbet), en komplett féretagshélsa
som bygger pa smart IT-teknologi som kan hantera halsoframjande, forebyggande och efterhjalpande insatser mer effektivt.
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"Grunden i vart kunderbjudande bygger pa en enkel
princip: mer vard och mindre resursanvdandning med
hjalp av IT-verktyg och nytankande av
leveransprocesser.”




Overgripande mdlséattningar

Rethinking Care har under 2017 expanderat till Norge och har for avsikt att starta i Danmark och Finland under 2018. Den vidare planen ar
sedan att expandera utanfor Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tyskland, under 2019.

Rethinking Cares vergripande l&ngsiktiga mdlsdttningar dr att:

e blienledande leverantor av halso- och vardkoncept i Nordeuropa med hjalp av sin IT-teknologi och nytankande leveransprocesser,

e uppnad en marknadsledande Idnsamhet inom hélsa och vard med hjalp av sin IT-teknologi, effektiva resursstyrning och flexibla
kostnadsbas,

e kannetecknas som den foredragna leverantdren av hélsa, vard och omsorg av bade kunder, patienter och anstéallda, samt

e Kkontinuerligt utveckla halso- och vardkoncept i frontlinjen.

Langsiktig finansiell mdalsattning
Rethinking Care har for avsikt att under 2018 skapa ett positivt kassaflode. Rethinking Care:s langsiktiga finansiella méalsattning ar darefter
att under 2019 och 2020 uppna en total omséttning om 75 MSEK respektive 120 MSEK med en vinstmarginal om cirka 15 procent..

Affarsmodell

Rethinking Care &r ett halso- och vardbolag som med ett komplett koncept av premium IT-verktyg och en gedigen kompetensbas inom
hélsa och vard kan erbjuda sina kunder produkter och tjanster som enligt styrelsens bedémning ligger fore konkurrenternas. Bolagets
ambition &r att vara det foredragna alternativet for bade distanstjanster och styrning av kund/patientfloden inom hélso- och sjukvard.
Detta kan bolaget ocksd dra nytta av genom att erbjuda effektiv foretagshalsovard och styra hela sjukvardsleveransen for
forsakringsbolag.

Bolagets affarsmodell ar i princip likartad for alla verksamhetsomrédena. Den baserar sig dels pa en I6pande ménadskostnad som ger
tillgdng till tjansten och som tacker det mest basala, och dels en fast kostnad per &tgard for insatser utover bastjansten.
Ménadskostnaden &r i utgdngspunkten lag och tillaggstjansternas pris ar volymberoende.

Marknad

Rethinking Care:s 6vergripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pé foretag, forsékringsbolag och selekterade kundgrupper
dar finansieringen ar privat. Rethinking Care kommer att fortsatta bygga upp sin verksamhet i Sverige och har nu startat i Norge. .

Koncernstruktur

Rethinking Care Sweden AB &r moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (&gs till 700 % av Agilit Holding AB, vilket i sin tur
&gs till 100 % av Rethinking Care Sweden AB), Lakartid nu Nordic AB (Curando Privat), Friskare pa jobbet Norden AB (Curando Féretag)
samt CareFindy AB (dgs till 65 % av Rethinking Care Sweden AB). Vidare &gs Niana AB till 100 % av Rethinking Care Sweden AB. Utdver
ovanstaende har Rethinking Care Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.




CURANDO PRIVAT

CURANDO

Curando Privat &r en digital lakarmottagning som mdter morgondagens krav pa tillganglig och flexibel vard samt vagledning.

Curando foddes med en vision om att fornya varden pa riktigt. Vardsystemet stéller idag hoga krav pé patienten. Man forvantas veta var
man ska vanda sig med olika besvar, vara tillganglig under arbetstid och acceptera ldnga vantetider. Curando utgar istéllet fran individens
behov och fungerar som ett nav i patientens alla vardarenden.

Med en mer personlig vard och med hjalp av modern digital teknik, precis som en vanlig vardmottagning erbjuder vi behandling,
radgivning, remisser och recept. Skillnaden ar att vi tréffar patienter digitalt vilket gor resvagen obefintlig. Man slipper med andra ord ge sig
ut med snoriga barn for enklare vardbesok, man kan fornya sitt recept pa bussen eller f& radgivning i sitt eget vardagsrum. Dessutom
fungerar vi med hjélp av vara sjukskdéterskor som en vardguide som végleder och bokar tid hos rétt instans i de fall ett fysiskt vardbesok ar
nodvandigt.Ar du osaker om féreslagen diagnos och behandling férmedlar vi Second Opinion med ny genomgang av ledande specialister

Med en unik samverkan som tar hojd for hela livet & Curando Privat en del av den borsnoterade koncernen Rethinking Care dér
lakarmottagningen och Curando Foretag bildar en helhet. Gemensam namnare for de olika verksamheterna ar den digitala plattformen
Agilit som majliggor en helt unik samverkan mellan de tjanster véra verksamheter erbjuder. Det gor att vi kan ta hand om hela
hélsoperspektivet och erbjuda ett tjansteutbud som stracker sig fran analys till proaktiva och reaktiva I6sningar mot organisation, team
och individ.

CURANDO FORETAG

CURANDO

Curando Foretag — Digital foretagshalsa som skapar friska och starka organisationer med "nagra knapptryck”

Curando Foretag erbjuder ett unikt koncept for att skapa enklare och smartare tjdanster for att bade féretag och medarbetare ska ma bra.
Friska och starka organisationer levererar battre resultat och det reducerar kostnaden for att ha personal.

Det finns flera aktorer i marknaden som erbjuder liknande tjanster som Curando Féretag. Det som &r unikt fér Curando Foretag ar att
bolaget har en digital tjansteplattform for bade privat-, foretag- och utnyttjande av forsakringstjanster. Karnan for verksamheten &r den
digitala plattformen Agilit. P4 en och samma plattform kan bolagets kunder och deras medarbetare hantera alla hélsorelaterade drenden.

Med Curando Foretags digitala tjansteplattform ar det enkelt att implementera bolagets tjanster. Curando Foéretags kunder kan snabbt
komma igang, utan risker och stora forandringsprocesser. Det enda de behdver gora &r att boka de tjénster de vill borja med samt forse
Curando Foretag med en personallista.

Curando Foretag arbetar helt kunddrivet. Det betyder att bolaget alltid véljer den I6sning som skapar mest varde for kunden. | ett stort
natverk med de basta underleverantorerna och utvalda samarbetspartners kan Curando Foretag leverera en l0sning helt efter bolagets
kunders behov. Curando Foretag &r inte lasta till enstaka kompetenser och har inga trubbiga tjénster fardiga pa lager. Det gor bolagets
organisation bade effektiv och flexibel.

Med ett tydligt halsostrategiskt perspektiv erbjuder Curando Foretag ett helhetsgrepp kring bolagets kunders halsa och arbetsmiljo. Tack
vare smarta verktyg med fokus pa effektivitet, méatbarhet och ekonomi kan Curando Foretag skapa traffsakra I6sningar som sakrar
nodvandig forandring och Ionsamma investeringar.




Curando Foretag har ett sékert och effektivt skyddsnat som kan fanga upp, rehabilitera och behandla om ohalsa anda skulle dyka upp.
Genom att hantera individarenden digitalt kan bolaget minska tidsétgéngen i flera led vilket sparar kundforetagen stora summor och
deras medarbetare far snabbare réatt stod och hjalp.

Genom webbportalen Healthplace kan Curando Foretag samla alla hdlsodrenden pa samma stélle. Det forenklar t.ex. administreringen vid
sjuk- och friskanmalan och medarbetaren kan fa snabbt tillgang till rddgivning, bedémning och véagledning for att hamna rétt.
Arbetsgivaren far tydliga prognoser for varje drende och vid behov presenteras en tydlig dtgardsplan med ett fast pris. Curando Foretag ar
mer an bara en foretagshélsa, bolaget vill vara en halsopartner till sina kundforetag.

NIANA

] §2
Your Wellness Partner from Curando

Niana AB ar en rikstdckande friskvardsleverantdr som erbjuder hélsostrategisk utveckling, behovsanalyserar och hjélper féretag med
tréning och behandlingar pa arbetsplatsen. Kunderna varierar i storlek. Men den gemensamma namnaren &r att kunderna ser friskvard
som en investering for séval foretaget som de enskilda medarbetarna. En hélsosam inriktning paverkar saval sjukfranvaron som
arbetsmiljon positivt, vilket i sin tur leder till 6kad effektivitet och Ionsamhet. | syfte att forenkla samarbetet har Niana skapat IT-system
som gor det enkelt att boka behandlingar och sedan folja upp och analysera resultatet.

Inledningsvis kartlagger Niana foretagets hélsolage pa ett strategiskt och metodiskt sétt. Darefter gors en langsiktig halsoplan for bade
individen och foretaget. Niana har coachat mer @n 10 000 personer pa stora och mindre foretag. Nagra av framgéngfaktorerna ar
langsiktighet, engagerad ledning samt att livsstilsforandring gors lattillganglig och inspirerande. Bolaget erbjuder en modern
helhetslosning med webbokning och utvarderingsfunktioner. En viktig del i samarbetet ar att félja upp leveransen, utvardera och analysera
resultatet sa att mélen med samarbetet uppfylls. Niana &r lanken mellan foretagsledningen, HR-funktionen och foretagshélsovarden.

Forvarvsanalys

Den 31 augusti 2017 forvarvade Rethinking Care Sweden AB 100 % av aktierna i Niana AB for 2 995 KSEK. Utav erlagt belopp avsag 2 500
KSEK bolagsvarde medan 495 SEK avsag bolagsvarde justerat for kassa och rorelsekapital. Forvarvet genomfordes dels genom likvida
medel och dels genom en riktad nyemission, vilken beslutades om av styrelsen med stod av bemyndigande frén arsstémma den 31 maj
2017.

Under perioden erlades 835 KSEK av kopeskillingen kontant, 495 KSEK erlades kontant efter periodens utgang och kvarvarande belopp
om 1 666 KSEK utgjorde betalning for riktad nyemmission efter periodens utgang.

Under den ménad som konsoliderats under kvartal 3 2017 bidrog dotterforetgaet med 972 KSEK till koncernens nettoomséttning och 133
KSEK till koncernens rorelseresultat (EBITDA) och for helaret 2017 bidrog dotterforetgaet med 3 381 KSEK till koncernens
nettoomsattning och 352 KSEK till koncernens rorelseresultat (EBITDA)

Effekter av forvarv
(KSEK)

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Materiella anléaggningstillgangar 67
Kundfordringar och 6vriga fordringar 946
Likvida medel 1146
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -803
Uppskjuten skatteskuld 94

Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1262




Goodwill 1733
Overford och férvantad erséttning 2995

Vardet pa goodwill om 1 733 KSEK har faststéllts preliminart i avvaktan pé slutlig vardering av dessa tillgangar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseforvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser.

Forvarvade fordringar
Verkligt vérde pa forvarvade fordringar uppgér till 946 KSEK, vilket ocksa ar fordringarnas bruttobelopp. Hela beloppet bedéms bli reglerat.

Overford och férvéntad erséttning

(KSEK)

Likvida medel kopeskilling 2500
Likvida medel kopeskilling justerat for kassa och rorelsekapital 495
Villkorad kopeskilling -
Totalt 6verford och forvantad ersattning 2995

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling skall utgé till Niana ABs tidigare dgare beroende pé resultatutvecklingen for bolaget
under rakenskapsaret 2017 samt 2018. Vid periodens utgang fanns @nnu ej en uppskattad framtida villkorad képeskilling faststalld.

AGILIT

dagil

Agilit ar ett produkt- och tjdnsteforetag som erbjuder IT-baserade I6sningar for hélsa, vard och omsorg. Kunder ar bade offentlig- och
privatdriven verksamhet. All utveckling sker tillsammans med kunden och den personal som ansvarar for leveransen. Agilits filosofi ar att
ett bra IT-system ar anpassat till den verksamhet som systemet ska avlasta och inte tvartom. Agilit bygger darfor sin teknik sa att den kan
forandras och justeras efter behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att ge mer och battre vard med mindre insats. Ofta handlar det om att "flytta tid” fran
administration och vantan till effektiv vard, skapa dversikt, ta bort "dubbelarbete” och eliminera risken for misstag. Effektiv logistik skapas
genom intelligenta boknings- och drendehanteringssystem som sakrar att bade personal och utrustning bokas upp pa ett smart sétt. Pa
kopet ger detta ocksa néjda medarbetare som upplever "flyt”.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

o |T-baserad tillgénglighet till allt och alla i hélsa, vard och omsorg

e Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata innan ett besok i varden

e Triage som styr kunden till rétt vardniva eller ett riktigt "nésta steg”

e Sekventiell bokning av undersokningar i riktig turordning

e Arendehantering som sakrar att patienter foljs upp och far gjort det som skall géras
o Mdgjlighet att Idsa egna "vard-héndelser” sésom provsvar och egen journal online

o |T-sakerhet enligt GDPR, varddialog med saker mail, videokonsultation och mobil




e E-triage, dvs sortering av patienter s& de kommer till rétt resurs i ratt turordning
e Terminaler som tar hand om ankomstanmalan, betalning och frageformular

e Automatik for pdminnelser med SMS, statistikkdrningar och personalinkallning
e Bokning, av- eller ombokning pa internet

Kort om Agilits teknikplattform:

o Komplett tjidnsteplattform i version 5.0 med APl:er till manga vard- och journalsystem
e Unika sakerhetslosningar som mojliggor integration utan att 6ppna brandvaggar

e Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor ateranvandning for nya applikationer
e APl-generalisering mojliggor utveckling av nya APl:er pa kort tid




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for det fjdrde kvartalet 2017 uppgick till 5 593 KSEK och nettoomsattningen for heldret 2017 uppgick till 10 592 KSEK.
For det fjarde kvartalet 2017 uppgick bolagets kostnader till 11 127 KSEK och for heldret 2017 uppgick kostnaderna till 31 632 KSEK.
Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under det fjarde kvartalet 2017 uppgick till -4 714 KSEK och
resultatet efter skatt for heldret 2017 uppgick till -17 948 KSEK. Resultatet &r fortsatt starkt belastad av att bolaget &r i uppstartsfas. Det ar
l&nga séljcykler for de intéktsdrivande segmenten foretagshélsa och leveranser till forsékringsmarknaden. Tecknade avtal har annu ej
kunnat paverka den finansiella utvecklingen.

Finansiell stallning

Bolagets tillgdngar uppgick per den 31 december 2017 till 14 220 KSEK och utgjordes huvudsakligen av likvida medel samt investeringar i
webbplattform. Bolagets skulder uppgick per samma datum till 9 759 KSEK. Bolagets skulder utgjordes framst av upplupna kostnader
och lan frén narstdende och kreditinstitut. Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2017 till 14 220 KSEK.

Styrelsen beddmer att Rethinking Care behdver ytterligare finansiering under 2018 for planerad verksamhet och framtida satsning.
Bolagets ledning och styrelsen arbetar for att sakra ytterligare finansiering.

Investeringar

Under det fjarde kvartalet 2017 har investering om cirka 1 328 KSEK skett i webbplattform, pa heldret uppgar investeringen till 4 844 KSEK
i webbaplattformen.

Likviditet och finansiering
Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick till 2 881 KSEK per den 31 december 2017.

Kassaflode
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under aret till = 15 369 KSEK och for det fjarde kvartalet till — 3 057 KSEK.

Soliditet
Per den 31 december 2017 uppgick soliditeten till 28,4%.

Aktien
Rethinking Care Sweden AB:s aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm First North. Det totala antalet aktier

vid periodens start (2017-10-01) var 10 457 978 stycken och antalet aktier vid periodens slut (2017-12-31) var 10 994 644 stycken.
Genomsnittligt antal aktier i Rethinking Care Sweden AB under perioden 2017-10-01 — 2017-12-31 uppgick till 10 994 644 aktier.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for det fjarde kvartalet 2017 uppgick till 382 KSEK och nettoomsattningen for heldret 2017 uppgick till

1 645 KSEK. For det fjarde kvartalet 2017 uppgick bolagets kostnader till 2 171 KSEK och for heldret 2017 uppgick kostnaderna till 7 668
KSEK. Kostnaderna &r framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under det fjdrde kvartalet 2017 uppgick till -6 819
KSEK och resultatet efter skatt for heldret 2017 uppgick till -11 049 KSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick per 2017-12-31 till 1 085
KSEK.

Forslag till disposition av Rethinking Care Sweden AB:s resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Transaktioner med ndrstdende

Bolagets styrelseledamot Polo Looser, har under perioden 1 april till 30 juni 2017, genom sitt schweiziska bolag Asteroidea AG i Uerikon,
fakturerat dotterbolaget Carefindy AB totalt 324 000 SEK.

Inga transaktioner med nérstéende har skett under perioden 2017-07-01 — 2017-12-31. VD &r anstélld med 6n sedan

den 1 december 2016.




Agarfdrteckning

Agarférteckning med dgare Gver fem procent av roster och kapital per den 31 december 2017.

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2438 208 22,18
Fredrik Thafvelin** 1954 607 17,77
Almi Invest Syd AB 592 200 538
Ovriga (cirka 600 dgare) 6009 629 54,67
Totalt 10 994 644 100,00

* Ags till 53,9 procent av styrelseordférande Lars Lidgren genom Algora AB och Diamonex Ltd. Harutéver dger Lars Lidgren via Diamonex
Ltd. ytterligare 154 607 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,41 %. Via nérstdende dger Lars Lidgren 40 000 aktier i
Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 0,36 %.

*Harutover dger Rethinking Cares VD Fredrik Thafvelin 700 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande cirka 0,96 %), 154 607
aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande cirka 1,41 %) samt via nérstdende 500 000 aktier (motsvarande cirka 4,55
%) i Rethinking Care Sweden AB.

OM RAPPORTEN

Redovisningsprinciper
Denna rapport &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).

Revisorns granskning

Bokslutskommunikén har ej granskats av Bolagets revisor.

Certified Adviser

Sedermera Fondkommission &r Bolagets Certified Adviser.

Kommande finansiella rapporter

Publicering av arsbokslut 2017 2018-04-20
Delarsrapport 1, 2018: 2018-05-23
Arsstamma 2018-05-31
Delarsrapport 2, 2018: 2018-08-31
Delarsrapport 3, 2018: 2018-11-23

Arsstdmma och érsredovisningens tillgéinglighet

Arsstamma kommer att hallas i Lund den 31 maj 2018. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig via Rethinking Cares hemsida
(www.rethinkingcare.se) fran och med den 21 april 2018.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Rethinking Care &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktér och finansiell karaktar. For en fullstandig redogérelse
av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Cares bolagsbeskrivning, publicerad i december 2016.

For ytterligare information

VD Fredrik Thafvelin
Telefon: 046- 38 67 41
E-post: fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se



mailto:fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att denna halvarsrapport ger en réttvisande
oversikt av bolagets verksamhet, stdllning och resultat.

Lund 2018-02-23

Lars Lidgren

Styrelseordférande

Polo Looser

Styrelseledamot

Petter @ygarden

Styrelseledamot

Fredrik Thafvelin

Styrelseledamot och verkstéllande direktor




RESULTATRAKNING - KONCERN

(KSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Material och underentreprendrer

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

2017-10-01
2017-12-31
3man.

5593
1057
6650

1257
-4353
-4703

814
4477

-4480

-4480

-108
4714

-4.697
17

2017-01-01
2017-12-31
12 man.

10592
3276
13868

-2039
-13147

-13922
2524
17764

-17769

-17769

19

-198
-17948

17836
111




BALANSRAKNING - KONCERN

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Webbplattform
Goodwill

Materiella anléggningstillgdngar
Invenatrier

Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (10 994 644 aktier)

Overkursfond

Balanserat resultat inkl. drets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017-12-31

2774
1317
1617

67

5775

3306

707
1551
5564

2881
2881

8445

14220

M7
M7

980
980

3618
2592
2152
8362

14220

2016-12-31

1505

1505

1310
1142

132
2585

22088
22088

24673

26178

331
331

3379

713
1415
5507

26178




FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

Aktiekapital Ovrigt Bal.res. inkl perioden Totalt
(&8 tiIIskjutgt resultat
kapital
Ingéende balans 2017-01-01 1046 28643 9349 20340
Apport- och nyemission 53 1613 1666
Forvarvat eget kapital 403 403
Balanserat resultat
Periodens resultat 17948 -17 948
Vid periodens utgang 2017-12-31 1099 30256 06894 4461
Aktiekapital Ovrigt Bal.res. inkl &rets Totalt
= P tiIIskjutzt resultat
kapital
Registrering av aktiekapital 50 - - 50
Apport- och nyemission 996 28643 - 29639
Forvarvat eget kapital -552 -552
Arets resultat -8797 -8797
Vid drets utgéng 2016-12-31 1046 28643 9349 20340
KASSAFLODESANALYS - KONCERN
(KSEK) 2017-10-01 2017-01-01
2017-12-31 20171231
3maén. 12man.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -4480 17769
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 814 2524
(avskrivningar immateriella tillgangar)
Kassaflode frén den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -3666 -15245
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandring rorelsefordringar 1033 2979
Forandring rorelseskulder 1642 2855
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3057 -15369
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterforetag 219 6
Forvary av materiella tillgangar - B
Forvarv avimmateriella tillgéngar 116 4844
Kassaflode fran investeringsverksamheten 103 -4 838
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna I&n 1000 1000
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1000 1000
PERIODENS KASSAFLODE -1 954 -19207
Likvida medel vid periodens borjan 4835 22088
Likvida medel vid periodens slut 2881 2881




RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK) 2017-10-01
2017-12-31
3maén.
Nettoomsattning 382
Ovriga rorelseintakter -
382

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1444
Personalkostnader -689
Avskrivningar -38
Rorelseresultat -1789

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag -5030
Ranteintakter och liknande resultatposter -
Rantekostnader och liknande resultatposter -
Resultat efter finansiella poster -6819

Resultat fore skatt -6819

Skatt pa rets resultat -
Periodens resultat 6819

2016-10-01
2016-12-31
3man.

732

732

2860
-450

2578

2605

2605

2605

2017-01-01
2017-12-31
12 man.

1645
4
1649
4727
2826

-115
6019

-5030

-11049

-11049

-11049




BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Webbplattform
Summa anldggningstiligéngar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Avrets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017-12-31

19257
656
19913

135
323
458

1085
1085

1543

21456

1099

29073
-3979
-11 049

15144

1111
3897
1098

206
6312

21456

2016-12-31

6063

6063

1150
682
106

1938

20618
20618

22555

28619

1046

27460

3979

24527

1840
1511

741
4092

28619




FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(KSEK) Aktiekapital Overkursfond Periodens resultat Totalt
Ingéende balans 2017-01-01 1046 3979 24527
Apport- och nyemission 53 1666
Periodens resultat 211049 -11049
Vid &rets utgang 2017-12-31 1099 415 028 15144
(KSEK) Aktiekapital ~ Overkursfond Avrets resultat Totalt
Registrering av aktiekapital 50 50
Apport- och nyemission 996 28 456
Arets resultat 3979 3979
Vid &rets utgang 2016-12-31 1046 -3979 24 527
KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG
(KSEK) 2017-10-01 2017-01-01
2017-12-31 2017-12-31
3mén. 12 mén.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 6819 11049
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 5068 5145
(avskrivningar immateriella tillgangar)
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital -1751 -5904
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandring rorelsefordringar 55 1480
Forandring rorelseskulder 2021 1969
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 321 -2455
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag - -1196
Kontant reglerade aktietillskott 1831 15111
Forvarv av materiella tillgdngar /0 77
Forvary avimmateriella tillgangar - B
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1901 -17078
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
PERIODENS KASSAFLODE -1580 19533
Likvida medel vid periodens bérjan 2665 20618
Likvida medel vid periodens slut 1085 1085
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