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SAMMANFATTNING AV KVARTALSRAPPORT

Med "bolaget”, "Rethinking Care” eller "koncernen” avses Rethinking Care Sweden AB med org.nr. 559049-5254 samt bolagets samtliga
dotterbolag. Koncernférhallande uppstod i slutet av juli 2016. Rékenskaperna for Niana AB, den verksamhet som forvarvades den 31
augusti 2017, har endast inkluderats frén och med september 2017.
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manader (2018-01-01 —2018-03-31)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 811 KSEK vilket &r en 6kning pa 800% jamfort med forsta kvartalet 2017.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -3 577 KSEK. Resultatet belastades framst av personal och konsultkostnader.
Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,32 SEK

Soliditeten uppgick per den 31 mars till cirka 6,3%.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid &rets slut. Per den 31 december 2017 uppgick antalet

aktier i Rethinking Care Sweden AB till 10 994 644 stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

(KSEK) 2018-07-07 20170101 20170401 2017-07-01 2017-10:01 20170101
20180337 20170331 20170630 2017-09-30 2017-12-31 2017-12-31
3maén. 3man. 3maén.* 3man. 3man. 72mén.

Nettoomsattning 4811 531 1116 3350 5593 10459
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 2792 -3791 -4 388 -3399 3663 15240
Rorelseresultat (EBIT) -3549 -3885 -5883 -3520 -4 477 -17 764
Resultat per aktie -0,32 -037 -0,56 -033 -043 -1,63

VASENTLIGA HANDELSER UNDER DET FORSTA KVARTALET 2018

Rethinking Care Sweden AB avyttrar dotterbolaget Sakravard Norden AB till First Insurance AB. Sékravard Norden AB &r en partner till
forsakringsbolag och har huvudsakligen hanterat skadereglering, vilket ej har naturliga kopplingar till koncernens Gvriga verksamhet.
Avyttringen skall ses som ett led i att renodla Rethinking Care:s verksamhet och tydliggora varumarket Curando.

Rethinking Care Sweden AB:s tva huvudégare, Lars Lidgren och Fredrik Thafvelin, sdkrar en bryggfinansiering om 4 MSEK i syfte att
tacka det av styrelsen bedémda rorelsekapitalbehovet till slutet av andra kvartalet. Styrelsen féreslar namnéndring pa bolaget fran
Rethinking Care Sweden AB till Curando Nordic AB.

OVRIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rethinking Care Sweden AB:s norska dotterbolag Curando AS ingér samarbetsavtal med Viken BHT AS om forséljning av digital
foretagshalsa for Viken:s 9 000 anslutna medarbetare.

Rethinking Care Sweden AB:s styrelse foreslar att extra bolagsstdmma den 2 maj 2018 beslutar om foretradesemission av units i syfte
att sékra Bolagets langsiktiga finansiering och majliggora en intensifierad utveckling och leverans av IT-verktyg och digitala tjdnster,
Okad marknadskapacitet pa systemsidan samt expansion i Norge.

Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Friskare pa jobbet Norden AB med bifirma Curando Foretag inleder ett samarbete med
servicebolaget Fora AB kring leverans av foretagshalsa till Foras organisation i Stockholm.

Rethinking Care Sweden AB och svenska vardforetaget MediCheck AB ingar avtal om leverans av onlinekonsultationer. Curando:s
hélsovaxel med tjanster for foretag och medarbetares hélsa far stérkt online-leverans genom samarbetet med MediCheck:s 190
anslutna specialistlakare, dietister och psykologer.




VD FREDRIK THAFVELIN KOMMENTERAR

Under 2017 etablerade vi oss som en nytankande leverantor av foretagshalsa och innovativa e-
hélsolosningar i Sverige och Norge. Manga har lagt mérke till var entré pa marknaden. Vi har flera
ganger statt pa scenen tillsammans med de stora etablerade aktorerna i rollen som "den digitala
utmanaren” som marknaden véntat pa. Utver att vi har etablerat oss i marknaden som en digital
hélsopartner har vi under 2017 skrivit 16 langsiktiga avtal med framétstravande, digitalt mogna och
proaktiva foretag. Med det har vi under 2017 nétt ett viktigt mal, vi har etablerat oss i marknaden
som en leverantor av en modern foretagshalsa.

Den positiva utvecklingen fran slutet av 2017 har fortsatt in i 2018. Under forsta kvartalet tecknade vi
sammanlagt 19 nya eller utvidgade avtal inom foretagshélsa. Efter en lugn start i januari kunde vi
konstatera en signifikant kad takt pa signering av nya uppdrag och avtal i februari - mars. Trenden
har sedan fortsatt och hallit i april. De langa séljcyklerna &r fortfarande en utmaning men vi ser ett
tydligt resultat av alla de kundkontakter och séljméten vi haft under 2017. Vi har lyckats bygga upp en
vardefull "sales-pipe”. Vi har skapat ménga goda kundrelationer med vilka vi nu kan fora en aktiv
dialog som pa sikt kommer att resultera i fler konkreta avtal.

Finansiellt pekar det ocksd at ratt hall. Under forsta kvartalet okar intékterna fran foretagshalsan, bade fran abonnemang och
tilldggsbestallningar. Jamfort med foregéende kvartal har det negativa resultatet reducerats med nastan 1 mkr. Var malsattning &r att
generera ett positivt kassaflode under fjarde kvartalet innevarande ar.

Det viktigaste &r att vara koncept fungerar, bade vara lattillgéngliga digitala tjanster och vara radgivningstjanster. Kunderna &r ndjda. Av
medarbetare som sjukanmaler sig i HealthPlace anger tre av fyra att de fatt rdd som gjort att de kunnat hantera sin situation utan
ytterligare lakarinsatser. Av de som behovt ndgot mera an rad fran sjukskdterska, har Gver 80 % valt digitala konsultationer och blivit
mycket néjda med det! De har uppskattat den goda tillgangligheten och att de inte behdvt [dmna foretaget en halv dag for att ta sig till och
fran ett lakarmote. Ett stort varde skapas ocksd av att vart system automatiskt genererar aggregerade data. Foretagens ledning, chefer
pa alla nivder och HR-avdelningar far kontinuerligt en bild av hur organisationen faktiskt mar. Detta ger en mdjlighet att sétta in
forebyggande atgarder pa ett tidigt stadium, upplever bland annat Sogetis HR-chef Pernilla Wranéus, som ger sin bild i rapporten.

Vi kan ocksa konstatera att HealthPlace, som en "one point of contact’, fungerar éver forvantan. HealthPlace ar tillgéngligt 24/7 och
sékrar korta ledtider for insatser samt sékrar att ratt atgarder vidtas i ratt turordning. Har far medarbetaren snabbt och enkelt hjalp med
att hantera bland annat stress, sjukanmaélan och fysisk traning. For chefer ger portalen Gversikt och objektiva fakta om hur verksamheten
och medarbetarna mér.

HealthPlace har utvecklats kraftfullt under &ret och malséattningen &r att oka den takten. Utvecklingen &r kund driven. Det ar kundens
behov och 6nskemal som styr véra prioriteringar. Vi for en tét dialog med bade HR-avdelningar och vérdgivare for att fanga upp vad som
kan utvecklas eller forbattras. Vi har fokus pa kvalitetssakring och presentation av den statistik som ledningen far. Det ar viktigt att dessa
underlag blir bade lattolkade och fullstandiga pad samma gang. Det gor att beslut kan tas med objektiva fakta som sakrar en god
arbetsmiljo, effektiv prevention och ratt medicinsk behandling. Vi for ocksa en kontinuerlig dialog med bade medarbetarna i foretagen och
de olika vardgivarna for att optimera anvandarvanligheten. Slutmalet &r en mer avancerad drendehantering for bade vardgivare och
medarbetare. Ett system som gor att individer kan ta ansvar for sin egen hélsa och att vardgivare kan vara vérdeskapande med mindre
insats. Det ligger en stor potential i att koppla ihop de olika aktdrerna med Al funktioner och en smart journal. En sadan plan ligger redan i
var pipeline. Vi har haft denna utvecklingsmajlighet i tankarna nar vi designat var IT-plattform. Den IT-design och teknik vi har idag ger oss
mojligheten att realisera detta utvecklingssteg inom ramen for relativt begrénsade projekt.

Styrelsen har beslutat om att kalla till en extra bolagsstéamma den 2 maj 2018 med forslag om en garanterad foretradesemission.
Styrelsens forslag &r att erbjuda units bestaende av aktier och optioner. Vi raknar med att denna emission kommer att ta oss fram till
kassapositiv drift. Styrelsen och ledningen har ocksé sett 6ver bolagets strategi. Vi har stramat upp bade affarsmodell och koncept
genom ett mer renodlat B2B fokus. Vi har beslutat om att 6kat tempot for utveckling av vér digitala plattform och vi skall 6ka tempot for
satsningen i Norge. Mélet &r att sdkra positionen som den ledande digitala hélsopartnern pa den nordiska marknaden. En modern digital
foretagshalsa med ett komplett kunderbjudande. Vi &r pa god vég. Vi har bade kompetensen, erfarenheten och de digitala [6sningarna. Vi
glader oss till att visa detta i den fortsatta utvecklingen!

Sollentuna 2 maj 2018
Fredrik Thafvelin

VD, Rethinking Care Sweden AB




RETHINKING CARE

Halso- och sjukvardssystemen stér infor stora utmaningar i form av vaxande vardkaer, brist pa personal och ohélsa pa arbetsplatserna.
Méanniskor lever langre, &r mer aktiva och kraver mer av varden. Nya och battre — men ofta dyrare — behandlingar och lakemedel
introduceras. Halso- och sjukvardens framgéngar nar det galler att f& ménniskor att Overleva allt fler sjukdomar med hjalp av nya och mer
avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp vardkostnaderna ytterligare. Vaxande vardkder, brist pa sjukskéterskor och en
véxande andel dldre stéller stora krav pa varden och medfor en okad belastning pa halso- och sjukvardssystemen. Parallelit med att vi pa
pappret blivit allt friskare och lever allt Iangre fortsatter sjukskrivningarna i dagens samhalle att stiga. Den traditionella foretagshalsan har
inte klarat av sin uppgift att arbeta halsoframjande och forebyggande utan drunknar i stéllet i tung rehabilitering. | vard- och
omsorgssektorn, den sektor som har storst andel sjukskrivna, uppgar andelen sjukskrivningar till cirka 10 procent. Vardens utmaningar
kan kort sammanfattas: kraftigt ckande vardbehov och allt mindre tillgdng pa halsopersonal. Dagens alternativ pa I6sningar hanterar
endast delar av dessa problem. Trots att hélsa, ohélsa och vard har en klar koppling tvingas kunder soka sig till olika leverantorer och
bygga sin egen helhetstjénst. Detta baddar for ineffektiv vard.

Rethinking Care erbjuder ett helhetskoncept vilket erbjuder sammanlankade IT-tjénster och -verktyg som sékrar kvalitet och flyttar tid fran
administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg, lakarmottagning pa natet, komplett hantering av privata sjukvards- och
forsakringsérenden och komplett halsofrémijad foretagshalsa. Detta medfor stor potential att bidra till en 16sning pa ett av samhallets
mest aktuella problem — ohélsa och det stora vardbehovet.

Rethinking Care erbjuder halso- och vardtjénster som gor att kunderna inte behdver véanda sig till olika leverantorer. Styrelsen i Rethinking
Care ser en stor potential i konceptet, vars grund &r en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning med hjélp av IT-verktyg och
nytankande kring leveransprocesserna. Rethinking Care erbjuder kunder tillganglighet, effektivitet, kvalitet och hog kompetens, tydliga
maélinriktade produkter samt kostnadseffektivitet. Agilit erbjuder sammanlankade IT-tjanster och IT-verktyg som sékrar kvalitet och flyttar
tid fran administration till effektiv leverans av halsa, vard och omsorg. Patienterna tar 6ver bade en del av administrationen och en del av
kvalitetssékringen, samtidigt som de upplever att de fér en battre service. Patienterna administrerar och kvalitetssékrar delar av sin
vardprocess och blir p& sa vis en resurs istéllet for att de kraver resurser. Inom verksamhetsomradet vard verkar bolaget dels genom
Curando Privat (Lakartid nu) — lakarmottagning pa nétet och dels genom Curando Foretag (Friskare pa jobbet), en komplett féretagshélsa
som bygger p& smart IT-teknologi som kan hantera halsoframjande, forebyggande och efterhjalpande insatser mer effektivt.
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“Grunden i vart kunderbjudande bygger pd en enkel
princip: mer vard och mindre resursanvéndning med hjdlp

av IT-verktyg och nytdnkande av leveransprocesser.”




Overgripande malséttningar

Rethinking Care har under 2017 expanderat till Norge och har for avsikt att starta i Danmark och Finland under 2018. Den vidare planen ar
sedan att expandera utanfor Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tyskland, under 2019.

Rethinking Cares 6vergripande langsiktiga malsattningar ar att:

o blienledande leverantdr av halso- och vardkoncept i Nordeuropa med hjalp av sin IT-teknologi och nytdnkande leveransprocesser,

e uppna en marknadsledande Ionsamhet inom hélsa och vard med hjalp av sin IT-teknologi, effektiva resursstyrning och flexibla
kostnadsbas,

e kénnetecknas som den foredragna leverantoren av halsa, vard och omsorg av bade kunder, patienter och anstéllda, samt

e kontinuerligt utveckla halso- och vardkoncept i frontlinjen.

Langsiktig finansiell malsattning
Rethinking Care har for avsikt att under 2018 skapa ett positivt kassaflode. Rethinking Care:s langsiktiga finansiella mals&ttning, utan nya

forvary, ar darefter att under 2019 och 2020 uppné en total omséttning om 75 MSEK respektive 120 MSEK med en vinstmarginal om cirka
15 procent.

Affarsmodell

Rethinking Care &r ett halso- och vardbolag byggt pa en omfattande IT-plattform och en gedigen kompetensbas inom halsa och vard.
Bolaget fokuserar mest pé foretagshélsa och B2B marknaden samtidigt som ménga av tjansterna ocksa erbjuds privatmarknaden.
Styrelsens bedomning &r att bolagets foretagshalsoerbjudande ligger fore konkurrenternas. Bolagets ambition &r ocksa att vara ett starkt
alternativ for styrning av kund/patientfldden inom hélso- och sjukvard.

Bolagets affdrsmodell ar i princip likartad for alla verksamhetsomradena. Den baserar sig dels pa en I6pande mé&nadskostnad som ger
tillgdng till tjansten och som tdcker det mest basala, och dels en fast kostnad per atgédrd for insatser utdver bastjdnsten.
Ménadskostnaden &r i utgangspunkten lag och tilldggstjansternas pris ar volymberoende. | affarsmodellen ligger ocksé en strévan att ha
variabla kostnader for den personal som levererar tjanster genom en omfattande anvandning av underleverantérer.

Marknad

Rethinking Care:s 6vergripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pa foretag, forsakringsbolag och selekterade kundgrupper
dar finansieringen &r privat. Rethinking Care kommer att fortséatta bygga upp sin verksamhet i Sverige och Norge. En vidare expansion till
de 6vriga nordiska landerna kommer att pabdrjas under slutet av 2018.

Koncernstruktur

Rethinking Care Sweden AB &r moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (&gs till 700 % av Agilit Holding AB, vilket i sin tur
&gs till 100 % av Rethinking Care Sweden AB), Lékartid nu Nordic AB (Curando Privat), Friskare pa jobbet Norden AB (Curando Foretag),
Curando AS (Norge) samt Carefindy AB (&gs till 65 % av Rethinking Care Sweden AB). Vidare dgs Niana AB till 100 % av Rethinking Care
Sweden AB. Utover ovanstéende har Rethinking Care Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.




CURANDO PRIVAT

Curando Privat &r en digital lakarmottagning som utgér fran individens behov och moter morgondagens krav pé tillgénglig och flexibel
vard samt vagledning.

Med en mer personlig vard och med hjdlp av modern digital teknik, precis som en vanlig vardmottagning erbjuder vi behandling,
radgivning, remisser och recept. Skillnaden &r att vi traffar patienter digitalt vilket gor resvagen obefintlig. Man slipper med andra ord ge sig
ut med snoriga barn for enklare vardbesok, man kan fornya sitt recept pa bussen eller f& r&dgivning i sitt eget vardagsrum. Dessutom
fungerar vi med hjalp av vara sjukskoterskor som en vardguide som vagleder och bokar tid hos ratt instans i de fall ett fysiskt vardbesck ar

nodvandigt. Ar du oséker om foreslagen diagnos och behandling férmediar vi Second Opinion med ny genomgéng av ledande
specialister.

2/ CURANDO

RETHINKING HEALTH FOR A DIGITAL GENERATION

CURANDO FORETAG

Curando Foretag — Den moderna digitala foretagshélsan som skapar friska och starka organisationer med "nagra knapptryck”

Curando Foretag erbjuder ett unikt koncept for att skapa enklare och smartare tjanster for att bade foretag och medarbetare ska ma bra.
Friska och starka organisationer levererar béttre resultat och det reducerar kostnaden for att ha personal.

Det finns flera aktorer i marknaden som erbjuder liknande tjanster som Curando Foretag. Det som &r unikt for Curando Foretag ar att
bolaget har en komplett digital tjansteplattform som enkelt och snabbt kopplar ihop medarbetare och individer med alla slags vardgivare
och andra resurser. Karnan for verksamheten &r den digitala plattformen som utvecklats av Agilit. Pa en och samma plattform kan
bolagets kunder och deras medarbetare hantera alla hélsorelaterade &renden. Denna digitala plattform har fatt namnet "Healthplace”.

Et kontaktstille Curando HealthPlace Bred tilgang il vird
Personlig radgivning. - Ett kontaktstdlle Fysiskt besok eller online
Digitala halso- och. Siker process
vardverktya
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KUNDER

Curando Foretag arbetar helt kunddrivet. Det betyder att bolaget alltid valjer den I6sning som skapar mest varde for kunden. | ett stort
natverk med de basta underleverantorerna och utvalda samarbetspartners kan Curando Foretag leverera en Iosning helt efter bolagets

kunders behov. Curando Foretag &r inte lasta till enstaka kompetenser och har inga trubbiga tjénster fardiga pa lager. Det gor bolagets
organisation bade effektiv och flexibel.




Med ett tydligt halsostrategiskt perspektiv erbjuder Curando Foretag ett helhetsgrepp kring bolagets kunders halsa och arbetsmiljo. Tack
vare smarta verktyg med fokus pé effektivitet, matbarhet och ekonomi kan Curando Foretag skapa tréffsékra Iosningar som sékrar
nodvandig forandring och lonsamma investeringar.

Curando Foretag har ett sakert och effektivt skyddsnat som kan fanga upp, rehabilitera och behandla om ohélsa anda skulle dyka upp.
Genom att hantera individdrenden digitalt kan bolaget minska tidsatgangen i flera led vilket sparar kundforetagen stora summor och
deras medarbetare far snabbare ratt stéd och hjalp.

Genom webbportalen Healthplace kan Curando Foretag samla alla halsodrenden pa samma stélle. Det forenklar t.ex. administreringen vid
sjuk- och friskanmélan och medarbetaren kan fa snabb tillgdng till rddgivning, bedémning och végledning for att hamna ratt.
Arbetsgivaren far tydliga prognoser for varje drende och vid behov presenteras en tydlig dtgardsplan med ett fast pris. Curando Foretag &r
en halsopartner till sina kundforetag.

Pernilla Wranéus, HR-chef Sogeti:

"Sogeti har valt Curando Foretagshélsa som partner for att proaktivt kunna arbeta med var hélso- och arbetsmiljéstrategi. Tack vare
Curandos digitala verktyg och medicinska stod analyseras arbetsmiljé och hélsa fér att kunna rikta insatserna till rétt omréde. Vi vill veta, inte
gissa, vad vi ska gora, var och nér vi ska rikta insatsen for att ta nésta steg i Sogetis halso- och arbetsmiljoarbete.”

Konkret kundnytta

Curando levererar en helhetslosning inom foretagshélsa till Sogeti. Med verktyget HealthWatch kan Sogeti arbeta forebyggande med sin
psykosociala arbetsmiljo p& grupp- och organisationsniva. Det hjélper Sogetis chefer att identifiera problemen i ett tidigt skede och
hantera dem pa ett effektivt sétt.

Med den digitala tjdnsten HealthPlace, for sjuk- och friskanmélan, kan Sogetis medarbetare anméla sjukdom och VAB - dygnet runt.
Narmaste chef hos Sogeti far automatiskt meddelande vid franvaro. Curando skéter kontakten med forsakringskassan och tydliga
notifikationer hjalper Sogetis chefer att upptédcka néar en medarbetare eller team riskerar langsiktig ohalsa. Med prognoser, atgardsplaner
och uppfdljning vid ohélsa hjalper Curando Sogeti att planera insatser.

Med ett direktnummer till HealthPlace har Sogetis medarbetare tillgang till obegransad radgivning for bade sig sjélva och sina barn. En
sjukskoterska bedomer och hanvisar sjukarenden till ratt instans; oavsett om det ar ett privat, forsakrings- eller foretagsarende, dvs ratt
"planbok” betalar. Vid behov bokas vard pa natet via var plattform och Curando &r da garanten for korta ledtider.

Beskrivning hur kundrelationen kan utvecklas for att skapa ytterligare mervérde

| en tat dialog mellan Curandos kundansvarige och Sogetis HR avdelning analyseras data. Det ger underlag for traffsékra beslut om
insatser som t.ex. chefsstod, krishantering, friskvardssatsningar osv. Resultatet méts kontinuerligt sa att nyttan och effekten pa insatser
kan beddmas. Detta bygger den goda arbetsmiljon och ett framgangsrikt foretag.




NIANA

Niana AB &r en rikstdckande friskvardsleverantor som erbjuder halsostrategisk utveckling och hjalper foretag med tréning och
behandlingar p& arbetsplatsen. Kunderna varierar i storlek. Men den gemensamma ndmnaren &r att kunderna ser friskvard som en
investering for saval foretaget som de enskilda medarbetarna. En hélsosam inriktning paverkar savél sjukfrénvaron som arbetsmiljon
positivt, vilket i sin tur leder till 0kad effektivitet och I6nsamhet. | syfte att forenkla samarbetet har Niana skapat IT-system som gor det
enkelt att boka behandlingar och sedan fdlja upp och analysera resultatet.

] %
Your Wellness Partner from Curando

Niana borjar med att kartldgga foretagets halsoldge pa ett strategiskt och metodiskt satt. Darefter gors en l&ngsiktig hélsoplan for bade
individen och foretaget. Niana har coachat mer &n 10 000 personer pa stora och mindre foretag. Nagra av framgéngsfaktorerna ar
langsiktighet, att engagera ledningen samt att gora livsstilsforandring lattillgénglig och inspirerande. Bolaget erbjuder en modern
helhetslosning med webbokning och utvarderingsfunktioner. En viktig del i samarbetet ar att folja upp leveransen, utvardera och analysera
resultatet sa att malen med samarbetet uppfylls. Niana &r lanken mellan foretagsledningen, HR-funktionen och foretagshalsovarden.

Forvarvsanalys

Den 31 augusti 2017 forvarvade Rethinking Care Sweden AB 100 % av aktierna i Niana AB for 2 995 KSEK. Utav erlagt belopp avséag 2 500
KSEK bolagsvarde medan 495 SEK avsag bolagsvarde justerat for kassa och rérelsekapital. Forvarvet genomfordes dels genom likvida
medel och dels genom en riktad nyemission, vilken beslutades om av styrelsen med stéd av bemyndigande frén arsstdmma den 31 maj
2017.

Under perioden erlades 835 KSEK av kopeskillingen kontant , 495 KSEK erlades kontant efter periodens utgang och kvarvarande belopp
om 1 666 KSEK utgjorde betalning for riktad nyemission efter periodens utgang.

For helaret 2017 bidrog dotterforetaget med 3 381 KSEK till koncernens nettoomséttning och 352 KSEK till koncernens rorelseresultat
(EBITDA)

Effekter av forvarv
(KSEK)

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Materiella anldggningstillgangar 67
Kundfordringar och 6vriga fordringar 946
Likvida medel 1146
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -803
Uppskjuten skatteskuld -94
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1262
Goodwill 1733
Goodwill avseende villkorad kopeskilling 1197
Overford och forvantad ersattning 4192

Vardet pa goodwill om 4 192 KSEK har berdknats efter slutlig vardering av férvarvade nettotillgdngar och faststéllande av villkorad
kopeskilling.




Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rérelseforvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser.

Forvarvade fordringar
Verkligt vérde pa forvarvade fordringar uppgar till 946 KSEK, vilket ocksa ar fordringarnas bruttobelopp. Hela beloppet bedéms bli reglerat.

Overférd och férvantad erséttning

(KSEK)

Likvida medel kopeskilling 2 500
Likvida medel kopeskilling justerat for kassa och rorelsekapital 495
Villkorad kopeskilling 1197
Totalt 6verford och forvantad erséttning 4192

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling skall utgé till Niana ABs tidigare dgare beroende pa resultatutvecklingen for bolaget
under rakenskapsaret 2017 samt 2018. Vid periodens utgang fanns a@nnu gj slutlig framtida villkorad kdpeskilling faststalld.

AGILIT

dagil

Hjartat for Curando &r den omfattande digitala IT-plattform som Agilit bygg upp steg for steg tillsammans med sina kunder i varden. Agilit
ar ett produkt- och tjansteféretag som erbjuder IT-baserade l6sningar for hélsa, vard och omsorg. Kunder &r bade offentlig- och
privatdriven verksamhet. All utveckling ar kunddriven. Agilits filosofi &r att ett bra IT-system ar anpassat till den verksamhet som systemet
ska avlasta och inte tvartom. Agilit bygger darfor sin teknik s att den kan forandras och justeras efter behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att ge mer och battre vard med mindre insats. Ofta handlar det om att "flytta tid” fran
administration och véntan till effektiv vard, skapa oversikt, ta bort "dubbelarbete” och eliminera risken for misstag. Effektiv logistik skapas
genom intelligenta boknings- och drendehanteringssystem som sakrar att bade personal och utrustning bokas upp pa ett smart satt. Pa
kopet ger detta ocksa nojda medarbetare som upplever "flyt”.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

e [T-baserad tillganglighet till allt och alla i hélsa, vard och omsorg

e Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata innan ett besok i varden

e Triage som styr kunden till rétt vardnivéa eller ett riktigt "nésta steg”

e Sekventiell bokning av undersokningar i riktig turordning

e Arendehantering som sakrar att patienter foljs upp och fér gjort det som skall géras
o Mojlighet att Idsa egna "vard-hdndelser” sdsom provsvar och egen journal online
o [T-sdkerhet enligt GDPR, varddialog med séker mail, videokonsultation och mobil
e E-triage, dvs sortering av patienter sa de kommer till rétt resurs i rétt turordning

e Terminaler som tar hand om ankomstanmalan, betalning och frageformular

o Automatik for pAminnelser med SMS, statistikkdrningar och personalinkallning

e Bokning, av- eller ombokning pa internet




Kort om Agilits teknikplattform:

o Komplett tjansteplattform i version 5.0 med APler till m&nga vard- och journalsystem
e Unika sakerhetslosningar som majliggor integration utan att dppna brandvaggar

e Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor ateranvandning for nya applikationer
e APl-generalisering mojliggor utveckling av nya APl:er pa kort tid

Agilit’s arkitektur

Modular & komponentbaserad ¢ Flexibel & adaptiv
Bred integration av APl:er e Saker

Providers

Customers

DIGITAL PORTAL

SMARTPHONE APP

CALL CENTER

BOOKING OF ANYTHING

SICK LEAVE ADMIN

STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS

Smart Booking I Resource Planning

Documentation II Billing Control

CUSTOMER RECEPTION

HEALTHCARE STAFF

CASE BASED JOURNAL

ADMINISTRATION

ACCOUNTING

STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for det forsta kvartalet 2018 uppgick till 4 811 KSEK. For det forsta kvartalet 2018 uppgick bolagets kostnader till 9 002
KSEK. Kostnaderna &r framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under det forsta kvartalet 2018 uppgick till -3 559
KSEK. Resultatet &r fortsatt starkt belastad av att bolaget &r i uppstartsfas. Det ar 1anga séljcykler for de intéktsdrivande segmenten
foretagshalsa och leveranser till férsakringsmarknaden. Tecknade avtal har d&nnu ej kunnat paverka den finansiella utvecklingen.

Finansiell stallning

Bolagets tillgdngar uppgick per den 31 mars 2018 till 14 312 KSEK och utgjordes huvudsakligen av likvida medel samt investeringar i
webbplattform. Bolagets kortfristiga skulder uppgick per samma datum till 12 341 KSEK. Bolagets skulder utgjordes framst av upplupna
kostnader och lan fran nérstadende och dnnu ej reglerad villkorad kdpeskilling. Balansomslutningen uppgick per den 31 mars 2018 till 14
312 KSEK.

Styrelsen bedomer att Rethinking Care behdver ytterligare finansiering under 2018 for planerad verksamhet och framtida satsning.
Bolagets ledning och styrelsen arbetar for att sakra ytterligare finansiering.

Investeringar
Under det forsta kvartalet 2018 har investering om cirka 1246 KSEK skett i webbplattform.

Likviditet och finansiering
Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick till 1 867 KSEK per den 31 mars 2018.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under forsta kvartalet 2018 till -1 014 KSEK.

Soliditet
Per den 31mars 2018 uppgick soliditeten till 6,3%.

Aktien

Rethinking Care Sweden AB:s aktie dr sedan den 22 december 2016 noterad p& Nasdaq Stockholm First North. Det totala antalet aktier
vid periodens start (2018-01-01) var 10 457 978 stycken och antalet aktier vid periodens slut (2017-12-31) var 10 994 644 stycken.
Genomsnittligt antal aktier i Rethinking Care Sweden AB under perioden 2018-01-01 — 2017-12-31 uppgick till 10 994 644 aktier.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for det forsta kvartalet 2018 uppgick till 255 KSEK. For det forsta kvartalet 2018 uppgick bolagets
kostnader till T 424 KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under det forsta kvartalet 2018
uppgick till -1 078 KSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick per 2018-03-31 till 161 KSEK.

Forslag till disposition av Rethinking Care Sweden AB:s resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-31.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har skett under perioden 2018-01-01 — 2018-03-31.




Agarforteckning

Agarférteckning med dgare Sver fem procent av roster och kapital per den 29 mars 2018.

Namn Antal aktier Andel av réster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2438202 22,18
Fredrik Thafvelin** 1954607 17,77
Almi Invest Syd AB 592 200 538
Ovriga (cirka 600 dgare) 6009 635 60,05
Totalt 10 994 644 100,00

* Ags till 58,5% av styrelseordférande Lars Lidgren via Algora AB. Harutover dger Lars Lidgren via samma bolag ytterligare 154 607 aktier i
Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,41 %. Via narstdende dger Lars Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden AB,
motsvarande cirka 0,36 %.

*Harutdver dger Rethinking Cares VD Fredrik Thafvelin 100 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande cirka 0,96 %), 154 607
aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande cirka 1,41 %) samt via nérstdende 500 000 aktier (motsvarande cirka 4,55
%) i Rethinking Care Sweden AB.

OM RAPPORTEN

Redovisningsprinciper

Denna rapport &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).

Revisorns granskning

Bokslutskommunikén har ej granskats av Bolagets revisor.

Certified Adviser

Sedermera Fondkommission &r Bolagets Certified Adviser.

Kommande finansiella rapporter

Arsstamma 2018-05-31
Delarsrapport 2, 2018: 2018-08-31
Delarsrapport 3, 2018: 2018-11-23

Arsstamma och arsredovisningens tillganglighet

Arsstamma kommer att hallas i Lund den 31 maj 2018. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig via Rethinking Cares hemsida
(www.rethinkingcare.se) fran och med den 21 april 2018.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Rethinking Care ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar. For en fullstandig redogérelse
av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Cares bolagsbeskrivning, publicerad i december 2016.

For ytterligare information

VD Fredrik Thafvelin
Telefon: 046- 38 67 41
E-post: fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se



mailto:fredrik.thafvelin@rethinkingcare.se

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna halvarsrapport ger en rattvisande 6versikt av bolagets
verksamhet, stallning och resultat.

Lund 2018-05-02

Lars Lidgren

Styrelseordférande

Polo Looser

Styrelseledamot

Petter @ygarden

Styrelseledamot

Fredrik Thafvelin

Styrelseledamot och verkstéllande direktor




RESULTATRAKNING — KONCERN

(KSEK)

Roérelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Material och underleverantorer

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstiligéngar

Resultat vid forséaljning av Sakravard

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

20180101
2018-03-31
3man.

4811
583
59
5453

2327
-1646

-4182
-757

-90
-3549

-29
3577

3577

18

3559

-3 551

2017-01-01
2017-12-31
72man.

10459
3409

13868

-2039
-13147
-13922

2524

-17764

-17769
-17769
19

-198
-17948

-17 836
-111




BALANSRAKNING — KONCERN

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstilgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Webbplattform
Goodwill

Materiella anfdggningstilgangar
Inventarier

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa oms#ittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (10 994 644 aktier)

Overkursfond

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avséittningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-03-31

2931
2112
2588

67

7698

2745

481
1521
4747

1867
1867

6614

14312

399
399

980
980

5159
5407
1775
12341

14312

2017-12-31

2774
1317
1617

67

5775

3 306

707
1551
5564

2881
2881

8445

14220

417
417

980
980

3618
2592
2152
8362

14220




FORANDRING EGET KAPITAL — KONCERN

Aktiekapital Ovri Bal.res. inkl perioden Totalt
(&2 ° tiIIskju‘g presul'ca'c
kapital
Ingdende balans 2018-01-01 1099 30256 -26 894 4461
Forandringar i koncernens sammansattning -310 -310
Balanserat resultat
Periodens resultat -3559 -3559
Vid periodens utgang 2018-03-31 1099 30256 30763 592
(TKR) Aktiekapital Ovrigt Bal.res. inkl Totalt
tillskjutet perioden resultat
kapital
Ingdende balans 2017-01-01 1046 28643 9349 20340
Nyemission 53 1613 1666
Forvarvat eget kapital 403 403
Periodens resultat -17 948 -17 948
Vid periodens utgéng 2017-12-31 1099 30256 -26 894 4461
KASSAFLODESANALYS — KONCERN
(KSEK) 20180101 2017-01-01
20180331 2017-12-31
3man. 72man
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 3577 17769
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 757 2524
(avskrivningar immateriella tillgangar)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2820 -15245
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandring rorelsefordringar 817 2979
Forandring rorelseskulder 3979 2855
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 342 -15369
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsalining av immateriella tillgangar 110 6
Forvarv av materiella tillgéngar - -
Forvarv avimmateriella tillgangar 1246 -4844
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1356 -4838
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna I&n - 1000
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1000
PERIODENS KASSAFLODE 1014 19207
Likvida medel vid periodens borjan 2881 22088
Likvida medel vid periodens slut 1867 2881




RESULTATRAKNING — MODERBOLAG

(KSEK)

Roérelsens kostnader
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar

Rdrelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

20180101
2018-03-31
3man.

255

255

-815

-540

och materiella

-1169

92

-1078

-1078

-1078

2017-01-01
2017-03-31
3man.

207

207

-688
-832

-10
-1323

-1323

-1323

-1323

2017-01-01
2017-12-31
72man.
1645

1649

4727
2826

-115
-6019

-5030

-11049

-11049

-11049




BALANSRAKNING — MODERBOLAG

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstilgangar
Webbplattform

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléaggningstillgéngar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-03-31

1489

20355

21844

65
300
365

161
161

526

22370

1099

29073
-15028
-1078

14066

2073
1753
4428

50
8304

22370

2017-12-31

656

19257

19913

135
323
458

1085
1085

1543

21456

1099

29073
-3979
-11 049
15144

1111
3897
1095

206
6312

21456




FORANDRING EGET KAPITAL — MODERBOLAG

(KSEK) Aktiekapital Overkursfond  Balanserat  Periodens resultat Totalt
resultat
Ingdende balans 2018-01-01 1099 29073 3979 -11049 15144
Periodens resultat -1078 -1078
Vid drets utgéng 2018-03-31 1099 29073 3979 -12 127 14066
(TKR) Aktiekapital ~ Overkursfond  Balanserat Avrets resuttat Totalt
resultat
Ingdende balans 2017-01-01 1046 27 460 0 3979 24527
Nyemission 53 1613 1666
Disposition  enligt beslut av arets -3979 3979 0
arsstamma:
Periodens resultat -11049 -11 049
Vid drets utgéng 2017-12-31 1099 29073 -3979 -11 049 15144
KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAG
(KSEK) 20180101 20170101
20180331 2017-12-31
3man. 72 man.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1078 11049
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 69 5145
(avskrivningar immateriella tillgangar)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -1009 -5904
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandring rorelsefordringar 93 1480
Forandring rorelseskulder 1992 1969
Kassaflode fr&n den Iopande verksamheten 1076 2455
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 1197 1196
Forsaljning av dotterforetag 97
Kontant reglerade aktietillskott - 1511
Forvarv av materiella tillgdngar -900 77
Forvarv av immateriella tillgdngar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2000 -17078
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
PERIODENS KASSAFLODE 924 19533
Likvida medel vid periodens bérjan 1085 20618
Likvida medel vid periodens slut 161 1085
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