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SAMMANFATTNING AV DELARSRAPPORT

Med "bolaget” eller "Curando” avses i denna rapport, sévida inget annat anges, Curando Nordic AB med
org.nr. 559049-5254 samt bolagets samtliga dotterbolag, vilka under perioden fram till 11 april var de
heldgda dotterbolagen Agilit Svenska AB, Curando AS, Friskare pa jobbet Norden AB, Lakartid nu Nordic
AB samt det deldgda dotterbolaget Carefindy AB. Den 11 april sattes de bada dotterbolagen Friskare pa
jobbet Norden AB och Lakartid nu Nordic AB i konkurs och dotterbolaget Curando AS Gvertogs fran den
25 april av Otiga Group AS.

9 manader (2019-01-01 - 2019-09-30)

Koncernens nettoomséttning uppgick till 3356 (11 865) KSEK. Minskningen beror huvudsakligen pa
avyttring/konkurs av dotterbolag.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till = 10 323 (-10 663) KSEK. Resultatet belastades med
justering av tidigare upptagen Goodwill pd Niana AB pa totalt -2 149 KSEK samt forluster vid
avyttring/konkurs av dotterbolag uppgadende fill -1 235 KSEK. Vidare belastades resultatet med extra
avskrivning avseende kundspecifik utveckling uppgaende till -824 KSEK.

Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,45 (-0,46) SEK.

Soliditeten uppgick per den 30 september till -26,4 (53,0)%.

Tredje kvartalet (2019-07-01 - 2019-09-30)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 829 (2 690) KSEK vilket ar en vasentlig minskning jamfort med
tredje kvartalet 2018.

Minskningen ar till storsta delen en effekt av avyttringen av Niana AB 1 januari 2019, forséljningen av
Curando AS i april 2019 samt att dotterbolagen Friskare pa jobbet Norden AB och Lakartid nu Norden AB
forsattes i konkurs den 11 april 2019.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -2 389 (-3 638) KSEK. Resultatet belastades med
extra avskrivning avseende kundspecifik utveckling uppgéende till -824 KSEK under kvartal 3.

Resultatet per aktie i koncernen for kvartal 3 uppgick till -0,10 (-0,16) SEK.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut. Per den 30
september 2019 uppgick antalet aktier i Curando Nordic AB till 23 021 490
stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

(KSEK) Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
juli-sept  juli-sept jan-—sept jan - sept jan - dec
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 829 2690 3356 11 865 15644
Rorelseresultat (EBITA) -1 204 -2 826 -5211 -8 281 -14717
Goodwillavskrivningar - -146 = -519 -666
Rorelseresultat (EBIT) 2184 -3 587 -6977 -10 526 -18762
Kassaflode fran den 987 11327 6861  -10561  -11664
|opandeverksamheten
Soliditet (%), vid periodslut -26,4 53 -26,4 53 -6,3
Nettokassa 79 2 009 79 2009 1743
Resultat per aktie (kr) -0,10 -0,16 -0,45 -0,46 -0,81

Antal aktier vid slutet av
perioden

23021490 23021490 23021490 23021490 23021490



Vdsentliga handelser tredje kvartalet 2019

.« Den 22juli 2019 meddelades att Ake Knutsson utsetts till ny CFO.

Vdasentliga handelser efter periodens utgang

»  Curando far ytterligare bryggfinansiering i form av konvertibla 18n av sin styrelse uppgaende till
1,7 MSEK under oktober.

»  Curando foreslar kop av hdlsoanalysforetaget LifeComp Sweden AB. Ytterligare information finns
att finna i PM frdn 21 oktober och &ar publicerat pa bolagets hemsida.

o Curando kallar till extra bolagsstamma som ska héllas den 9 december 2019. Beslutspunkterna
pa stdmman framgar av PM frén 6 november och finns pa bolagets hemsida.

e Curando meddelar den 18 november att bolagets kvartalsrapport per 30 september
kommer att publiceras den 25 november istéllet for som tidigare meddelats den 23 november.

Pagdende verksamhetsomstdllning

Curando Nordic har under andra halvaret 2018 kommunicerat en omstallning av verksamheten mot
en allt mer renodlad digital leverans. Bolaget har per idag genomfort kraftiga besparingar och tva
dotterbolag har salts och tva dotterbolag har forsatts i konkurs. Detta har stor inverkan p& denna
rapport och kommer ocksa att ha en stor paverkan pa resultatet i kommande rapporter. Koncernen &r
i behov av vytterligare finansiering for att kunna fortsdtta med sin planerade verksamhet.
Bolagets ledning och styrelse arbetar for att sdkra langsiktig finansiering. Curando Nordic har i ett
pressmeddelande den 29 maj kommunicerat en 6vergripande plan for den fortsatta verksamheten
och kommer under fjarde kvartalet 2019 att presentera en reviderad affarsplan.




VD KOMMENTERAR

Fullt fokus pa Curando 2.0

Arets tre forsta kvartal har praglats av Curandos omstallning till renodlad SaaS-verksamhet. Det
ar darfor gladjande att alla de forandringar vi tidigare berattat om och sett som nédvandiga har
genomforts. Vi har kommit over i en liten men positiv organisation som fokuserar pa
produktutveckling, marknadsforing och forsaljning.

Utifran sett kan det ha uppfattats som att var externa kommunikation legat pa sparldga under
omstallningsperioden. Det var inte avsiktligt. Planen var att ha en omarbetad affarsplan klar
redan Q3, men — forhandlingar med aktuella samarbets- och forvarvskandidater drog ut pa
tiden. Forst den 21 oktober hade vi kommit sd langt i var process att vi kunde kommunicera att
styrelsen avser foresld kop av halsoanalysforetaget LifeComp Sweden AB. Deras
genomarbetade halsokoncept passar perfekt in pa var digitala plattform. LifeComp tar
halsoanalyser upp till en verkligt vardeskapande niva. Konceptet kan skapa konkreta
halsoforbattringar genom rad och atgardsforslag. Gamification bidrar till anvandning. Vi hoppas
att detta kop kan genomforas, men innan den slutliga affars- och finansieringsplanen kan
kommuniceras ska en annan samarbetsmojlighet evalueras; samarbete med eller forvarv av en
bokningsportal for foretagshalsa. Vi jamfor for tillfallet detta mot kostnaderna for att utveckla
en egen portal. Vi har manga éars erfarenhet av bokningsportaler bdde mot primar-,
specialistvard och rontgenkliniker, flera “plug and play”-moduler finns i vart kodbibliotek, men en
"short cut” kan anda vara att foredra. Att snabbt bli en komplett leverantor av allt fran
halsoanalyser till bestallning av allas slag halso- och rehabiliteringstjanster ar frestande.

Nar det géller finans framgar det av Q3-rapporten att var burn rate ar kraftigt reducerad. Med
inkomster fran tidigare [dpande avtal och nya mindre IT-uppdrag har bolaget ett bra utgangslage
for Curando 2.0 fran dag ett 2020. Huvudagare och styrelse har bidragit med tillskott i form av
l&n under hela omstallningsperioden. | samband med bolagsstdmma i Lund den 9 december
kommer de foreslas konverterade. P4 samma stdmma kommer det att foreslds en riktad
emission pa maximalt 6 miljoner kr till nyckelinvesterare (se pressmeddelande publicerat den 6
november 2019). Bolaget gar starkt in i 2020. V&r nya CFO Ake Knutsson &vervakar
lagkostnadsstrategin och vi raknar med att det kommer ta oss in i en spannande framtid.

Avslutningsvis (igen), Curandos vardering pa borsen aterspeglar inte de majligheter vi har pa
marknaden. Jag ser fram mot att ta Curando 2.0 in i 2020!

Lund 25 november 2019
Fredrik Thafvelin
VD, Curando Nordic AB



CURANDO NORDIC

Curando Nordic har varit tidigt ute i den omstalining som sker mot e-héalsa. Bolaget ar en SaaS leverantor
med sate i Lund. Vi saljer idag licenser for drift- och support av skalbara programvaror avsedda for digital
hantering av foretagshélsa och vard med malséattningen att skapa tillgdnglighet och kostnadseffektivitet.

Sambhallet star infor stora utmaningar i form av vaxande véardkoer, brist pd personal och ohélsa pa
arbetsplatserna. Manniskor lever langre, ar mer aktiva och kraver mer. Nya och battre — men ofta dyrare
- behandlingar, lakemedel och tjanster introduceras. Vardens utmaningar kan kort sammanfattas med
kraftigt 6kande vardbehov och allt mindre tillgang pa resurser och halsopersonal. Det samma géller ocksa
manga andra tjanster. Dagens ineffektiva IT stdd hanterar endast delar av dessa problem. Detta satter
press pa alla verksamheter, bade privata och offentliga.

Curando Nordic erbjuder sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid fran
administration till effektiv leverans av hélsa, vard, rehabilitering, omsorg eller andra tjanster. Vi vander oss
huvudsakligen till B2B segmentet i marknaden. Systemen skapar oversikt och enkel tillganglighet till de
resurser som finns. De forenklar arbetslivet och sékrar ocksé effektiv uppféljning. Curandos I6sningar har
stor potential att bidra till att mota samhéallets mest aktuella problem - 6kande efterfrdgan och délig
tillganglighet.

siukskrivningar




OVERGRIPANDE PLAN

Curando Nordics dvergripande langsiktiga malsdttningar ar att:

o blien efterfrdgad SaaS-leverantor for halsa och vard B2B i Norden
o uppna en marknadsledande I6nsamhet som mjukvaruleverantor
« kontinuerligt utveckla halsoapplikationer i frontlinjen.

Langsiktig finansiell malsattning

Curando Nordic har som malséattning att skapa ett positivt kassafldde och ett positiv EBITA inom 12
manader och dérefter efterstrava en arlig organisk tillvaxt pd 15 - 25 % med bibehallen Idnsamhet.

Affarsmodell

Curando Nordic ar idag ett e-halsofdretag byggt pd en omfattande IT-plattform och en gedigen
kompetens inom halsa och vard. Bolaget fokuserar huvudsakligen pa den privata B2B marknaden.

Bolagets affarsmodell baserar sig dels pa en I6pande manadskostnad som ger tillgang till tjansten dels
en fast kostnad per atgard for insatser utdver bastjansten. Manadskostnaden &r i utgdngspunkten lag
(eller gratis — se nedan) och tilldggstjansternas pris ar volymberoende. Affarsmodellen tillampar variabla
kostnader for den personal som levererar tjanster genom anvandning av underleverantorer med fast pris.
Affarsmodellen bygger ockséa pa att kunden kan fa tillgang till en kostnadsfri "instegstjanst” som sedan
kan generera tillaggsforsaljning genom avrop av fler tjanster. Underleverantdrer och samarbetspartner
kan ocksa erbjudas franchiseavtal antingen under namnet Curando eller som "whitelabel” med tillgang till
Curandos plattform.

Marknad

Curando Nordics oOvergripande marknadsstrategi &ar att i forsta hand fokusera pa foretag,
forsakringsbolag och selekterade kundgrupper dar finansieringen ar privat. Curando Nordic fortséatter att
bygga sin verksamhet i Sverige.

Koncernstruktur

Curando Nordic AB ar moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (&gs till 100 % av Agilit
Holding AB, vilket i sin tur &gs till 100 % av Curando Nordic AB) samt Carefindy AB, 65 % av aktierna. Utdver
ovanstdende har Curando Nordic AB inga aktieinnehav i andra bolag.



AGILIT

Hjartat for Curando ar den omfattande digitala IT-plattform som Agilit byggt upp steg for steg tillsammans
med sina kunder. Agilit ar ett produkt- och tjansteforetag som erbjuder IT-baserade I6sningar for
arbetslivet, framfora allt inom halsa, vard och omsorg. Kunder har varit bade offentliga- och privatdrivna
verksamheter. All utveckling ar kunddriven. Agilits filosofi ar att ett bra IT-system &r anpassat till den
verksamhet som systemet ska avlasta och inte tvartom. Agilit bygger darfor sin teknik sé att den kan
forandras och justeras efter behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att skapa "flyt”, ge mer och battre resultat med mindre insats.
Ofta handlar det om att "flytta tid” frdn administration och vantan till effektiv vard, skapa 6versikt, ta bort
"dubbelarbete” och eliminera risken for misstag. Effektiv logistik skapas genom intelligenta boknings- och
arendehanteringssystem som sakrar att bade personal och utrustning bokas upp pé ett smart satt. Pa
kopet ger detta ocksd ndjda medarbetare som upplever "flyt”.

Alla de systemldsningar, kopplingar och integrationer fran Agilit som utnyttjas i Curandos plattform har
utvecklats dver 1ang tid. Aldre tekniker har fortlopande blivit ersatta av nya varfor dagens version 5.0 ligger
helt i frontlinjen. Detta tillsammans med den unika kompetens som bolaget darigenom skaffat sig skapar
en naturlig intradesbarriar for konkurrenterna.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

IT-baserad tillganglighet till allt och alla med hjalp av smarta bokningssystem
Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata

Triage som styr kunden till ratt resurs eller ett riktigt "nasta steg”

Sekventiell bokning sé rétt insats kommer i riktig turordning

Arendehantering som sakrar uppfdljning

Treparts modul for dialog mellan patienter, kunder, utforare och bestéllare
E-triage, dvs sortering till ratt resurs i ratt turordning

Terminaler som tar hand om ankomstanmaélan, betalning och frageformular
IT-sékerhet enligt GDPR, varddialog med saker mail, videokonsultation och mobil

Kort om Agilits teknikplattform:

Komplett tjansteplattform i version 5.0 med APl:er till manga vard- och journalsystem
Unika sakerhetslosningar som mojliggor integration utan att oppna brandvaggar
Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor dteranvandning for nya applikationer
API-generalisering majliggor utveckling av nya APl:er pa kort tid

AGILIT’S ARKITEKTUR
Moduldr & komponentbaserad e Flexibel & adaptiv
Bred integration av APl:er e Saker

Customers

DIGITAL PORTAL

SMARTPHONE APP

CALL CENTER

BOOKING OF ANYTHING

SICK LEAVE ADMIN

STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS

Logic with Al components

Smart Booking

Resource Planning

Documentation l Billing Control

Providers

CUSTOMER RECEPTION
HEALTHCARE STAFF
CASE BASED JOURNAL
ADMINISTRATION
ACCOUNTING
STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for det tredje kvartalet 2019 uppgick till 829 (2 690) KSEK. For det tredje kvartalet 2019
uppgick bolagets rorelsekostnader till 3 013 (6 591) KSEK. Kostnaderna &r framst hanforliga till
personalkostnader, IT kostnader och konsultarvoden. Dessutom ingar extra avskrivning av kundspecifik
utveckling uppgéende till 824 KSEK. Resultatet efter skatt under det tredje kvartalet 2019 uppgick till -
2389 (-3619) KSEK. Noteras bor att liksom under andra kvartalet har bade intakter och kostnader
minskat under tredje kvartalet pa grund av att dotterbolagen Lakartid nu Norden AB och Friskare pa jobbet
Norden AB sattes i konkurs den 11 april samt att Curando AS avyttrades den 25 april. Vidare har bolaget
bantat och anpassat sina kostnader till att spegla dagens aktivitetsniva i bolaget.

Investeringar

Under det andra kvartalet har bolagets inte gjort ndgra investeringar.

Likviditet och finansiering

Likviditet

Bolagets likvida medel uppgick till 79 KSEK per den 30 september 2019.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under tredje kvartalet 2019 till -987 (-11 327) KSEK,
vilket speglar att dom kostnadsminskningar som genomforts har borjat fa effekt under kvartalet.
Soliditet

Per den 30 september 2019 uppgick soliditeten till -26,4 (53) %.

Aktien

Curando Nordic AB:s aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm First North.
Det totala antalet aktier vid periodens start (2019-01-01) var enligt Euroclear 23 021 490 stycken och
antalet aktier vid periodens slut (2019-09-30) var enligt Euroclear 23 021 490 stycken. Genomsnittligt
antal aktier i Curando Nordic AB under perioden 2019-01-01 — 2019-09-30 uppgick till 23 021 490 aktier.

juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept helar

Data per aktie* 2019 2018 2019 2018 2018

Antal aktier fore full utspadning 23021490 10994644 23021490 10994644 10994644
Antal aktier efter full utspadning 23021490 23021490 23021490 23021490 23021490
Resultat per aktie fore full utspadning -0,10 -0,33 -0,45 -0,96 -1,58
Resultat per aktie -0,10 -0,16 -0,45 -0,46 -0,76
Genomsnittligt antal aktier fore full utspadning 23021490 10994 644 23021490 10994644 10994 644
Genomshnittligt antal aktier efter full utspadning 23021490 12585302 23021490 11530690 14427001
Antal utestdende aktier vid periodens slut 23021490 23021490 23021490 23021490 23021490

*ktieantal hamtat fran Euroclear



Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsaéttning for det tredje kvartalet 2019 uppgick till 80 (253) KSEK. For det tredje
kvartalet 2019 uppgick bolagets rorelsekostnader till 1 648 (1496) KSEK. Kostnaderna &r framst
hanforliga till personalkostnader och konsultkostnader. Resultatet efter skatt under det tredje kvartalet
2019 uppgick till -1 689 (-1 266) KSEK.

Transaktioner med narstdende

Utdver vad som tidigare kommunicerats avseende bryggfinansiering och garantier fran styrelsen har
styrelseordféranden under perioden januari till september erhallit 180 KSEK i form av bokat Ian avseende
tjanster till foretagsledning for arbete med finansiering, avtal och forsaljning.

Agarférteckning
Storsta aktieagarna per den 30 september 2019 enligt Euroclear.
Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Algora AB' 3041 684 13,21 %
Turn Around AS? 2820623 12,25 %
Arenakoncernen AB 2676265 11,63 %
Fambo Invest AS 1816 241 7,89 %
Cecilia Thafvelin 1600 398 6,95 %
Almi Invest Syd AB 1184400 514 %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension? 987 794 4,29 %
Progressio Brage Finans AS 4 895575 389 %
De La Salle Holding AB 536 666 2,33 %
Swedish Growth Fund AB 237217 1,03 %
Ovriga (cirka 540 &gare) 7 224627 31,39%
Totalt 23021490 100,00 %

"Ags till 55 % av styrelseordforande Lars Lidgren. Harutover ager Lars Lidgren via Seagles AB 63 082 aktier
/ Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 027 %. Via Acadernic Medical Group AB, som &gs till
585 % av Lars Lidgren, 369 739 aktier i Curando Nordic Sweden AB motsvarande cirka 1,67%.
Bolagsstamma i Acadernic Medical Group AB har beslutat dela ut samtliga aktier i Curando Nordic AB till
Sina aktieagare. Av administrativa skal har ett mindre antal aktier dock annu ef overforts till respektive
dgare. Via narstaende ager Lars Lidgren 1 740 aktier i Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka
0071 %.

2Harutéver dger Curando Nordics VD Fredrik Thafvelin 700 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB,
motsvarande cirka 043 %, Utover detta ar 160 000 aktier utlanade till Mangold Fondkommission for
likviditetsgaranti i aktien.

3 Notera att denna dgare har flera underliggande agare.

4 Ags till 100 % av ledamot Petter Gygarden.



Redovisningsprinciper
Denna rapport ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1(K3).

Revisorns granskning

Bokslutskommunikén har ej granskats av Bolagets revisor.

Certified Adviser
Penser Bank AB ar Bolagets Certified Adviser.

Kommande finansiell kalender
Bokslutskommuniké for 2019 2020-02-28

Arsredovisning 2019 2020-04-16
Delérsrapport 1 2020 2020-05-26
Arsstdmma 2019 2020-05-29
Delérsrapport 2 2020 2020-08-27

Risker och osakerhetsfaktorer

Curando Nordic ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar.
For en fullstandig redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Care
Sweden AB:s bolagsbeskrivning, publicerad i december 2016.

For ytterligare information

VD Fredrik Thafvelin
Telefon: +47 92030200
E-post: fredrik.thafvelin@curando.se
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande oversikt av
bolagets verksamhet, stéllning och resultat.

Lund 2019-11-25

Lars Lidgren

Styrelseordforande

Polo Looser

Styrelseledamot

Petter @ygarden

Styrelseledamot

Fredrik Thafvelin

Styrelseledamot och verkstallande direktor
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RESULTATRAKNING - KONCERN

(KSEK)

Rarelsens intékter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resuiltat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i dotterbolag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

2019-07-01
2019-09-30
3 man.

829
829

-1115
-918
*-980

2184

**-205
-2389

-2 389

2389

-2 371
-18

2018-07-01
2018-09-30
3 man.

2690
237
77
3004

-2 455
-3375
-761

-3 587

-51
-3638
-3638

19

-3619

-3617

2019-01-01
2019-09-30
9 man.

3356
474
5
3835

-4054
-4992
*1 766

-6 977

-3 084
**-262
-10323

-10 323

-10 323

-10293
-30

2018-01-01
2018-09-30
9 man.

11 865
1057
320
13242

-9931
-11 502
-2 245

-10 436

-90
-139
-10 663
-10 663
55

-10 608

-10 601

*Varav 824 KSEK avser extra avskrivning avseende kundspecifik utveckling under kvartal 3

*Varav 108 KSEK avser ranta pa lan fran huvudégare och styrelse
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2018-01-01
2018-12-31
12 man.

15644
1505
338

17 487

-16 409
15705
-4045

-18 672

-90
177
-18 937
-18 937
257

-18 68(;

-18 663
-17



BALANSRAKNING - KONCERN

(KSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Webbplattform

Goodwill

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Tillforda medel som annu inte konverterats till eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2019-09-30

537
386

923

331
1010
936
2277

79
79

2356

3279

2302
41732
-49745
4653
-71058
191
-867

760
760

200
2311

875
3386

3279

2018-09-30

2742
2983
2295

67

8087

1545

482
1782
3809

2009
2009

5818

13905

2302
42 697
-37 896

7103
7103

362
362

980
980

3473
1000

987
5460

13905

2018-12-31

1715
502
2148

67

4432

1884
686
941

3511

1743
1743

5254

9 686

2302
42 857
-45771

672

-612

760
760

240
3480
3991
1826
9 537

9 686



FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

(KSEK)

Ingdende balans 2019-01-01

Forandringar i koncernens sammansattning
Minoritetsintresse

Tillforda medel annu ej konv. till eget kapital
Omforing

Periodens resultat

Vid periodens utgadng 2019-09-30

(KSEK)

Ingdende balans 2018-08-01

Nyemission

Forandringar i koncernens sammansattning
Balanserat resultat

Periodens resultat

Vid periodens utgang 2018-09-30

(KSEK)

Ingdende balans 2018-01-01
Nyemission

Forvarvat eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Vid Arets utgang 2018-12-31

Aktiekapital

2302

2302

Aktiekapital

1099
1203

2302

Aktiekapital

1099
1203

2302
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Ovrigt
tillskjutet
kapital
42 857

-1125

41732

Ovrigt
tillskjutet
kapital
30256
12 441

42 697

Ovrigt
tillskjutet
kapital
30256
12 659
-58

42 857

Bal.res. inkl.

periodens resultat och

min.intresse
-45771
5194

191

4653

1125

-10 293

-44 901

Bal.res. inkl.
periodens resultat
-26 894

-394

-10 608

-37 896

Bal.res. inkl.

arets resultat

-26 894

-197

-18 680
-45771

Totalt

-612
5194
191
4653
0

-10 293
-867

Totalt

4 461
13 644
-394

-10 608
7103

Totalt

4 461
13862
-255

-18 680
-612



KASSAFLODESANALYS - KONCERN

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01

(KSEK) 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
3 man. 3 man. 9 man. 9 man. 72 man.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -2 389 -3638 -10 323 -10 663 -18 937

Justering av poster som inte ingér i kassaflodet 2764 761 8531 2245 4045

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -225 -2 877 -1792 -8418 -14 892

férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV

RORELSEKAPITAL

Férandring rérelsefordringar 3931 359 1234 759 2053
Férandring rérelseskulder 4693 8809 -6 303 2902 1175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -987 -11327 -6 861 -10 561 -11 664

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forséljning av immateriella tillgangar - - - -110 -110
Forvéarv avimmateriella tillgdngar - -437 - -3844 -700
Forséljning av finansiella tillgdngar 0 - 544 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -437 544 -3954 -810
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Omklassificering 1&n 988 - 4653 - 250
Nyemission - 11963 - 14917 14917
Emissionskostnader - 621 - -1274 -1 055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 988 11342 4653 13643 13612
PERIODENS KASSAFLODE 1 -422 -1 664 -872 -1138
Likvida medel vid periodens bérjan 78 2431 1743 2881 2881
Likvida medel vid periodens slut 79 2009 79 2009 1743
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK) 2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
3 man. 3 man. 9 man. 9 man. 72 man.

Rarelsens intékter

Nettoomsattning 80 253 653 761 1017

Ovriga rorelseintakter - - - 2 20

80 253 653 763 1037

Rérrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1148 011 -2 791 -2 857 -6 630

Personalkostnader -461 -444 -1 666 -1 451 -1934

Avskrivningar och nedskrivningar av -39 -141 -116 -323 -154

immateriella och materiella
anldaggningstillgangar
Rorelseresultat -1 568 -1243 -39020 -3 868 -7 681

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag - -3 -136 89 -17180
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - -
Rantekostnader och liknande -121 -20 -127 -65 -95
resultatposter

Resultat efter finansiella poster -1 689 -1 266 -4183 -3844 -24 956
Bokslutsdispositioner - - - - 750
Resultat fore skatt -1 689 -1 266 -4183 -3844 24206
Skatt pa periodens resultat - - - - -
Periodens resultat -1 689 -1 266 -4183 -3844 24206
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Tillforda medel som dnnu inte konverterats till eget kapital

Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-09-30

386

6861

7247

610
990
36
1636

1639

8886

2302

41732
4653
-39 234
-4183

5270

1747
1463

403
3616

8 886
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2018-09-30

2433

22355

24788

2894
154
268

3316

929
929

4245

29033

2302

41514

-15028
-3 844

24944

1409
2403
275

4089

29033

2018-12-31

502

9661

10163

928
141
215
1284

385
385

1669

11832

2302

41732

-15028
-24 206

4800

1416
2239
3130

247
7032

11832



FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(KSEK) Aktiekapital
Ingdende balans 2019-01-01 2302
Tillforda medel annu ej konvtill eget
kapital
Periodens resultat
Vid periodens utgang 2019-09-30 2302

(KSEK) Aktiekapital
Ingdende balans 2018-01-01 1099
Nyemission 1203
Disposition enligt beslut &rsstamma
Periodens resultat
Vid periodens utgang 2018-09-30 2302

(KSEK) Aktiekapital
Ingdende balans 2018-01-01 1099
Nyemission 1203
Disposition enligt beslut av arets
arsstamma:

Arets resultat
Vid &rets utgéng 2018-12-31 2302
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Overkursfond

41732

41732
Overkursfond
29073
12 441

41514

Overkursfond

29073
12659

41732

Balanserat
resultat
-15028

4653

-10375

Balanserat
resultat
-3979

-11 049

-15028

Balanserat
resultat
-3979

-11 049

-15028

Periodens resultat
-24 206

-4183

-28 389
Periodens resultat
11 049

11049

-3 844
-3844

Arets resultat
-11 049

11049

-24 206
-24.206

Totalt

4800
4653

-4183
5270

Totalt

15144
13 644

0
-3844
24944

Totalt
15144
13862

0

-24 206
4800



KASSAFLODESANALYS -

(KSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt

Justering av poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

Forandring rorelsefordringar

Forandring rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag
Forséljning av dotterforetag
Kontant reglerade aktietillskott

Forvarv avimmateriella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Omklassificering lan

Nyemission

Emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

MODERBOLAG
2019-07-01 2018-07-01
2019-09-30  2018-09-30

3 man. 3 man.
-1 689 -1 266
-1 661 141
-3350 -1125
2 344 -217
16 -8114
-990 9456
- 1137
- -300
- -1437

988
- 11963
- -621
988 11342
2 449
5 480
929
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2019-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30

9 man. 9 man.
-4183 -3844
2372 323
-1811 -3521
1279 -2856
-2 489 -2223
-5579 -8 600
- -1197

544 97

- -2 000

- -2 099

544 -5199
4653 -
- 14917

- -1274
4653 13 643
-382 -156
385 1085

3 929

2018-01-01
2018-12-31
72 man.

-24 076
14 527
-9 549

-268
31
-9786

-1197
97
-3676

-4776

14917
-1 055
13862

-700
1085
385



2/ CURANDO

RETHINKING CARE FOR A DIGITAL GENERATION
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