BOKSLUTSKOMMUNIKE

2019

1 JANUARI TILL 31 DECEMBER

CURANDO

Curando Nordic AB | 5569049-5254 | www.curandonordic.se


http://www.curandonordic.se/

SAMMANFATTNING AV DELARSRAPPORT

Med "bolaget” eller "Curando” avses i denna rapport, sdvida inget annat anges, Curando Nordic AB med
org.nr. 559049-5254 samt bolagets samtliga dotterbolag, vilka under perioden fram till 11 april var de
heldgda dotterbolagen Agilit Svenska AB, Curando AS, Friskare pa jobbet Norden AB, Lakartid nu Nordic
AB samt det deldgda dotterbolaget Carefindy AB. Den 11 april sattes de bada dotterbolagen Friskare pa
jobbet Norden AB och L&kartid nu Nordic AB i konkurs och dotterbolaget Curando AS Gvertogs fran den
25 april av Otiga Group AS.

12 mdanader (2019-01-01 - 2019-12-31)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 066 (15 644) KSEK. Minskningen beror huvudsakligen pa
avyttring/konkurs av dotterbolag.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -7 369 (-18 937) KSEK. Resultatet belastades med
extra avskrivning avseende kundspecifik utveckling uppgaende till -974 KSEK.

Resultatet per aktie innan utspadning uppgick till -0,317 (-1,04) SEK.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,30 (-1,04) SEK

Soliditeten uppgick per den 31 december till -91,5 (5,0)%.

Fiarde kvartalet (2019-10-01 - 2019-12-31)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 710 (3 779) KSEK vilket &r en vasentlig minskning jamfort med
fjarde kvartalet 2018.

Minskningen ar till storsta delen en effekt av avyttringen av Niana AB 1 januari 2019, forsaljningen av
Curando AS i april 2019 samt att dotterbolagen Friskare pé jobbet Norden AB och Léakartid nu Norden AB
forsattes i konkurs den 11 april 2019.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2 954 (-8 472) KSEK. Koncernresultatet avseende
avyttring/avveckling dotterbolag under tidigare kvartal har justerats under kvartal 4. Justeringen gjorde att
resultatet pa koncernniva under kvartal 4 blev positivt.

Resultatet per aktie innan utspadning i kvartal 4 uppgick till 0,11 (-0,35) SEK.

Resultatet per aktie efter utspadning i kvartal 4 uppgick till 0,11 (-0,35) SEK.

(KSEK) Q4 Q4 Q1 -Q4 Q1-Q4
okt - dec okt -dec jan — dec jan-dec
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1278 3779 4634 15644
Rorelseresultat (EBIT) -1 842 -8236 -8819 -18 672
Kassaflode fran den 205 -2.099 7 066 11 664
|6pandeverksamheten
Soliditet (%), vid periodslut -91,5 5 -91,5 5
Nettokassa 79 1743 79 1743
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,11 -0,35 -0,31 -1,04
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,11 -0,35 -0,30 -1,04

Resultat per aktie: resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier (efter utspadning inkluderar genomsnittligt antal
teckningsoptioner). Genomsnittligt antal aktier for tolv manader 2019: 24 155 014 (18 010 304) aktier. Genomsnittligt
antal aktier fjarde kvartalet 2019: 27 555 558 (23 021 490) aktier. Totalt antal aktier | Curando efter genomférd
kvittningsemission 31 december 2019: 42 453338 (23021 490) aktier. Bolaget har utfardat 1450000
teckningsoptioner (efter beslut i december 2019) som kan omvandlas till motsvarande antal aktier under december
2022.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.



Vdasentliga handelser fjarde kvartalet 2019

e Curando fér ytterligare bryggfinansiering i form av konvertibla Ian av sin styrelse uppgéende till 1,1
MSEK under oktober.

»  Curando foreslar kop av halsoanalysforetaget LifeComp Sweden AB. Ytterligare information finns att
finna i PM fran 27 oktober och &r publicerat pa bolagets hemsida.

e Curando kallar till extra bolagsstdmma som ska hallas den 9 december 2019. Beslutspunkterna pa
stémman framgar av PM frédn 6 november och finns pa bolagets hemsida.

e Curandos dotterbolag Agilit Svenska AB séljer programvara till Unilabs AB.Ytterligare information
finns i PM frdn 6 december och finns pd bolagets hemsida.

e Extrastamma i Curando beslutade om att emittera 1450000 teckningsoptioner till anstallda,
nyckelpersoner och styrelseledaméter. Vidare beslutades om tva riktade nyemissioner, en medelst
kvittning och en kontant. Ytterligare information finns i PM fran 9 december och finns pa bolagets
hemsida.

o Curando meddelar att teckningstiden for riktad nyemission (kontant) har forlangts till 15 januari 2020.

e Curando meddelar utfall av emission av teckningsoptioner samt utfall av riktad nyemission av aktier
medelst kvittning. Totalt tecknades 1450000 teckningsoptioner och 19431848 nya aktier.
Ytterligare information finns i PM fran 20 december och finns pa bolagets hemsida.

Vdsentliga hdndelser efter periodens utgang

e Curando utser Johan Tinnerholm till verkstallande direktor.

e Curando meddelar beslut att avsta forvarv av LifeComp Sweden AB. Ytterligare information finns i PM
frén 20 januari 2020 och har publicerats pa bolagets hemsida.

s Curando meddelar utfall av riktad nyemission (kontant). Totalt tecknades 12 000 000 nya aktier till ett
varde av 3 MSEK. Ytterligare information finns i PM fran 24 januari och har publicerats pd bolagets
hemsida.

e Curando meddelar den 31 januari att tilltradande VD Johan Tinnerholm har kopt 2 400 000 aktier i
bolaget.

e Curandos dotterbolag Agilit Svenska AB utdkar sitt samarbete med MedHelp AB om digital anslutning
for vardmottagningar i Region Stockholm. Ytterligare information finns i PM fran 7 februari och ar
publicerat pa bolagets hemsida.

e Curando kallar till extra bolagsstédmma som ska héllas den 18 mars 2020 for att besluta om &ndring
av bolagsordning och kvotvardet for aktien samt om val av ytterligare en ledamot; Semmy RUlf, som
i riktad nyemission (kontant) tecknat 4 000 000 aktier i Curando. Beslutspunkterna pa& stamman
framgar mer utforligt av PM fran 14 februari och finns pa bolagets hemsida.

s Curando flyttar under mitten av februari till nya lokaler pa Fleminggatan i Stockholm.




VD KOMMENTERAR

Ett spdnnande och lovande omstadllningsarbete med tydligt kommersiellt fokus

Min forsta manad med Curando har varit
inspirerande och gett mersmak.

Curandos satsning pa att bli renodlad Software
as a Service-bolag fortsatter. For att f& maximal
utvaxling av Curandos SaaS-tjanster sd an-
passas de nu fran att vara verktyg exklusivt for
Curandos egna tjanster till att dppnas upp och
erbjudas alla foretagshalsor, friskvardsaktorer
och storre foretag.

Flera av de aktorer som forut var Curandos
konkurrenter inom foretagshalsa och friskvards-
tjanster  blir  nu  affarsmojligheter.  En
forutsattning for denna andring av fokus och
profil &r att vi nu salt av och/eller avvecklat
Curandos egen foretagshalsa. Vi ar inte langre
en konkurrent utan en neutral samarbetspartner
och majlighet fér andra héalso- och vardaktorer.

En annan viktig pusselbit for omstallnings-
arbetet har varit den lyckade nyemissionen i
borjan av 2020 déar erfarna industriella
investerare deltog. Ett tillskott som annu inte
syns i denna rapport men ger oss stabilitet och
uthallighet.

Curando 2.0 ska bli ett nav och spindeln i natet i
den digitala kontakten mellan tjanste-
leverantorer inom foretagshélsa och friskvard
och deras kunder. Detta innebar inte bara

webinterface, APler eller app med smidiga
verktyg for till exempel sjukanmalan, kontakt
med tjansteleverantor/foretagshalsa, boknings-
system eller statistik och rapportering. Det
innebar lika mycket bakomliggande infrastruktur
som till exempel integration med tredje part s
som myndigheter, HR-system eller journal-
system. Ett exempel pad detta ar det nyligen
utdkade avtalet med MedHelp dér Curando stér
for koppling och licens mellan MedHelp och
vardmottagningar i Region Stockholm. Ett annat
ar avtalet med Unilabs i Sverige och Norge kring
programvara for webbokning av rontgen-
undersokning.

Genom att erbjuda renodlad SaaS kan vi rikta
0ss mot de mindre foretagshalsorna i Norden
och Sverige som idag helt eller delvis saknar en
digital plattform for att leverera sina tjanster och
ge mervarde ar sina kunder. Vi kan ocks3
erbjuda storre foretagshalsor och vardaktorer en
digital helhetslosning for deras tjansteleverans
och kontakt med slutkund. Med en flexibel och
Oppen plattform kan vi stéarka deras erbjudande
med delar av eller hela Curandos plattform.
Detta bygger ocksd pa antagandet att dessa
storre  halsoaktorer ska  kunna  spara,
effektivisera och oka fokus pa sin core business
genom att minska pad egenutveckling och
konsulter och istallet anvanda sig av Curandos
verktyg och plattform.

Curando kommer ocksa rikta sig direkt till storre
och medelstora bolag som vill ha 6kad kontroll
och overblick gallande sitt halsoarbete och
foretagshalsa. Som oberoende och 6ppen SaaS-
leverantor kan vi anpassa och integrera
Curandos plattform efter foretagets behov. Det
blir |attare for foretagen att jobba med multipla
foretagshalsor och friskvardsleverantorer, eller
att byta foretagshalsa, inom ramen fér samma
digitala infrastruktur. Okad tillganglighet for
anstallda, battre kontroll och Oversyn for
foretagen helt enkelt.



Idag ligger foretag och foretagshalsors digitala
verktyg kring halsa och vard, i den man de finns,
ofta separat och fragmenterat alternativt
kontrolleras pé& en stdngd plattform av storre
tjansteleverantorer inom foretagshalsa.
Curandos koncept ar att genom att samla dessa
verktyg och relevant data pd en Oppen och
oberoende plattform sd vinner man synergier
och effektiviserar verksamheten.

Genom att erbjuda samma mjukvara, plattform
och grund till flera olika kunder och kundgrupper
och ta betalt framst utifrdn anvéndarvolym
skapar vi havstang i var affarsmodell.

Curandos satsning pa denna typ av SaaS som
core business géar helt i linje med min egen
tidigare erfarenhet kring att leverera efterfrdgade
|osningar till storre foretag. Men framforallt
bygger det pd den erfarenhet och kompetens
som finns i Curando och dotterbolaget Agilits
utvecklingsteam. Forutsattningarna ar goda;
vart team har i 6ver tolv ar jobbat for att leverera
innovativa I6sningar och infrastruktur till den
privata och offentliga varden. Att vi dven kunnat
testa dessa l6sningar inom ramen for Curandos
tidigare satsning som helhetsleverantor av
vardtjanster ar ocksa en stor fordel. Vi bygger
dar vi stér.

Vi kommer skynda ldangsamt i den bemarkelsen
att l1dngsiktig plan, fokus och kvalitet blir hdgsta
prioritet och att sund ekonomi och realistiska
antagande far visa vagen. Medan arbetet mot
Curando 2.0 och en 6ppen plattform fortskrider
kan vi skapa intdkter och intresse genom
forséljning av redan fardiga delar som i de
affarer som namnts ovan.

Fran och med nu s& kommer jag ocksd bdrja
kommunicera mer aktivt kring Curandos vision
och arbete. Rdkna med att hora frdn mig med
jamna mellanrum via olika kanaler. Vi arbetar
med att pd ett battre satt visa var Curando ar pa
vag idag. Detta ar ett viktigt arbete som tar lite
tid.

Denna rapport visar pa ordning i véra finanser
och 1&g burn rate. Genom nyligen slutna
strategiska avtal med Unilabs och MedHelp har
vi fatt bra kvitton pé att vi ar pa ratt vag.

Lund 28 februari 2020
Johan Tinnerholm
VD, Curando Nordic AB



CURANDO NORDIC

Curando Nordic har varit tidigt ute i den omstalining som sker mot e-héalsa. Bolaget ar en SaaS leverantor
med sate i Lund. Vi saljer idag licenser for drift- och support av skalbara programvaror avsedda for digital
hantering av foretagshélsa och vard med maélséattningen att skapa tillganglighet och kostnadseffektivitet.

Sambhallet star infor stora utmaningar i form av vaxande vardkder, brist pd personal och ohélsa pa
arbetsplatserna. Manniskor lever langre, ar mer aktiva och kraver mer. Nya och béttre — men ofta dyrare
- behandlingar, lakemedel och tjanster introduceras. Vardens utmaningar kan kort sammanfattas med
kraftigt 6kande vardbehov och allt mindre tillgang pa resurser och halsopersonal. Det samma géller ocksa
manga andra tjanster. Dagens ineffektiva IT stod hanterar endast delar av dessa problem. Detta satter
press pa alla verksamheter, bade privata och offentliga.

Curando Nordic erbjuder sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid fran
administration till effektiv leverans av hélsa, vard, rehabilitering, omsorg eller andra tjanster. Vi vander oss
huvudsakligen till B2B segmentet i marknaden. Systemen skapar 6versikt och enkel tillganglighet till de
resurser som finns. De forenklar arbetslivet och sakrar ocksa effektiv uppfoljining. Curandos Iésningar har
stor potential att bidra till att mota samhéllets mest aktuella problem - 6kande efterfrdgan och délig
tillganglighet.

siukskrivningar




OVERGRIPANDE PLAN

Curando Nordics dvergripande langsiktiga malsdttningar ar att:

o blien efterfrdgad SaaS-leverantor for halsa och vard B2B i Norden
» uppnd en marknadsledande Idnsamhet som mjukvaruleverantdr inom sitt kundsegment
» kontinuerligt utveckla portaler och applikationer for hdlsa och friskvard i frontlinjen.

Langsiktig finansiell malséattning

Curando Nordic har som malsattning att skapa ett positivt kassaflode och ett positiv EBITA inom 12 -18
manader och dérefter efterstrava en arlig organisk tillvéxt pad 15 - 25 % med bibehallen Idnsamhet.

Affarsmodell

Curando Nordic ar idag ett e-halsoféretag som erbjuder en oppen IT-plattform for foretagshalsa och
friskvard. Foretaget bygger pd en gedigen kompetens inom SaaS, halsa och vard. Bolaget fokuserar
huvudsakligen pé den privata B2B marknaden i Sverige och Norden.

Bolagets affarsmodell baserar sig dels pa en I6pande manadskostnad/subscription och en rérlig kostnad
(per anvandare eller anvandning) for tillgang till Curandos digitala plattform och infrastruktur. Utover detta
tillkommer specifik kostnad for vissa tillaggsfunktioner eller integrationer utover grundplattform.
Manadskostnaden ar i utgdngspunkt relativt 1dg och det ar tilldggstjanster och anvandarvolym som stér
for storsta delen av intakter. Affarsmodellen tillampar ett flexibelt och Oppet forhaliningssatt till
merutveckling och plattformen. Kunder och samarbetspartners kan mot kostnad erbjudas whitelabel,
integration mot tredje part eller andra anpassningar av Curandos plattform och tjanster. Affarsmodellen
bygger ocksd p& att kunden under en testperiod kan fa tillgang till en kostnadsfri version av
grundplattform.

Marknad

Curando Nordics Overgripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pa foretagshalsor,
friskvardsaktorer, forsakringsbolag och direkt mot storre foretag dar finansieringen &r privat. Curando
Nordic fortséatter att bygga sin verksamhet i Sverige men tanken &r att koncept och plattform ska kunna
séljas internationellt pa sikt.

Koncernstruktur

Curando Nordic AB ar moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (&ags till 100 % av Agilit
Holding AB, vilket i sin tur dgs till 100 % av Curando Nordic AB) samt 65 % av aktierna i deldgda Carefindy
AB. Utover ovanstdende har Curando Nordic AB inga aktieinnehav i andra bolag.



AGILIT

Hjartat for Curando ar den omfattande digitala I T-plattform som Agilit byggt upp steg for steg tillsammans
med sina kunder. Agilit ar ett produkt- och tjansteforetag som erbjuder IT-baserade I6sningar inom halsa,
vard och omsorg. Kunder har varit bade offentliga- och privatdrivna verksamheter. All utveckling ar
kunddriven. Agilits filosofi ar att ett bra IT-system &r anpassat till den verksamhet som systemet ska
avlasta och inte tvartom. Agilit bygger déarfor sin teknik s& att den kan foréndras och justeras efter
behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att skapa "flyt”, ge mer och battre resultat med mindre insats.
Ofta handlar det om att "flytta tid” frdn administration och vantan till effektiv vard, skapa 6versikt, ta bort
"dubbelarbete” och eliminera risken for misstag. Effektiv logistik skapas genom intelligenta boknings- och
arendehanteringssystem som sakrar att bade personal och utrustning bokas upp pé ett smart séatt. Pa
kopet ger detta ocksd ndjda medarbetare som upplever "flyt”.

Alla de systemlosningar, kopplingar och integrationer fran Agilit som utnyttjas i Curandos plattform har
utvecklats dver lang tid. Aldre tekniker har fortldpande blivit ersatta av nya varfor dagens version 5.0 ligger
helt i frontlinjen. Detta tillsammans med den unika kompetens som bolaget darigenom skaffat sig skapar
en naturlig intradesbarriar for konkurrenterna.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

IT-baserad tillganglighet till allt och alla med hjalp av smarta bokningssystem
Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata

Triage som styr kunden till ratt resurs eller ett riktigt "nasta steg”

Sekventiell bokning sé rétt insats kommer i riktig turordning

Arendehantering som sakrar uppfdljning

Treparts modul for dialog mellan patienter, kunder, utfrare och bestéllare
Terminaler som tar hand om ankomstanmélan, betalning och frageformular
IT-sékerhet enligt GDPR, varddialog med saker mail, videokonsultation och mobil

Kort om Agilits teknikplattform:

Komplett tjansteplattform i version 5.0 med APl:er till ett flertal vard- och journalsystem
Unika sakerhetslosningar som mojliggor integration utan att oppna brandvaggar
Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor ateranvandning for nya applikationer
API-generalisering majliggor utveckling av nya APl:er pa kort tid

AGILIT’S ARKITEKTUR
Moduldr & komponentbaserad ¢ Flexibel & adaptiv
Bred integration av APl:er ¢ Sdker

Customers Providers

DIGITAL PORTAL
CUSTOMER RECEPTION

SMARTPHONE APP Logic with Al components
HEALTHCARE STAFF

CALL CENTER
CASE BASED JOURNAL

ADMINISTRATION

EArTE 60 ORI Smart Booking I Resource Planning

SICK LEAVE ADMIN ACCOUNTING

Documentation Billing Control
STATISTICS & FACTS * STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS EXTERNAL SYSTEMS




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN -
KONCERN

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for det fjarde kvartalet 2019 uppgick till 710 (3 779) KSEK och nettoomsattningen for
heldr 2019 uppgick till 4 634 (15644) KSEK. For det fjarde kvartalet 2019 uppgick bolagets
rorelsekostnader till 2 079 (12 481) KSEK och kostnaderna for heldret 2019 uppgick till 12 890 (36 159)
KSEK. Rorelsekostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader, IT kostnader och konsultarvoden.
Dessutom ingdr extra avskrivning av kundspecifik utveckling uppgéende till 974 KSEK. Resultatet efter
skatt under det fjarde kvartalet 2019 uppgick till 2 954 (-8 072) KSEK och resultatet efter skatt for helaret
2019 uppgick till -7 369 (-18 680) KSEK. Bade intékter och kostnader har minskat under dom senaste tre
kvartalen pa grund av att dotterbolagen Lakartid nu Norden AB och Friskare pd jobbet Norden AB sattes i
konkurs den 11 april samt att Curando AS avyttrades den 25 april. Vidare har bolaget bantat och anpassat
sina kostnader till att spegla dagens aktivitetsniva i bolaget.

Investeringar

Under det fjarde kvartalet har bolaget inte gjort ndgra investeringar.

Likviditet och finansiering
Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick till 79 (1 743) KSEK per den 31 december 2019.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet 2019 till -205 (-2 099) KSEK
och for helaret 2019 till -7 066 (-11 664) KSEK. Dom kostnadsreduceringar som genomfoérts under aret
har fatt fullt genomslag under Q4.

Soliditet
Per den 31 december 2019 uppgick soliditeten till -91,5 (5) %.

Aktien

Curando Nordic AB:s aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaqg Stockholm First North.
Det totala antalet aktier vid periodens start (2019-01-01) uppgick enligt Euroclear till 23 021 490 stycken
och antalet aktier vid periodens slut (2019-12-31) uppgick efter genomférd kvittningsemission till 42 453
338 stycken. Genomsnittligt antal aktier i Curando Nordic AB under perioden 2019-01-07 — 2019-12-31
uppgick till 24155014 (18010 304) aktier, motsvarande for fjarde kvartalet uppgick till 27 555 588
(23 021 490) aktier.

Teckningsoptioner

Den 9 december 2019 beslutade extra bolagsstamma om en riktad emission av teckningsoptioner till
anstallda och nyckelpersoner samt till styrelseledamoter. Teckningsoptionerna emitterades till en kurs
om 0,04 SEK per option och totalt tecknades 1450 000 optioner. Teckningskursen for nyttjande av
teckningsoptionerna ar 0,37 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan under nyttjandeperioden, som Ioper
frdn och med den 12 december 2022 till och med den 16 december 2022, nyttjas for teckning av 1 450
000 nya aktier i Curando.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for det fjarde kvartalet 2019 uppgick till -427 (256) KSEK och
nettoomsaéttningen for heldret 2019 uppgick till 226 (1 017) KSEK. For det fjarde kvartalet 2019 uppgick
bolagets rorelsekostnader till 628 (4 087) KSEK och kostnaderna for heldret 2019 uppgick till 5207 (8 718)
KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader och konsultkostnader. Resultatet efter
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skatt under det fjarde kvartalet 2019 uppgick till -1 092 (-20 362) KSEK och resultatet efter skatt for helaret
2019 uppgick till 5275 (-24 206) KSEK.

Transaktioner med narstdende

Utover vad som tidigare kommunicerats avseende bryggfinansiering och garantier fran styrelsen har
styrelseordféranden under perioden januari till september erhallit 180 KSEK i form av bokat 1&n avseende
tjanster till foretagsledning for arbete med finansiering, avtal och forséljning. Detta 1an kvittades mot aktier
i kvittningsemission beslutad pd extra bolagsstamma 9 december 2019. For perioden oktober till
december har inga transaktioner med narstdende férekommit.

Agarférteckning

Storsta aktiedgarna per den 31 december 2019 efter genomford kvittningsemission beslutad pa extra
bolagsstamma den 9 december 2019. Aktierna i kvittningsemissionen ar annu inte registrerade hos
Euroclear.

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Fredrik Thafvelin 8780 404 20,68 %
Algora AB! 5924184 13,96 %
Seagles AB' 4274582 10,07 %
Progressio Brage Finans AS? 3355007 7,90 %
Turn Around AS? 2820623 6,65 %
Arenakoncernen AB 2676265 6,30 %
Fambo Invest AS 1816241 4,28 %
Cecilia Thafvelin 1600 398 3,77 %
Almi Invest Syd AB 1184 400 2,79 %
De La Salle Holding AB 536 666 1,26 %
Ovriga (cirka 560 &gare) 9 484 568 22,34 %
Totalt 42 453 338 100,00 %

"Kontrolleras av styrelseordforande Lars Lidgren. Harutover dger Lars Lidgren privat 344 736 aktier i
Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 0,8 %. Via Academic Medical Group AB, som ags tifl 585
% av Lars Lidgren, 369 739 aktier i Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 0,87%. Bolagsstamma
1 Acadernic Medical Group AB har beslutat dela ut samtliga aktier i Curando Nordic AB till sina aktieagare.
Av administrativa skal har ett mindre antal aktier dock énnu ej dverforts till respektive dgare.

2 Ags till 100 % av ledamot Petter @ygarden. Han ager ytterligare 465 936 aktier privat, motsvarande cirka
1,70%.

SHarutover dger Curando Nordics VD Fredrik Thafvelin 100 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB,
motsvarande cirka 0,24 %, Utover detta ar 160 000 aktier utlanade till Mangold Fondkommission for
likviditetsgaranti i aktien.
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Redovisningsprinciper
Denna rapport ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).
Going concern

Styrelse och ledning arbetar aktivt med att sékra ytterligare finansiering for fortsatt expansion i bolaget
under 2020 om sé behdvs. Den nyemission som slutforts under januari 2020 uppgéende till 3 MSEK gor
att styrelse och ledning bedomer att bolaget kan genomfora planerade aktiviteter under aret.

Revisorns granskning

Bokslutskommunikén har ej granskats av Bolagets revisor.

Certified Adviser
Penser Bank AB ar Bolagets Certified Adviser.

Kommande finansiell kalender

Arsredovisning 2019 2020-04-16
Delérsrapport 1 2020 2020-05-26
Arsstamma 2019 2020-05-29
Delérsrapport 2 2020 2020-08-27
Delérsrapport 3 2020 2020-11-27
Bokslutskommuniké 2020 2021-02-26

Risker och osdkerhetsfaktorer

Curando Nordic ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktér och finansiell karaktar.
For en fullstandig redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Care
Sweden AB:s bolagsbeskrivning, publicerad i december 2016.

Avladmnande av bokslutskommuniké
Lund den 28 februari 2020

Curando Nordic AB (publ)
Styrelsen

Lars Lidgren — styrelseordfdrande
Polo Looser — styrelseledamot
Fredrik Thafvelin — styrelseledamot
Petter Dygarden — styrelseledamot

Johan Tinnerholm — verkstallande direktor

For ytterligare information

VD Johan Tinnerholm
Telefon: +46 706432410
E-post: johan.tinnerholm@curando.se
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RESULTATRAKNING - KONCERN

(KSEK) 2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
3 man. 3 man. 72 man. 72 man.

Rarelsens intékter

Nettoomsattning 710 3779 4634 15 644

Aktiverat arbete for egen rakning -474 448 0 1505

Ovriga rérelseintakter 0 18 5 338

236 4245 4639 17 487

Rarelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 186 -6 478 -5 808 -16 409

Personalkostnader -790 -4203 -5782 -15705

Avskrivningar och nedskrivningar av -102 -1 800 *1 868 -4 045

immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat -1 842 -8 236 -8819 -18 672
Resuiltat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i dotterbolag **4.905 - 1821 -90
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - 2
Rantekostnader och liknande -109 -38 *x%-371 177
resultatposter

Resultat efter finansiella poster 2954 -8 274 -7 369 -18 937
Resultat fore skatt 2954 -8274 -7 369 -18 937
Uppskjuten skatt - 202 - 257
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat 2954 -8 072 -7 369 -18 680
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2968 -8 072 -7 325 -18 680
Minoritetsintresse 14 - 44 -

*Varav 974 KSEK avser extra avskrivning avseende kundspecifik utveckling under kvartal 3 och 4
**Resultatet avseende avyttring/avveckling dotterbolag under tidigare kvartal har justerats under kvartal 4.
***aray 144 KSEK avser ranta pa lan fran huvudagare och styrelse

DATA PER AKTIE okt - dec okt -dec helér helér
2019 2018 2019 2018
Antal aktier fore utspadning (vid periodens slut)* 42453338 23021490 42453338 23021490

Antal aktier efter utspadning (vid periodens slut) 43903338 23021490 43903338 23021490

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 27 555588 23021490 24155014 18010304
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 27893921 23021490 24239597 18010304
Antal utestdende aktier vid periodens slut* 42 453338 23021490 42453338 23021490
Resultat per aktie fore utspadning 0,11 -0,35 -0,31 -1,04
(réknat pa genomsnittligt antal aktier)

Resultat per aktie efter utspadning 0,11 -0,35 -0,30 -1,04

(réknat pd genomsnittligt antal aktier)

*Inklusive kvittningsemission beslutad och genomford i december 2079, dnnu €j registrerad hos Euroclear

12



BALANSRAKNING - KONCERN

(KSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Webbplattform

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapital fran kvittningsemission, annu ej registrerat
Overkursfond

Overkursfond fran kvittningsemission, annu ej registrerat
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2019-12-31

346

346

1842
277
312

2431

79
79

2510

2 856

2302
1943
41732
2915
-51 685

2793
178
2615

702
702

258
2477
994
1040
4769

2 856

2018-12-31

1715
502
2148
67

4432

1884
686
941

3511

1743
1743

5254

9686

2302
42 857_
-45 771_
672

-612

760
760

240
3480
3991
1826
9 537

9 686



FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

(KSEK) Aktiekapital Ovrigt Bal.res. inkl. Totalt
tillskjutet periodens resultat och
kapital min.intresse
Ingdende balans 2019-01-01 2302 42 857 -45771 -612
Forandringar i koncernens sammansattning 330 330
Minoritetsintresse 178 178
Kvittningsemission, annu ej registrerad 1943 2915 - 4858
Omforing -1125 1125 0
Periodens resultat -7 369 -7 369
Vid periodens utgadng 2019-12-31 4245 44 647 -51 507 2615
Aktiekapital Ovrigt Bal.res. inkl. Totalt
L tillskjutet arets resultat
kapital
Ingdende balans 2018-01-01 1099 30256 -26 894 4461
Nyemission 1203 12 659 13862
Forvarvat eget kapital -58 -197 -255
Balanserat resultat
Arets resultat -18 680 -18 680
Vid periodens utgang 2018-12-31 2302 42 857 -45771 -612
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
(KSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
3 man. 3 man. 72 man. 72 man.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 2954 -8274 -7 369 -18 937
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet 4515 1800 4016 4045
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1561 -6 474 -3353 -14 892

férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV

RORELSEKAPITAL

Férandring rérelsefordringar 154 298 1080 2053
Foérandring rorelseskulder 1510 4077 -4793 1175
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -205 -2099 -7 066 11664

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forsalining av immateriella tillgadngar - - - -110
Forvary avimmateriella tillgangar - 1864 - -700
Forsaljning av finansiella tillgangar - - 544 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 1864 544 -810

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Omklassificering 1an - -250 - -250
Kvittnings-/nyemission 205 - 4858 14917
Emissionskostnader - 219 - -1055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 205 -31 4858 13612
PERIODENS KASSAFLODE 0 -266 -1 664 -1138
Likvida medel vid periodens bérjan 79 2009 1743 2881
Likvida medel vid periodens slut 79 1743 79 1743
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK) 2019-10-01
2019-12-31
3 man.
Rorelsens intakter

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

-427

-427

-115
-127
*-386

-1 055

-37

-1092
-1 092

-1 092

*Varav 348 KSEK avser extra nedskrivning av webplattform
** arav 7144 KSEK avser rénta pa lan fran huvuadagare och styrelse

DATA PER AKTIE

Antal aktier fore utspadning (vid periodens slut)*
Antal aktier efter utspadning (vid periodens
slut)*

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Antal utestdende aktier vid periodens slut*
Resultat per aktie fore utspadning

(réknat pd genomsnittligt antal aktier)

Resultat per aktie efter utspadning

(réknat pa genomsnittligt antal aktier)

okt - dec
2019
42 453 338

43903 338

27 555 588
27 893 921
42 453 338
-0,04

-0,04

2018-10-01
2018-12-31
3 man.

256
18
274

-3773
-483
169

-3813

-17 269
30
21112
750
20 362

-20 362

okt -dec
2018
23021 490

23021 490

23021 490
23021 490

-0,88

-0,88

2019-01-01
2019-12-31
72 man.

226

226

-2906
-1793
-502

-4 975

136
164

-5275
-5275

-5275

helar
2019
42 453 338

43903 338

24155014
24239 597
42 453 338
-0,22

-0,22

2018-01-01
2018-12-31
72 man.

1017
20
1037

-6 630
-1934
-154

-7 681
-17180

-24 956

750
-24 206

-24 206

helar
2018
23021 490

23021 490

18 010 304
18 010 304

-1,34

1,34

*Inklusive kvittningsemision beslutad och genomford i december 2019, dnnu €j registrerad hos Euroclear
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgadngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapital fran kvittningsemission, dnnu ej registrerat

Fritt eget kapital
Overkursfond

Overkursfond fran kvittningsemission, &nnu €] registrerat

Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-12-31

7661

7661

751

310
179
1240

12
12

1252

8913

2302
1943

41732
2915
-39 234
-5275

4383

1861
15612
575
582
4530

8913
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2018-12-31

502

9661

10163

928
141
215
1284

385
385

1669

11832

2302

41732

-15028
-24 206

4800

1416
2239
3130

247
7032

11832



FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(KSEK) Aktiekapital
Ingdende balans 2019-01-01 2302
Tlllfgrda medel annu ej konvtill eget 1943
kapital

Disposition enligt beslut &rsstamma
Periodens resultat

Vid periodens utgang 2019-12-31 4245
(KSEK) Aktiekapital
Ingdende balans 2018-01-01 1099
Nyemission 1203
Disposition enligt beslut av arets

arsstamma:

Arets resultat

Vid arets utgang 2018-12-31 2302

18

Overkursfond Balanserat Periodens resultat

41732
2915

44 647

Overkursfond

29073
12659

41732

resultat
-15028

-24 206

-39 234

Balanserat
resultat
-3979

-11 049

-15028

-24 206

24206
-5275
-5275

Arets resultat
-11 049
11 049

-24 206
-24 206

Totalt
4800

4 858

-5275
4383

Totalt

15144
13862
0

-24 206
4800



KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-30 2019-12-31 2018-12-31
(KSEK) 3 marn. 3 man. 12 man. 72 man.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

-1092 17 -5275 -24.076
Resultat fore skatt 982

Justering av poster som inte ingér i kassaflodet -413 12043 1959 14527
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1 505 -5939 -3316 -9 549
férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV

RORELSEKAPITAL

Forandring rorelsefordringar 489 1245 790 268
Forandring rorelseskulder 820 3599 1669 31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -196 -1095 -5775 -9786
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag B . B 1197
Forsaljning av dotterforetag . . 544 97
Kontant reglerade aktietillskott . 1768 . 3676
Forvarv avimmateriella tillgdngar . 2100 . .
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 332 544 -4776
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Omklassificering lan . . .
Kvittnings-/Nyemission 205 - 4858 14917
Emissionskostnader - 219 - -1 055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 205 219 4858 13862
PERIODENS KASSAFLODE 9 -544 -373 -/00
Likvida medel vid periodens borjan 3 929 385 1085
Likvida medel vid periodens slut 12 385 12 385
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2/ CURANDO

RETHINKING CARE FOR A DIGITAL GENERATION
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