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KORT OM 2016

Koncarnan

Rethinking Care Sweden AR registrerades | februart 2016 och koncernbfrhdllande uppitod den 1 juli 2016 genom en
apportemnistion med de tre dotterbolagen Agilit Svenks A, Lskanid mu Mardic AR och Sieraednd Morden AB. Friskare pa jabbot
Worden AB etablerades sam it nytt bolag. Tvdl o de apperterade bolagen, Agilit Svenska A8 och Likastid ru Nordic AR, villfarde
akthy verkaamhet til koncemen medan verksamheten | Friskare pd jobbet Norden AB och S3kravird Morden AB startade sin
nya verksammet | gugusti 2006

Parioden 2016-02-01 - 2014-12-2

= Egncemens rottosmadtining uppgich till 1 548 KEK

Crvriga rirelseintikier uppaick T 0 K5EE,

Besultatet efter fimansiella poster uppgick 11l -8 B34 ESEK
Fliadailtatit ped shtie uppgic Tl -0.84 SEX,

Saliditeten uppgick per den 31 december 7016 1l cirka /6 %

- W & W

Vésentliga hindelser 2016-02-01 - 2016-12-31

Rethinking Care Sweden A registreras efter ati ha bildats | december 2015

Tre dotterbolag forvkras v &n Bppenemistion och &bt myit detterbolag stanas upa.

Hyckelparsoner ar koncermn och dotterbolag refiryteras,

Rethinking Care Sweden A3 tecinar die Tarsta avialen for leverans av foretagshil=a och viird till spukf&rsikringsiunder.
Rerhinking Care Sweden AR genomfér i november 2016 en nyemisskon infér notering pd Masdag $tockhalm First Nonh.
Myemissionen tilfdrde Bethinking Care Sweden AB cirias 11,6 MSEK fire emissiorskostnader oo cirka 1,3 BMSEE

= REpehinking Care Sweden A8 nateras den 12 decpmber 3316 pd Masdag Stockholm First North,



VD HAR ORDET

2016 avslutades med att Rethinking Care Sweden AB notersdes pd Mesdeg Stockhalm First North den 32 december, Samma
dag meddelades mt v tillsammans med dMedHelp, Aleris och Stodidholms |§ra Endsting startat ett helt myil kaneept far an
hantera tillganglighet och patientridgivning vid Tyresd wirdeentral. Nir jag ser tillbaka pd allt i yciades £ pd plats under
fisldres kan jag inte armat in kinna mig stalt ach rdjd dver mena madarbetares insats. Tyrest var ott genombrott i kimpat fe
iange moh et bra sxempel pd hur wir grundiBggande princip kan fungera | praktiken: “mer vied och mindoe ressrssamvdndaing
mied hjdlp av IT-verkiyg och mytknkande av leveransprocesser”,

W1 hae uppndet ett sntal mistolpas, bdde under fteva dret och undar fdesta kyartalet 2017, 24 Gverordnad nied i det viktigase
#tt marknaden tagit vil emot alla wira verksambeter, ¥ har skrivit viktiga aviad bdde med fdesikringshoiag och fbretag sami
inghtt samarbetiavial med vikiiga partners, Haruttver har vl fGrsbljningsorganisation byggt upp en bas med Inresserade
kunder som de fér en aktiv dialag med.

i har tidigare beordttat att mtresset fdr wir verksamhet som levenersr ianster tll fesakingsemarknaden har vy Sver
{Ervietnn. Vi har tecknat avial mad First insurance AB, Mardic Insurance AB, Nordic Loss Adjusting AB ach ru senast med
Maiden Life Farsakrings AB. Avtalen aveer blde leverans aw rya typer av fuledrdsiribiringar, skadereglering och Gemedling
o vhrd. Att i Bitl detsa avial beror bdde pd att vi har den erfarenhet och kompetens som behdws men det har ocksd varit
eglirande att v har digtala verktyg som kan effeldiviseds leveraraphocessen VAP “Health planner” Br ett “shraddarsytt® IT.
wericyg f&r just detla. En annan pasithy erfarenbet ndr W amarbetar med fersakringsbolagen 3r att o kunnat konstatera att
widra system hdller f6r en kritisk gransknang | samband med deras kvalitetsgranskning (due dillgence),

Wi har tidigare konstateral att mottagandet av vir digitala feretagshdiss har varit posith, Kven om v redan 2016 ingick nligra
waal mad feetag kunce W rodan &Y konstatera att siljoyiein (8 digitsl foeetagahdbus &r (dngre lin ol sntagit. Under feta
vartaler 2017 ser of sarmma tendens med Lnga ledtider samtidigt som wi nu ser ait de signerade avtalen Blar. Vi Rir arbetst
hiirt med att finputsa vilra nya hemsidor och vira digitala tjnster, SAblet &r att 33 mrycket som midiligt ska bi dighait samtidigy
som wi ska vara Uit tligBngSga ite personlig service. Framiiden dr inte bara digitall

I mdtten av jarmuari 2017 kunde i berdtta att bolaget biwit siGrsta dgare | CareFindy A8 efter a1t GWS Production A8 Gverlatit
65 % ay aktierna | CareFindy AB till Rethinking Care Sweden A8, Tjansten CareFindy winder sig till indhader, fretag och
organsatiorer som resor och erbjuder bla, en app med Infoemation om kvalitetigradersde spukhis | hela variden samt
asslstans med navigering tl desis. Vi har fera naturliga distributionskanader (e de tinster Carefindy A8 erbjuder bide for
privatindbacer, till faretag med medarbetare som reser myckel och gesom whrt samarbete med forsikringsbolag och
farsikringemaklare. TEniten kommer ati utveckas paraliellt med Rethinking Care Sweden AB= durigs (dasier ofh wir
bedbmuning 8r att tiinaten har poteritiad sat bl en bra sbljkanal i vira alla viras tinster.

i whr plan ligger att vi ska starta verksambet | Mosge 2007 och det ar redan ettt faktum, Wi har vilr norska pckelperson, Askgarn:
Sarfanden, pd plats och v dr | Full ghng med a1t anpassn och justers afdrsplanen fir Norge. Samtidigh som i startar vir norska
verksamhet larserar W ocksd wirt nya vasumiirke Curando De tre dotterbolagen Friviase pd jobbet Marden AB, LEkartid i
Hardie AB pch Sikrivded Morden AR blir alla Curando. Firetagahilssn komdner att hets Curanda Fanetag, Likartid mu Mordic
Af biir Curanda Privat och slutligen Sakraviad Nonden AB blir Curando Forsdiring. Wi tror 21t deita bide kommer #11 hedliggon
cch silka wir posaion pd marknaden.

bag ill avsluta med att backs alls aktislgare §&¢ fetroendet o TAtL Det ger cos mefighetan att efablera och utveckla virt
framtidsinriktate Balag, Vi foker planen och arbetar foluserat sidane med a1t realsera wie vision, 811 beverera god halsa och
vird kostnadseffektivi med hjdlp av vhea digitals veritg och mydnkande lrveransprocesser. Milet, att detls ks skipa ett
framgdngseikt faretag med positng kassallade inom tvl br, sthe Tast. V5 gRider oss till att 18 beratta mer am det|

Fredrik Thakfeelin
VD, Rethinking Cane Sweden AR



RETHINKING CARE

Hikso- och giubwindisystemnsen sty infar sfore wWmaningar | form o wieande wirdider, bror pd personal ach ofdlsa pd
arbetipivtserng, Mianiskor fewer Mngre, &r mer okt och krdver mer ov wivden, Nyo och bétire — men afto dyrare —
behandlingar och ikernedel introduceras. Halso- och sjukwlvdens frompdngar ndr det pifler oit 1 mdnniskor off duveriev ol
fler sinkdamar med hidlp av nee och mer ovancerade befandbiagemeioder ool mediciaer driver upp Wirdkastnaderna
prterigare. Vilmade wrdider, brist pd siukridtershor och en wineade andel Sidre staller store kray pd wirden ooh medfar en
shod belastring pd hdlso- och sjubdrdssystemen, Povallellt med ot w pd pogpret bivit allt friskore och lever allt idogre
fartsdtter sjukskrivningarmsa | dagens sombdalle ot stigo. Den traditionella faretogehdisan har inte kiovat o sin uapglft aff orbefa
ralsafritnimade ook frebyggande ulan drurksar | stditet | lung rehobilterng. | nlrd- och omsorgasehtodn, den sektor som har
stfirst andel sjukekrvng, uppgdr andelen slakskrivaingor B cirka 10 procent. Vilvdens utmaningar kan kot sammanioies:
irofigr Skonde vdrdbehav och ailt mingie Fadmg pd hddsapersonal, Dagens alternativ pd lsaingar hanteror endast delar oy
destn proflem, Teots aff hiisa, abalse ach wind hor en kige koppfing hvingas kunder 38k sig Gl alika leveranidner och bypga sin
egen helbetstidnet. Detta biddar far dasffektiv vl

Rathinking Care Sweden AB introducerar et helhetskoncent vilket evbjuder sammanianiade T-tdnster och weridyg som sikrar
kvalitet och fhyttes tid frdn administration till effelaly loverans av hisa, wird och omsorg, [Bkarmottagning pb ntet, kampledt
hantering av privata spubvleds- och farsikringsirenden och e kompleit hilsalriem|ande foretagshdisa, Detta medide stor
patertial att bidra 1l en |Bning pd &1t &v sambaets maest aktualla prablem — chiilsa och det stara virdbetavet.

Rethinking Care Sweden AR erbjuder hilso- cchowirdtjanster som gor att kunderna inle behdver windy sig Ul olika lrveraninaT,
Styrolsen | Bethinking Care ser en sbor poteniisl | konceptet, vars grend &r en enkel tanke — mer wird oth mindre
resurianvandning med hjdlp av IT-verktyg och mytdnkande lring leveransprocessenna. Rethinking Care Sweden AB erbjuder
kunder tilganglighet, effekthitet, ioalitet oeh hag kampetens, tydligas mblindktade produlter samt kostnadsefinkthitet Aght
Swerska AB erbjuder sammankinkade IT-tjinster och IT-verkiyg som sikrar kvalitet och Tyttar tid fdn administration t8 affektly
leverans av hilsa, vind och omscrg. Patenterma far Gver bdde en del av administrationen och en ded av leaalitetsslkningen,
swndlcigt soem de upplever att de fir en bittre serdce, Patlentema admdnistresar och kvalitetsslkrar dalar av on virdorocess
och biir pd =8 vis &n resurs Weillet (&0 att de krdver resursar, Inom virksamhatsamrddet wird verkar bolaget debs genom
Curanda Privat {Likartid nu Mordic AB) - lkarmottagring pd nbitet och dets genoem Qurando Rirsakring (Sakravdrd Norden AR
- kamplett hantering av privata sjukvirdsftrsikringsirenden. Inom det tredje verksambetsomeddet, fBretagshilsa, verkar
bolaget genom Curanda Fiselag (Friskare pd jobbet Narden AB], an komplstt fbretagshalsa sam bygger pd smart T-Leknalogl
warm ki hanters Risofrimjande, frebypgande och efterhjilpande insstser mer affekTng,

“Grunden | vart kunderbjudande bygger pa en enkel princip: mer vard och
mindre resursanvandning med hjalp av IT-verktyg och nytankande av

leveransprocesser.”



Overgripande mélséttningar
Fethinking Care Sweden AB har 15r awsiki a1t ewpandera | Norge under 2017, T8ljt 5 Danmark och Finland under M8 Ben
widare planen §r sedan att expandera utanfde Marden, till Estland, Lettiand, Ltauen, Polen ock Tyskland, under 2009,

Rethinking Cate Smeden Al Svengripands Magsiktiga mdkSttningsr §r stt:

* bli en ledande leverantdr av hilio- och wirdkonoept | Nordedrops med hislp av sin Maebnologi ooh ryldnkande
brveransprooeier,

* uppnd en marknadsiedande Bnsamhet inom hatss och vied med hjdlp av sin IM-teknalogs, efektha resursstyning och
floxibla kostnadshaes,

= kAnnetecknss som dan fGredragna leverantaren ay hils, viad och omsarg av hide bunder, patienter och anstalkia, sami

®  kontinuerligt utveckis hilvo- och virdkoncept | frantiinjen

Langsiktig finansiell mélséttning

Rethinking Care Sweden AB har 1S vt att under 2018 skapa ett posisht Eassalidde. Aethinking Carg Sweden A lnguisiga
fimansiells milshtining dr dasefrer st under 2019 uppnd en tote! omsbttning om 150-200 MSEK med en vinstmarginal am cirka
1530 procent.

Affarsmodell

Anthinking Care Sweden A8 ir eit hidso- och virdbolag som med oif komplett koncept av promium IT-yerktyg och en gedigen
kompetersbad inom hdisa och vind kan erbjuda sina kunder produlter och tjinster som enlign styrelsens beddmning ligger fore
konkurrenternas. Bolagets ambition &r att vara det foredragna alternativet far bide distanstjnster och styrning av
kund/patientfidden inom hilso- och gukvied, Detts kan bolsget ocisd dra nytts av genam 8t erbjuda offekiiy
faretagshiliovird och styra hela sjukvirdsieveransen e fivsikringsholag,

Balagets affarsmodell r | princip Bartad far alla verksamhetsomrddena. Den baserar sig dels pd en Bpande minadskostnad
soen ger 1digdng il tjnsten och som theker det mest basala, och dids en fast kostnad per 3tgaed f6¢ inustser utiver bastjansten
blinadskestnaden ar | utgngapunkten Mg och tfaggstjansiernas pris ir volmbseroende

Marknad

Rethinking Care Sweden AB3 dvergripande marknadsstrategl 8¢ att i forsta hand folousers pd iretag, forsakringshalag och
selekierade kundgrupper die finansieringsn 3¢ privat. Rethinking Care Sweden AB kommer att bygaga upp n verkiamhe |
Sverige och har sedan for saikt a4t sapandena | Norge undes 2017, faljt av Danmark och Fnland 201E.

Eoncernstruktur
Redhinking Cane Sweden AR dr maderbolig | en kancern som omfatter Agit Svensia AB [3gs till 100% av Agilt Holding &8,
wilket § sin tur Ags bl 100 % av Rethinking Care Sweden AR, Likartid ru Maordic AB [Cistends Privat), Sikravird Norden AR
{Curando Fémsikringl, Friskare pd jobbet Narden AB (Curando Foretag) same erhdll under 1017 65 % | Carefindy AR, Utdver
ewvsfistdende har Rethinking Care Sweden AB inga aktieinnehay | andra bolag.

Curando Privat

< CURANDO

Curande Privat dr digital [dkarmottagring som méter morgandagens krav pd tillglnglig och Nlexdbed vied samt viighedning.

Curando Mddes med en vision om att formya virden pd ridigt, Virdsystemet stalier idag kiiga kray pd patipnden, Man
foredntas vata var man ska viinda sig med olika besvir, vara tliginglig under arbetstid och acceptera lnga vintetider,
Curimda utgdr istafet frdn individens behav och fungerar som ot nay | patientens alls virddrenden,



Med en mer persaniig vird och med hjalp ¢ modern digital teknik, precis som en vanlig viirdemattagning erbjiader v
behandling, ridghming. remiser ach recept. Suillnaden dr att v traffar patienter digitalt vilket ghr resvigen obefintlig. Man
slipper med andea ord ge sig ut med snoriga bam far enbdare wirdbesdl, man kan (s st recept pd bussen elier f3
ridgivning | sitt eget vardagsrum, Dessutom fungerar v mad hjilp av vira sfukskiterskor som en vlidguide som vagleder ach
berkar thd hos riict nstans | de fall ekt friiskt wirdbesSk &r nddviindigh.

Med en unik samverkan som Rar hajd b hela et Br Curande Privat en del & den birsnaterads koncernen Rethinking Care
dir likarmettagringen och verksambater inoem firetagshilsa och farsdkring bildar en helhet. Gemensam nimnane 1Gr de
olika verksambeterna ir den digitals plattfarmen Agilit sotm majliggdr en helt unik samyerkan melan o Tanser wira
verkiamheter erbjuder. Det i 31t vi kan ta hand om hela hilsoperspeitivet och erbjuda ett tinsteutbud soem stricker sig
frdn analys till proakitva ach reakthva eningar mot organdsation, team och indhid.

Curando Foretag

2/ CURANDO

Curando Firetag — Dighal fretagshiiza som skapar fridks och starka organisationsr med “nigra knapptryck®

Curamdo Foretag arbluder st unikt koncept far srategish faretagihilia die tre verisamhbeter; Meetag. pebvat och frsiiring,
mbas ¢ aft skaps enklene ach smartare tjanster f6r att bdde foretag och medarbetare ska md bra. Frisks och starka
organitationer lesvererar battre resultat och det reducerar koatnaden for att ha parsonal

Dt Finns flera akbirer | marknaden som erbjuder lerande Tanster som Curando Riresag. Oet som & unikt for Curando Foretag
fir att bolaget har en digital tinsteplattform far bdde privat-, fdretag- otk Meidkringgirenden, Ehrmas |, och gemensamt 18
bolagets tre vercambeter dr dess digitala plastform Agllit. P4 en och memma platthorm kan bofagets kunder och derss
migdarbetare hantera allz hilsorelaterade Srenden.

Mied Curando Foretags digieds tjinstepdattform & det enkelt ast implementers bolageds tidrater, Curando Firetags kunder
kan snabbs komma iging, wian risker och stora farindringsprocesser. Dit enda de behéver géca 3 st boka de tianster de will
bérja med samt {&rse Curanda Focetag med en persanaiisia.

Curando Faretag arbetar helt kunddrivet. Det botyder att bofaget altid viljer den Msning som skapas mest vinde [6F kunden. |
21t start ndtverk med de bista underbeverantanerna och uivalda samarbetspariners kan Curanda Foretag leverera en lasning
helt eftar bolagets kunders bahoy, Curando Farotag & inte lsta till enstaka kompetenser ach har inga trubbiga yanster Mirdiga
ph lager, Det gor bolagets organisation bide efekt och Nexibel,

Bbed et bydligh hilsastrategisks perspelthy erbjugder Curando Foretag eft helhetsgrepp kring bolagets lunders hiba ach
arbetsmilji. Tack vare smarts verkng rmed foloss pd effektidtet, mitharhet och ekonomi kan Curando Firetag skapa trifisikra
Issringar sam sakrar nidvandig fGrindring och lérsamma investesingar.

Curanda Foretag ke et shkert och effektive sipddendt som kan finga upp, rehabiitera och behandla om ohilss Ainddl skulle
dyka upp. Gemom att hantera indhidarenden digitalt kan balaget miriks tidultpbngen | Meda pd villiet spasar kbundfBretagen
stara summar sch deras medarbetans fir snabbare i34t $td och hidlp.

Genam webbportalen Heafthplace kan Curondo Faretag samis alls hiliolrenden pd semma sibfle, Dot fGrenkdar tex
administredingen wid sjuk- och friskanmilan ach medarbetaren kan 1§ snabbt tillging til rddghming, beddmning och vigledning
e 501 hamina ratt. Arbetsgivaren Fr tydliga prognoser fie varpe brende och wid behoy presenteras en tydhg Stgardsalan med
ett fast pris, Curando Faretag &1 mer in bara en faretagshalsa, bolaget will vara en hElsopartner Hll sins kurdfSretag



Curando Férsdkring

-] CURANDO

Curandg Edrsikring har med st hethetikancept (& beverang sy hilsa ach vind en unilk position som gppnar far att bryta in pd
den traditonells shadersglenngimarknaden. Kombinationen av riit kbompetens, digitala veridyg och nythniande
leverapsprocesser har lAnge salmats. | fdrsta Rand Gr Curando Firibings mM are bR en TPA, dhi. &0 “Third Party
Aadministrator” pb den nordisks marknaden, bdde far serska och utlindska firdioingsbolag.

Curando Forslkring kan erbjuds autsaurcing till kunderna, antingen &v hels skaderegleringsprocessen aller delar av denna,
Gengm &M kombirera (jinsiorna med don senaste digitala e-hiloteimiken och bolagels egna skadesysterm "Health planner™
kan Curando Firalkring erbjuda et helhemskonoept som skapar on effektivane skadehanering til en ldgre kostnad. Curanda
Foersalring striwvar after att hantera 58 mycket som majligt heh digitalt efter ait balagets calicenter bemannat med
sjubskterdkor ghort en (56t somering. Do fir hiddn av bide e digitait krendohanteringsyystem | bolagets "Mealth plannes”
by @ ottt ndbwerk med medicinska resurser online. F&r ot sdkry bvaltet 5r det otk en sjihviiashal 50T ke ra7 empetens med
erfarenhet frkn [Desdkringsbranichen pd alla nhiler | organisationen

Curande Forsdkring har walt att fokusera pd utlindska forsikringsbolag med verkdambiet pd den nordizka marknaden och
erbjuda dem en komalett Hanat med dkadehamierng ooh sersce 1l doras bunder, Curandg Farsdkring har tecknat awtal med
fyra atarer och det pdgar samtal med flera utomnordisks Grcliringsbalag, ParsBeli med detca Mors det samtal med svonska
farsakringsbolag om leverans av delar av bofagets digitala skadetiinsier, bide aveende onlinekansultaticner gch bplagets
callcenter, Curando Farslkring ser fram mat den vdare uivecklingen under 2017 och de kommande &hen



AKTIEKAPITAL OCH AGARBILD

Agarférteckning
Agarfarteckning med Sgare dver 10 procent av rister och kapital per den 31 december 2016,
Mamn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Academic Medical Greup AR* 2438303 33,31
Eredrik Thafuelin®*® 1954 &7 1865
Oivriga (cirka 600 Sgare) & 065 169 58,00
Totak REE LT )] 100,00

* Ags till 53,8 procent ov styrelseordférande Lars Lidgren genom Algora AB och Diomanex Lid. Hirutdver Sger Lors Lidgren v
Diamanex [td. ytterligare 154 607 oktier | Rethinking Cove Sweden AR, motsvarande vk 1,45 % Vi ndrstdende tger Lovs
Lidgren 40 000 mitier | Aethinking Care Sweden A8, motsvorande civka 0,38 %

** Varow Rethinking Care Sweden AR VD Fredrik Thafeefin Sger 100 000 aktier via st heldgda balog Agilit A [motsvavande
cirkg 0,96 %), 154 £07 aktier genam sitt heldpde balog Twrn Araund A% motsvarande cirka 1,48 %1 samt vie ndrsedende 500000
aktier (matauaroade cirka 4, 78 %) § Rethimking Care Sweden A8,

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelss Pris per  Evobednde Olerving aw Okning av  Totalt antal Tatah

akthn antalet aktier  aktisimpiial aktler  aktiekapital
2016 Mybildning 0.5 1000 D00 501000,00 100004 S0000
1016 Myembision 0,50 50 410004 205 000,00 S50 000 155 D
2016 Myemiszian .50 0,50 £40 000 J20 D0, 0 950 {0 ATE DO
016 Nyamissian 050 0,50 50 000 25 00000 1060000 SO0 00
2016 Nyemiisan 23,00 0,50 86 956 4347800 1 0HA 956 548 4TH

016 Riktad ryemission 23,00 0,50 461 OO 13050000 1347 956 673878
Mk Aktiewppdalning 5:1 . o.ta 5391 24 - & ¥3% TEO G734T8
206 Myemission 580 o.10 3 718 198 ITLAND 10457 9YE 1045 798



STYRELSE OCH NYCKELPERSONER

Baknm Rethinking Care Sweden AR ("Bethinking Care®] finns en kompetent ock erfasen wyrelse och ledning med etf short
kantakindt och etabiersde kundrelpiones. Semtliga | bedningen har varit delaktigs | liknands resa Bdlgare, vilket enligi
styrelsens bed@mning & den bista fGrutsistningen Poe st Bethinking Care skall lyokas cch S frarmgdngarikt,
Ledarkompetensen | Rethinking Care &r gedigen incm alla de verksamhetsomeiden som ir grundpelare | Bolagets konceat,
bdde inom 1T, viird, kdlsa och faretagsutveckling

Styrelsen i Rethinking Caore

Lars Udgren = Styrelsecrdifirande sedan mars 3016, Lars Lidgren ar peodessor emenms |
artopeds vid Lunds unfvorset. Lidgren har pubdioerst cirka 300 vet enshapligs artiklar och bager
bakom et hundree patent. Vidare §r Lidgren entreprents och har grumdat och ubveckiat Miera
mternationetia bolag. Lidgren &r obercende | fGrhlfande till ledningen | Bolaget, dock Ime
aperaende mvieende kgasnde i Bolaget

- Lep. lBkara, Praleiasr,

. Crtopad, tidigare dinkche,

L] Grundare £l bofagen Scandimed, Bonesspport, AM e-Consulting och GWS

Prodisction
o Siyrelaladamial 167 Istade bolagen Orihooell och GWS Production

Fredik Thatvelln — Styrelseledamot, Fredrik Thafvelin bidrar med erfarenket inom medidn,
enfreprentrskap cch management. Elter tid som IBkare pd sjukhus och | Bppenvdrden har han
vant ledare, et | offentlig vird och direfter | dan privata varden. Thabveln v WD och
grundare av Axess Spesialistklinikker AS, som etablarade flera specialistvirdskoncept | Notge
ach Svenpe. Direfier var Thafvelin ubvecklingsdirekir for Capia | Morden och senare VD fae
Capia Mordic AR och vice VO | Cagio AB. Thafvelin har sedan 2010 vadie sltiv | styrelser inom
wird och hilsa sksom Fesdgocd, Narendis Care, Agita, Trarsmiedica och Personal huset Stafling
(Ergiap AS, Thabvelin &rinte abetoende | farhdBande 1l Bolaget eller kgande | Dalagat,

. L. Iskane, (MD Business School,

. Tidigare VD Capéo Mopedic A8 och vicn VD Caplo, VD AxessAkuten och Feslgood

¢ Shyrebecrdffrande | Traramedica, Feelgood och Personathuset Staffing Group,

Pola Looser — Dberoende styrelseledamot sodan september 2016, Polo Looser B managng
partreer, medgrundare och styrelseordidrands | Asteroidea &5, et Furichbaserat balag. Looser
har gn BSC |oakonomi oth vl evscutiee MBA inom "Busingss Trarsformation® frln varders
University of 5t Gallen och Santa Class (Slicen Valley) samt gedigen edarenhet inom
lEeemedeis-, mediech-, finans- och M-branschen. Looser &r obercende slyralssledemat i
Rethinking Care Sweden AR,

L Kanddatexamen | ekcnoml ach dasshap

L] Expcutive MEBAE | Business Transformation

*  Deligare/medgrundare coh styrelseordfnande | Asteroidaa AG.

#  Adjungerad (E5Eprofossor som undenvissr | Execulives of Multinationals pd IESE

Barsirsrss Schipod | Barceiona

Petier @ygarden - Oberoende styrelseledamot sedan september Z016. Petter Pygarden §r
arbetande styrelspledamat | Bratsberg Gruppen ach VD far Bratsberg Gruppen A5, Sygarden
har 20 #rs erfarenhet som sereentfeprents och har bland annat grundal Comceplor AS,
Canceplor Dalig AS, Bratsberg Gruppen och tanstef Sretag inom sjuklrd daom privata spukhus
och speciabstiiniker. Han har Intemationell edarenhet frin en Vi-post | et amerikanskn
teknodogiffiretag. @ygarden dr chilekanam och har &n amerikansk MBA-examen. Bygarden dr
pberoende styrelistedamot | Rethinking Care

L Crvleionom och MAA Irdan LESA

*  Styrelsardigrande | Dratiberg Gruppen-konoernen och W0 | Bratsberg Gruppen A%

« 20 drs erfarenhet av estreprendeskap inom flers fGretag
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Nyckelparsoner | Rethinking Care

Fredrik Thafuelin =D Rethinking Care. 5o Besknyring ender “Siyrelsen | Bethinking Care”

Lina Ratouchnais = CFO Rethinking Care. Chilekaram frdn Stockhalrs Unbversitot. Ratouchnata har Geed
10 drs arfarenhet | roller som efonamichef och Financial Cantralier | allt friln mindre Esmapebpda fretag
till bérunoterade nternationails boncermer. Ratouschnais har hadt personalansvar och har erfarenhet o
ledningsgruppsarhete.

= Magsterexamen | fdretagsokonomi

- Tidigare Financisl Controller pl bradn. panty Games, Kneab och Ekonomiched pd Estamissan

L] Bred hompetens inom elchoml.

Anr-Christin Grell johansson = Marknadskboordinator Rethinking Care. Grell Johanidan kar flers drs
erfarenhal inom prets ooh marknadifaeing. Uthildad mafknadsiommurdatar frin RMI Barghs och
kosnmar mirmast frdn Andrdasson PR dir hon arbetade som VO-assistent ach PH-kansul® | Fem G Grell
Johixnsson har haft Mera progitledarroller inom PR ooh admanistraton, Grell joharmson har eft starkt
drty gch ar resultatorientersd samt har erfarenhet av Farslilining. medeerelaboner och press. Geell
lohandsan Elridde sin tjinst den 3 april 2007,

' Marknadskeordingtor pd MediChock, drifradmanisiratte/projeidledare pd AB Stokab,

o Agiberat i e de rniesd 531, PR ook marknadsfaring samit soclata medier

L] Tidigare VD=assstent och PR:-konsult pd Andréasson PR

Annlka Kortell Stenmark — Projektlsdare Agliit. Womell Stenmark har gedigen erfarenbet friin
wstemutvedding och digitalisering av virden. Kortell Stenmark has en bakgrund som sjuksoiiens
plbyvprt med datautkdidnimg och har arbetat med 1T sedan dr 3000, Dinsdbver har Kpstell Stenmark
ancvarat far omfattande testarbete saml varit ledare #6r 2U8rme IT-propeit sam senior konsult bland annat
i IB& Svarcka A8, Kormell Stemmari has varit testiedare inom ubveckling av paecemaisrsystem ph 5
jde ddedical saml innehslt uppdrag som projeitiedare och @mondrate for dgtaliserng av
Foditandvinden | trettan andsting. Kortell Stenmark tilrddde sin tjanst den 20 tebruan 007

*  Log sjukskiterska och uthildad | programmeering vid Detahogikalan Mockhalm

=« Ower 15 brs erfarenhet av pptemutveckling

" Erfarénbet 4w Syitemanivaranivid 1O ko bliyitem o0N Som senmsr | T-kongilt,

Peter Hedberg = CTO Agllit. Cralingenjér | datatelonik frdn KTH. Hedberg Br [T-ingenjor specaiserad pd
infegrationes och sytemutveckding 18 halso- ock sjulelrd. Tidigare har Hedbaerg vant CTO | Enalog AB
pch har uteslutards under den senaste Sz dren arbetat med att utveckls systam e vlrden,

] BASc Data, KTH

«  Certifeerad | design och implementering av databaser

] tpeclalist pd integrationer och wystemutveckiing o hilso- och sukvind

Thomas Palmgyist — VD LEkartid nu och Sikravied. Paimagvist, 3 sjulskitenska med eionomi och
marknadsutbddning. Har flera ledningsuppdrag inom hdlso- och sjuinviird bakom sig. DEEl har Palmoaist
erfarenhel B 3T utveckla, dehva och salfa halso- och sjulcededstjanster for farsdkringsbrarschen, starta
och wteecila bolag samt har et starkt shifolus Pabmawist har bland annat varit “Hesd of clairs” for
SEB:s sukvindstarabkrmgar

M Busess Sthool

*  Leg gukskiierskafd “hesd of claams™ SE8

] Ladningsuppdrag inom hiluwdrden, W0 far egna balaget Svensk Visdiarmedling

] Crarkt sililokus
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Mattias johansson =0 Friskare pd jobbet. lohansson har erdfarenhet frin flera chefsbefatiningar, senast
soim nationell verksambsetschel hod Feelgood. | den positionen har Johanison etablerst att mytl Trisk- och
halsakonsept sam bl bidde eftertraktat frdn kundarna och Bnsamt far fdretaget. Johanasons kahidr
has alitid haft ett tydligh fokos pd marknad, i) och hilsa

= MABA

. Lror kompetens frlin komemersiell varksambel | hilsobranschen

- Eammer rkrmast elin en fall som s Ersameaddeschal | Feslgoesd

] Cearkt s8l)- ach mark nedifolkiis.

Scphie Haarkern — Forsilningschel Friskare pd jobbet Chdlingenpdr | kemiteknik och chilekanam frin
Hesdelibdpikolen | Stockhalm men har ocksd varit 1r.'|mg.‘|r-g':nk som Eey Accound BAEnager Inam
foretagshdlsa. Haarem har drivit karsultverksambet wom pantner | aget Balag samt haft roder som
torsininguansvasig | fera Toretag, Harutbver 30 Haarlemn ocksd framgdngsni landsiagsfiitare

] Civilekomom, chilimgerjor

s Tidigare Key Accourt Manager pd Feelgood, Bigla och Bergen Energl, Sales Directos ph

ATTRACL
. Partner gch wl-,rﬁ-;m'dl'nr.:nd:' hos Specio Sales
L] Elitidrostare, fiktning

Jenas Sundell = Kencapiubeeck ingscheffarbetsmillfingenjdr Friskare pd jobbet Sundell har lirg
efarenhat frin hilsobrindchen, Sundell kommer rbrmast Trdn Feelgood ddr han armetat om
arbatsmiliiimgeniar med foious pd det systematiscs arbetsmilBarbetet samt utbldning. DErultwer R
Sundell ng erfarenhet frén projektledning nom blend snnat indusirk oo byggsekiom

L Agbetwmiljlingenids, Rilsopedagog

o Loecialistormrdden tekrnik, hila och arbetsmiljiutraeckling

¢ Tidigare sietamilingen)ts och samandnade pd Fesigood Forstagshalsa

Mitkaed Bl — Sales Manager Insurance SEkravdad. Eicld! har arbetat feir Sverige ooh | Asien sedan 1HEk
talee med s8] ock fosaking, blard annat pd foretagen Viegete, WASA Life, S5 Broker Group, Salus
Arcvar och Mordeuropa s=amt ingm eget bolag. Edlal Kommer rdamads] frdn arbete 1om alldrutvecklane
Bl LW Allra [ asiarsne

] Interhationel Nygvapenuibdiinng, plobiaenese

] Erfaren forsdoringssalges | natvork pd hig nked

e Prochilitutveckiare tdodereglening, farstdr fdrsikingar och arganssatiorsutvecking.

Asklgen Sprfonden = Affdromrideschef Merge Curando AS. Zarfonden har under de senpite
dren arbetat som seniorionsulent pd Mordvik ApS med |karbsmanreng | Narden ooh ey Accourt
Manager pd Traesmedica A5, Innan dess var Sacfonden produktansacdg hos GlhaoSmithEline A5 i
Marge. Sarfornden kinner val till bide det norsks sjukhuivasendel, specaiistvinden ofh oen RoTEka
pmdrvarden. Sarlanden tilitrddae sbn 13anat den 3 aprl JOLT

+  Befil och sjubsidterska

«  Egenftretagare

*  Chefserfarenfet friin GlonSmithEline A5, nationellt sneeasig Mar HFV-ysccin, kommaer pdamant

Irdn arbete som Koy Account Manager, Harge, Transmadica AS
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen ooh verkstlande dinektiren | Rethinking Care Sweden AB {publl, organsatiorsnummer LES0M9-5354, med size |
Lund, Sverige, fir hirmed sge sin drsredowisning far verksambetsiret 7016,

Assredavisningen & upprattad | svensia kronor, TER.

Allmant om verksamheten

Bolaget bidades 2015-12-15 och registrerades 2016-02-01 Rethinking Care hae infroducerst ott helhetskonoept wiiket erbjudar
samenanlinkade IT-tjanster ach -werityg som sikrar kvalitet och fiyttar tid frin administration till effekth leverans av hika,
vird och omsarg, Rethinking Care erbjuder hilso- och vird tlinster sam gér att kunderma inte behdver vinds sig 1l olika
leverartdrer. Grunden &r en onkel tanke = mer vied och mindre resursasvBndning Med hjdlp av Tkt ok mtdnkande
kring leveransprocessernd fir vira kunder hég tiganglighet, effektivitet, ivalitnt och tifgdng pb Snskad kompatens. Aglit
Svensics AR Brvirt IT-bolsg som erbjuder sammanldniade IT-tjanster och M-verddyg till halss-, vird och amsong blde intemit
och mevernt. Likanid ru Nordic A8 Sr en komplett karmattagning pd nitet, konsultationer gdr med hidip av video men mycket
hariteras ocksd wia saker mail aller teleforkantait med ett calleenter bemannat med sjukskitershar, Skravisd Norden AB
erbjuder komplett hantering av privats sjulodrdsfarsdkringsaranden. Friskare pd jobbat Maorden AB, erbjuder faretagahilsa
som bygger pd smart T-teknologi sam kan hantera hilsofrimjande, forebyggande och efterhjdipande insatser mer effakiive.

Vasentliga hindelser under rékenskapséret

= Rethinking Care Sweden AR bildades | tebsvuarl 2018 och koncerndtembilands uppstds den 1 jull 2016 genom en
sppartemission med do tre dotterbolagen Agilit Swenska AR, Likartid nu Nordic A och S3kravind Nesden AR Friskane
pd jobbet Norden AR etableras som ot nyit bolag.

® Rethinking Care Sweden AB genomfér undar sommaren 2006 bl presate placemonts, vl 1ilifGr Bokaget totalt cirka 8
MSER ach forbereder infor listning pd Nasdag Stockhalm First Narih,

* Rethinking Care Sweden Al dotterbolag Friskare pd jobbet Narden AB tocknar sing tre frsts avtal for leverans av
nster aveeende sirategnkt arbetamiljbarbete och tjanster frin Balagets digitala plattform, Friskakuten.

® Rethénking Care Sweden Al dottevbolsg SSkravind Morden AB tocknar svinl med First insurance AR och Nardie
Insurance A3 om semarbete mvieends hantering av Inverans | én ny sjulodrdsfrsdioing foe den svensks marknaden
Sdkravird Narden AR kommar | detta samarbete st ansvaca fie all den skadereglering samt farmadiing av vird som kan
isppesth di kunderna drabbas av skads eller sjukdom,

® Rethinking Care Sweden AB genomids | november J016 en myemdssion infér listning pd First Morth, Nyemissionen
tiifarde Rethinking Care cirka 21,6 MSEX fore embssiorskostnader am cirka 1.3 M3EK,

* Den 21 december 1016 godidnns Rethinking Care Sweden AB £0r listring pd First Norih,
* Dwen 12 december 2016 inleds handeln | Rethinking Care Sweden AR sktier pll Firss Marth,

* Rethinking Care Sweden AB indeder semarbete med MedHelp AB. Rethinkdng Care Sweoden AB Rar genom un e
halsaplattiorm Agilit kopplat samman MedHelp AB:s IT-system med det journalsystem sam Aleris Wedcentral | Tyrasd
anvdlinder. Defta madfor 3t MedHel AR5 sjuksbdterskor pd distans ken Sverta ansvaret for alls inkammande samtal
1l vidrdcentralen fir ridghming och tidsbokning. Rethinking Care Sweden AB- detterbolag Agilit Svensia AB tecknar
#tal med MedHelp AB om vidane samarbete. Tjansten har stor pedential att Ska tRgingligheten Eill el slages vhrd.

Framtida utveckling

Rethinking Care Sweden AB har on ambitids tilvistagenda, Bolaget har en (@vixtstrabegl dir en viktig deivare besthr v att
verksamheter samordnar sing leveransprocesser pd en och samma digitsla plattform, Bolaget har sh Hirgt genomfort sin
uriprumgligh plan ach har mattagits wil i marknaden. Flera witiga avtal har tecknais inom sl verksambetsomaidens, Sikravird
har till dags dato tecknat fer avtal §n farvintat, kven om upgstartstiden &r Bng, dvs, den tid det tar innan avtalen generarar
kassafbde, Br detta poaitht, Friskare ph jobbet Norden AB har ocksd métts med stort intresse samtidigt som vi kunnat
konstaters att siljoviedn fér nya digitsls produkber dr Wogre Sn wi antagit. Likartid nu Nardic AR fir sing kndfi8den dels via
Friskare pd jobbet Norden A8 och Sdkrawvird oth dels ditekt via sin hemsida. Bagge Mddena kommer att dka under det
kommande dret. Slutligen ndr det giller Agilit Svenska AB, koncernend T-balag, 53 ser styreisen a1t den spantana efterfrigan
efter bolagets produkter Gkat after att bofaget blivit noterat. Agilits Swenska Af:s folus kemmer dock fortsatta att varg intemnt
wnder hela 2017,
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Under det kommande et kommer Rethinking Cane Seeaden AB att satss pd en tpdlig varumdrkesstrategi med det rya namnat
Curanda, marknacsiaring ach farsdlnng samt fortzait produktutveckding | syfie att skapa en ledande pasition inom segmentet
fiér digitala ifinster foe hilsa, vird och omseg

Risker och osdkerhetsfoktorer

Ert antal risklakiones kan ha en negativ sverkan pd Bolagets vevksamheter och bransches, Det dr ddolte & stor wikt a5t beakta
relevanta risker wid sdan av Bolagets tibalxtmdjligheser. Det kan vara svlrt att utvirdera Rethinking Care Sweden ABs
farsiliningipatential och det (Grelgger aikerhel huruvida intikter bommer @ gensrerss | lirdcklig cmfatining.
Marknadietableringar kan f8rsenas och dingenom medf@ra intdkisbortfall Bethinking Care Sweden AB: tjanster
reprasenterar relatht rga tinster for aktorer pd marknaden wilket innebdr a1t det kan ta tid act £ ganomalag. Er f5rust av en
eller flera nyckelpecsoner, medasbetare och konsuler samt uppsdgning av viktiga samarbetsivial kan medfdra negathva
kansekvenser for Bolagets verksambat och resultat. En cemfattande satsning friin en kandurrent kan komma att med¥ra risker
i form aw Sarsbmeade forssljningimajligheter. Samtigs riskfakiorer kan av rturlige skiil inte beddmas utan att en samlad
utubrdeding v Bokagets verisamhet tilsammans med en aliman amvdridsbeddmning har glorts. For on fullstindig redogSrelss
we identifierade risker hdnvisas tll avsnittet “Raidakborer”™ | Rethinking Care Sweden AR balagsbeskrivaing pd bemaidan.

Forskning och utveckling

Utveckiing ar et proriterat emedde for Rethanking Care Sweden A, Bolaget Investerar lopande | forsining ach ubvedkling fise
&t bibehllla st tekniska farspring. Bolage: har under dret vidaseutveckiat sina teiniska platiformar baserat pd den
Aterkoppling som mattagits frdn kunder och medarbetare och kommer undar 2017 att forteitts denna utvecking.

Crganisotion/personal
tAedelantaler arstdlida sett bver hela dret 7, antal anstalida i Srets slut 14,

Omsdttning
Nettpamudrtningen 15 verksamhatedost 2016 uppgick 18 1 545 KSEK for koncermen

Resultat
Bolagets resultat for verksambetsdret 3000 sppgick 8 -8 834 TSEK. Under hret belastades resultatet med 823 TSEK | farm &
engdrgskostnader relatorade till noferingen pd Masdaq Stackholm First Moeth. Resultatet per aldhe uppgick till -0,84 SEK

Forslag till disposition
Seyrelsen och verkstallande direktBren fareside att Rethinking Cane Sweden AB inte Wmnar ndgon videlning fr rdensicapsinet
H6-02-01 = 2016-12-31.

Likviditet och stélining

Bolagets likvida madel per den 31 december 2006 uppgick tif 27 ORE TSEK Arets kessaflbde uppgick frin den (Gpande
verksambeten ) -5 GBE KSEK. Dolagets solidfer per den 31 december 2016, berdknad som det egna kapialers anded av
balansomsiwiningen, uppgkck till 76,4 %,
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Aktien

Rathiridng Care Sweden &8 aktie ir sedan den 20 december 2016 listad pd Masdaq Stockhalm First Norh, Det tolals

antael atiier vid réenscapsdrets mgang (2016-03-0%) var 1000003 stychen ooh antales aktier vid pericdens slut

[2016-123-31) var 10 457 578 stycken. Genamanittligt antal aktier | Rethinbng Cate Sweden AB under pericden 2006-02-01 -

1046-12-31 uppgick till 5 278 S8 aktier.

Agarférhéllanden

Agarfarteckning med Bgare dver 10 procent av rdster och kapital per den 31 december 2016,

Hamn

Academic Medcal Group AB"
Fredrik Thatweln®*

Ehriga [eirka BOD Sgare]
Total

Antal aktier
i 438 203
1554 607
5065 169

10457978

Anded av rister och kapital (%]

3,31
15,64
58,00
100,00

. .i.ﬂ: Bl 53,9 procenl av ermmndr Livs Liggren genam Algoarg A8 och Dvamanes [idl Hdrutdver dger Lars Ladgren wig
Namaney Lig, ytterbpare 154 807 oitier | Rethinking Care Sweden A8, mobsvwanande cirka 148 8 Vo narstdende dger dars
Lidgren 40 000 akrier § Rethinking Core Sweden A, malsvaronde cirka {L35 K.
**farov Rethinking Core Sweden Als VD Fredrik Thafvelia oger 100 000 oktier vio i heidgae bolag Agilt AD {matimande
cirka (0L96 %L 154 607 ahktier genom st heldgde bodag T Around A5 fmotisanands cinke 1,48 %) samr wio ndrsidende 500 000
oliher {motivaronde cinka 4, 78 8] | Bethinking Core Sweden A8

FlerdrsGversikt (Tkr)
Konceman

Nemoormskrining
Resuitat efter finarsiella poster
Soliditet (%)

Maoderbolaget

Hetiooms3tining,
Re=culnat adter fanardlella poster
Soliditer (%)

Férdndring av eget kapital
Koncernen

Registrering av aktiskapital
Apport- ach myemission
Forvdrvat eget kapital
Arets resultat

Belopp vid drets utglng

2016

{11 man)
1545

-B B34
To.d

2016

{11 man}
732
3979
85,7

2o if
f

28 585

-

28 585

15

Hatafikeral Peia®at
Inkd, brets resuat

352
-8 797
-9 349

-B 9Ty
20 340



LU
Moderbolaget kapital
Registraring av aktiekapital 50
Apport- och myemissian 996
Arets resultat
Belopp vid drets utglng 1046

Férslag till behandling av balanserade medel

seyrelsen fdreskds st till fsragands gt eget Eapital {kronor):
Ralangerade medel
Arets fariust

Disponeras sd att
i my rakning dverfares

T 460

27 460

H

-3 579
-3 979

27 460471
-3 979 084
13 481 387

13 481 387

Totalk

-319739
24 527

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning | dwrigt framglde av efterfdljande resultat- och
balensrakningar samt kassafibdesanalyser med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Tkr Not 1 2016-02-01 - 2016-12-31
{11 mdn)
Mettoomsitining 1545
1545
Rbrefsens kostnader L
Ohrigs exledna kodthader 4.5 -6 (88
Personalkostnader & -40az
dosskrivningar o immateriella anlbggningstillghngar 167
Rirsisaresultat -B B2
Beswitof frdn finanselo pocter
Rintekostnader ook larande resultatpaner ¥ -2
Resultat efier finansiella poster - B34
Resultst ffee skatt -B B34
Uppskjuten skatt n

Arets resultat 8797
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BALANSRAKNING - KONCERN

Ther Hot 1 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggringstillgingar

Immaterisla ordggaingstiipdagar

Balanerade utgifter Fr ulvecklingsarbeten och linende arbeten ] 1 505

Summa andggningstifgdngar 1 505

Omadtiningstiligdngar

EKowifristige fordringer

Kundiordringar 1310

{:-.urlga fordringar 1147

Féiruthetalda bostreder och upphapra intikter 132

1585

Koms ach bonk

Kasza och bank &4 Ol
13088

Summa gmsdtiningstiligd ngar 4673

SUMMA TILLGANGAR E1T8

EGET EAPITAL OCH SEULDER

Fget kapita!

Aktiekapital 1046

Crerigt tillskjutet kapital 28 646

Balanseral resulis okl rets resultat -5 BAG

Summa epet kapital I0 340

Avsitringer

Uppekjuten skatteskuld 131

Sumnma avsittningar i

Konfristiga skuider

Levoranitrsskuider 330

rriga shulder T13

Upplupna kosineder och faruibe talda imtaner 1415

Summa kortfristiga skulder 5507

SLIMMA EGET KAPITAL OCH SELILDER 26178



KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Tier Notl 2016-02-01

= 2016-12-31
(11 mdn)

DEM LOPANDE VERESAMHETEN

Resultat fare sait -8 534

Justering av posier som inte inghr | kessalioder [svabrivmingar immastesiels 167

bHgdngar

Kasaafiade frin den Mpands verksamheten fire fdrdndringar av rirefseicapital -B 6E7

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEEAPITAL

Okming av rirelsefordringar -2 153

Oiming av rjreisescuider 5431

Kaizafidde frin den Mpande verksamheten -5 GOS8

INVESTERINGEVERKSAMHETEN

FARERY & datariiestag 116

Farvary v materiea tiliglngar

Forvary av immateriglla tiligdngar

Eassafldde frin investeringsverksam heten 118

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 28959

Frmisslonskostnader -1 3":'_&_

Kassafitde frin finansieringsverksambeten 17 658

ARETS KASSAFLODE i o8

Likvida madel vid drets blrjan 7

Likvida miedel wid Srets shat 23 0EB
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

Ther Mot 1 2016-02-01
-2016-12-31
{11 mén)
Hettpamiitning 732
Taz

Rérelsens kostnoder ]
{nrign externa Eosinader 45 -4 215
Persanafiostnader L] =465
Rérelisresian -3057

Resuftgt frdn finoasielly poster

Rdrtekastriader och liknandes resultatpoter 7 27
Resultat efter fnansielly poster =397
Resultat & skatt -3979
Skt pd deets resultat =
Arets nesuttat CRu
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

Thr Mot l 2016-12-31

TILLGAMGAR

Anlaggringstiligngar

Faarsiels onldpgnimgrtilgdngar

Andedar | koncernfarotag 9 6063

Summa shilggningstiligdngar 6063

Omsanningstiligdngar

Korifristign fordringa

Fardeinjar hos konosrndtaetag 1150

d-url,gl fardringar [

Faruaberalds kostnader och upplspng inticter 106

1938

Kowsa ach bonk

Kassa och bank 0 GIR
0618

Summa oms3tiningstiligingar 1555

SUMMA TILLGAMGAR 1B 619

EGET KAPITAL O:CH SKULDER

Eget kapital

Bundet egpet kapital

Aktickapaal 1 046

Eriet eget kapital

Overkursiond 27 460

Arets regulat -3 579

Samma sget kapital 24 527

Kortfriitiga skuwldler

Leverantdrssiouldes: 184D

Creriga shouider 1511

Lhpplupna kodtnader och Fdnatbetmds Stbktar T41

Swmma kootfristiga skuider 40m2

SLIMA EGET KAFITAL OCH SKELLDER 18 613

1
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

Thr Mot 1 20160201

-di16-12-31
(11 man}

DEM LOPANDE VERESAMHETEN

Resultat o skast -39

Justering & posier soem Inte ingdr | kassaflddet [mvekrnmingar immateriella

ﬁlll.'lrﬁlr}

Kassafiédie friin den Mipande verksambeten fire fielndingar av rdreisekapital 3979

CASSAFLODE FRAN FORAMDRINGAR AV RORELSEXAPITAL

Okning av ricelsalardingar -3 B4

Dhrving av rorelsoskuider 4 091

Kassafitide frin den lipande verksamheten -2 832

INVESTERINGSVERKSAMMHETEN

Farvliry ov dotter Gretag -850

kontant reglerade akdieillskott -4 128

Féewiry av mabersells tllgdngar :

Forvirv av immateriefla !Ill[,!lﬁ!-i‘:

Kassafibde frin investeringsvercambaten -4 208

FINAMSIERINGSVERKSAMMETEN

Miemigsipn 2819559

Emibssionakastnader +1 301

Kazzafiide frin finanslerngveramhaton 2TE5E

ARETS KASSAFLODE 20618

Likvida medel vid peripdens bérian !

Likvida medal vid drets slut 20618
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NOTER
Tkr

Hot 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncermredowisningen ir upprdtad | enlighet med fosredavisningsliagen och BFNAR 3011:1
Apsredavisning och koncernnedonisning (K3}

Fardeingar har upptagas il de belopp varmed die berdknas infiyta, Ouwriga tiligingar och skulder har upptagics tll
andalfningsvirden dir ingel annat anges.

Intéktsredovisning
inkdkter har tagits upp 1l verkligh viode av vad som erhbias eller kommer ail erhd®as och redovisas | den omfattning det Sr
sarmaikl att de ekonomisks (ardefarma kommaer att tillgodogfeas bolaget och intikbema kan berlknas ol st tillGARTE b

Aktisagortillskott
Erhdiina aktiedgartilikon redovisas tam en dkning a+ frilt eget kapital,
Larnmsde aktioagartillskott redovisas som en dining av det bokfdrda andelvwdrdet av martagande balag.

Pagdende tjfinsteuppdrag
inksmzter {rlin uppdrag ph Mpande rikning redoisas som imtaks | takt med att arbetet utfirs och materisl heveraras aller
farbrskas innebdrande att wvinsten frin uppdragen avriknas Suossahd.

Om det inte &r sannolikt a1t betalning kommer att erhdias for belopp som redan har redovisats som intde redavisas det belopp
som sannalikt inle kommer att erhdlias som en kostrad.

I balansrakringen @mfoes redovisade intikter med de belopp som fakwrersts bestaliaren under samma period, Om de
fakturergde beloppen Sverstiger den redonisade intdkden utgar meSanskilineden en thuld, viliien redovisas som [akturerad
men of upparbetad intdks. Om intikten Beersliger de fakiurerade belapaen utgde mellanskilnaden an fordran viken redovisas
som upparbatad men of fakturerad intakt

Koncernredovisning

Korsaigeringsmetod

Korcermredovisningen har uppritiats enligt farvarvsmetoden, Deita innebdr ait finvirvade vericamhetess idenLifierbara
tiligingar och skidder redovises B8 marknadedirde enligl uppritiad farvarsaneys, (herstiger wrisamhatens
anskalfnéngsvirde det berlknede marknadenardet av de forantade nottotilighngama enigt firdinaanalysen redovisas
shillngden som goedwill

Darterfivetog

Koncernredavisnanpen amisitas, (dsutom moderfaretaget, samilga foeetag | vilka moderfaretaget direkt eller indirekt har
mie Am 50 % av rostetalet gllor pd annat sitt innehar det bestdmmande inflytandet cch dirmed har en rATD 21 wifcema
faretagets finansbelly och operativa strategier | syfto att erhdiia ekonomiska fardetar.

Troasaktener melan koncerrnfdreiog

Koncorrinterna fordringar och skulder semi transaktioner mellan konperndtoetsg breom greadaorade vinster elimineras | sin
hethet. Orealisersde fBrluster elimineras ocksd shida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningshehon

Férdndring av internvingl urder rikanskapsiret har elimingras | koncernresultairdkningen,
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgingar redovisas till ansiaffningsvinrde minskst med ackumulerade avskrivhingar enligh plan ogh
evertuella nedsirimingar.

i3



Mvskrbming sker fnjart dver den firvintade mpttjandeperioden med hinsyn Gl vasentlgl restvdrde. Foljande
avskrivaingsprooent Hillsmpa:

immateriells ankiggningstfgdngar
Balanserade utgifier fie utvecklingsarbeten 2%

MNedskrivningsprouning av immoterieia anldpgrsngaiiipingar
Vid varje balansdag bedams om det firns indikationer pd nedskrivningsbehov av nbgan &v de immateriella
arlageningstillgingarna, Nedikrivning sker om virdenedgidngen beddms var bestdende och privas individuellt.

Finansiella tillgangar och skulder

Fimansieta instrument vhrderas utifrdn arskafningsvardet. Instrumentet redoisss | balansrikningen nir bolages bl part i
irstrumentels avialimiassaga wikor, Finansiella tllgdngar tas bart frdn balarsrikningen nir ritten sit erhilla kassafloden frin
instrumentet har iGat ot efler Sverfarts och bolaget har everfart § stort sett alla risker och farmdiner som &r firknippade med
ganderben. Fimansbella siulder tas bort frin balararikningen nir frplktelsema ket reglerats efber pd annat s348 upphért.

Arschelar | datedioretog

Ardelar | dottorfbretag redovizas 18 arskaffningsvarde efter avdrag f0r eventueils nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr
ktpeskillingen som eriages for aktinrna samt fereineskostnader. Eventioella kepitshilsbatt Uggs i arakaffningsededat ndr de
uppkommer.

Medskrivning anadelor | datteniboetog

Mar det fines en inddation pd att aktler och andelar | dotlerbolig &llsr Intresseffretag minskat | virde gors en berdkning av
Stervinningsvlirdat Kr detts Wgne &n det redavisace vindet gors en nedskrivning. Medskriviingar redavitas | Finansieka
paster | resultatrakningen.

Kundfordringarbartfrstipn fardringar
KundFfardringar och kortristigs fordringar redovisss sem omsattningstiligngar tll det belopp som farvintas bl inbetalt efer
avtiag far individuellt beddmda calikra fordringar.

Limeskuloer och varanidritbuides

Lineskilder och leverantirsskulder redovisas initialt till anskcaffningnirde sher dndrag far transaktionskostnadar, Skiljer sig
det redenviade balopeet frdn det belopp som ska dterbetalas vid fordfallotidpunkten periodiserss mellanskdinaden som
rartekastrad Geer nets Mptid med hiddn av instrumentets efektivednta, Hargenom éverensstdmmer vid fddallotidpunkien
det redovisade beloppet och det belopp som ska Sterbetatas,

Rwittning av franslell fovdran ach fimansed shuld

Er firgnséed tillgdng och en finansiel skuld byvittas och redovisas med ett nettobelopp | balansrikningen endast di legal
kvittringariat Fceligger samit di on regloring med et nettobelopp avies ske eller db en samtids awitring o tligingen och
regleving av skulden avees ke,

Medskrivningiprdvalng ov firanseie anidggaingsipdnpar
Wid varjo balansdag beddms om det finns indikationer pd nedskrivningsbehoy av ndgon o de finansinlla
andiggningstillgdngarna. Nedskriviing sker om virdensdgingen bedims vara besthende ach prdval indhidueli.

Leasingavtal
Firetagel redovisar samtlgs leasingavtal, sivdl finansiella som operationells, som operationells leasingavial. Operationella
lnasingavial redowesas som en kostnad linjirt ved leasingperioden,

Inkomstskatter
Total deate wighrs av sktuell it och uppskjuten siatt, Skatter redowvisas | resultatrikningen, ubom di undediggande
transaution redowisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekier redavisas | eget kapital,

Aleturll skatt
Altuel] skatt avser inkomstskact Tar mnevarande rikensiapsde samt den del av Bdigare rikenskapsles inkomstskatt som snnu
inte redovisats, Aktuell skatt berdkma utifln den skattesats som giiler per balansdagen

Uippikfuten skt
Uppskjuten skatt i inkamstakatt som avser framtida rikenskapsde till fédd av tidigare hindelser, Redovisning sker anligt
balarsrikningsmetoden. Endgt denna metod redavisas uppskjuine skatteskubder coh uppskjutna skattefordringar pd
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tempocdrs skiflnader som wppstdr mellan bokfdrda respektive skattemissiga varden far tiligdngar och skudder samt fér Suriga
siatiemassiga avdrag efler underzkatt.

Uppakjulna skattefordaingar netboredovisas mot uppskjuing skatteskuldar endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Upaskjiten tkatt berainas utifrin galiande skattesats pd balsnsdapen. EMakter av Frindringat | ghiande skariesatuss
resultathies | den pericd Fordndrirgen lagstadgats. Uppskjuten siattefordran redeisas som finansied anliggningstilighng och
uppik|uten siattesiuld som avsattning.

Uppikjuten skattefordran svieands underskoitssvdrag aller andra framitida skattemssiga avdrag redovisas | den omfatining
det dr sannalikt a1t avdragen kan avriknas mof framtbds skattemBssigs dverskolr.

P4 prund &+ sambandet mellan redesisning ach beskattning sarredovisas inte den wppskjutna skatteskulden som 8r hdnfarlig
1ill sheskstiade reserver,

Erséittningar till anstélida

Ersdttningar il amsthllda awser alla former av ersttningar son {Bretaget Wennar il de anstalida. Kortfristiga ersdttningar
wtgdes & bland annat Bner, betald semester, betald frdmare, bonus och ershittning efter avafutad anstilining {pensian,
¥ortfristiga ercittrdngar redovissd siem Kodtnad gch en skuld 08 det fans en legal elier informall forplideise att betala ut en
sriaetnirg vl flpd o en tidigare hindelse och en tilfarialig uppskatining av beloppet kan giras.

Mot 2 Hyckeltalsdafinitionar
Nettoomsatining
Rinelsens hvudinzakter, falaurerade kostrader, sidointikter samt intakiskoerigenngar,

Aesultat efter finansieRy podter
Resultat efver finansiela imtalter och kostnader, men fdre skatber.

Lolidivet M)
lusterat eget kapital (eget kapital och absskattade netsrver med sudrag fer upeakjuten skatt) | procent av balansomeslutring.

Hot 3 Exceptionella kastnades
Koncernan 201 6-02-01
=2016-12-31
Introdukniorskostnader 822
822
Moderbolaget 2016-002-01
-2016-12-31
Imtrodukionsbostnader -H23
822
Mot 4 Arvode till revisores
Eoncarnen

Med revisiorsuppdrag avaes granskning av Ersrodovisningen och boldfdnngen samt sfyrelaens och verictiilande direlatrend
farvalining. Byriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisar att piies samt ridghming elier annat bisrade som
faranbeds v iakttagelser vid siden granskning eller ganomfbrardet av sddana évriga arbetsuppgifter,

-2016-13-31
2%
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Revisionauppdrag 250
Skatterbdgivning 41
Orriga tnster 250

541
Moderbolaget

Meed revisionsuppdrag avies granikning a drsredordsningen och bakfaringen samt styrelsers och verkstiliance direktirens
fervaltning, &wigh erbetsuppgifier som det ankommer pd bolagets revisor att utféra ssmd ridgivning eller annat bitride som
franeds av lakttagelser vid shdan granikning cller ganamiteandet av shdana Buriga arbetsuppgifter.

0160200
=2016-12-31
KPMG AB
Redsionsupndirag 150
Siatterddghming 41
Orriga tisnster 250
a1
Mot 5 Leasingavial
Koncernan
Arety lpasingkostnader avieende leasingavial, uppgds till 785 430 kronor,
Framiids leasingavgifter, for icke uppsdgningibara lessingavtal, arfalier (8 betalning enliigh foljande:
1016-12-31
inom e dr 613
Lenare in et &r men inam fem b 1004
1617
Moderbalaget
Arets beasinghostnader pvseende leasingavtal, uppgdr till 353 022 kronor.
Framntida leasingavgitter, far idke uppsdgningsbara leasingavtal, farfalier (3 betalning enligt faljande:
20180201
-J016-12-31
Irigen &4t §f 613
Senare dn et &t men imam lem i 1004
1817
Mot & Medelantalel ansisllda
Koncernen
2016-0-01
=2016-12-31
hedulinisier anatiida 7
Moderbolaget 2016-00-01
-2016-12-31
Mpdelantalet anstdlda 1



Hat 7 Rantekosingder och liknande resultatpostes

Koncernen

Eriegd rania

Moderbolaget

Eriagd rirda il kencerniieetag
Erlagd rarts

Hot B Balanserade utgifter fir ulvecklingsarbeten och Hknande arbaten
Koncemen

Via apportemission
Utgdende sckumulerade anskaffningndnden

Arets mvkrivningar
Utgdende adoumulerade svikrivningar

Utgdende redovisat vinde

Mol 9 Andelsr | koncemiaretag
Moderbal aget

Féirvany
Utgderds ackumulerade ansiaffningsvinden

Are1d uppikriviingar
Utgdende ackumuberade uppikriviingsr

Utgdende redoviiat virde

Uty dmets farvary har 450 thr skelt wia sppartemission

AktieBgartiliskast har lrmnats (8 Agilit Holding A8 om 2 341 thr.
Aktieagartillskott har Imnsts 8 Friskare pd jobbet Norden AB om 1 387 tir
Aktipagartiliskott har Amnats 0l Sakravdrd Norden AB om 1 605 kr.
Aktielgartiliskott har ety 1 Likartsd nu Nardic AR amm 230 tio

Mot 10 Stillda sikerheter och eventusférplikielasr

Koncetnan

sStillda sdkerheter
Evefitualfdeplielser

20160201
=2016-12-31

-3

2006-02-00
-3006-12-31

-27

A016-13-31

1672
1672

167

1505

H0i6-12-31

LRk

& 063

M01E-12-31

Inga
inga



Sthfda sdkerhetar
Evertualfarpitelser

£

Not 11 Visentliga handelser ofter rikenskapsarets slut

Koancernen

Rethinking Care Sweden AD blis Sgare av 65 % av aktierng | Carefindy AR, Tjdrsten Carefandy erbjuder information om
kwalitetsgraderade sjuldus | hala virlden sami assistars med navigering till dessa basenat pd anvindanens poditian wid &t
eventuell tlibyd elier olycka, Konceptet har stor utveckiingipotential tillsammans med anline virdt|@nstar,

Rethinking Care Sweden AB:s IT-bolag, Agillt Seenska A, tecknar avial om samarbete med Polar Cape
Consulting AB Inom applikationsutveckling, Rethinking Care Sweden AB har Sven rekryterat Annika Kortell

Stenmark saom projektledare f6r att Ska utvecklingstakten aw IT-verktyg och portaier, samuidigt som
Gunnar Strand Emnas sin inst | Agilit Svenska AB, Kortell Stenmark tilftrader sin tjanst 20 februari 2017,

Rethinking Care Sweden AR:s dotterbalag Friskare pd jobber Norden Al samt Ljung & 5/6berg AB och
Dignita Systems AB inleder samarbete fir att utveckla ait erbjudands till féretag som Snakar Eomma kill

ratta med alkobolprablem pl arbetsplatger.

Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Likartid nu Mordic AB tecknar avtal om leverans av medicinska
onlinekansultatioper med Nardic Loss Adjusting AR for kunder med sjukvirdsfiesakringar | Nordeuropa
Farsdkring AB. Avtalet [Gper till och med mars 2018 och verghr ddrefter vill ett ldpande avial med tre
minaders uppsigningstid,

Rethinking Care Sweden A8 dotterbolag Shkrawdrd Norden AD inghr svial med MAIDEN Life Farsakrings AR och MAIDEN
General Fasshkrings AR am leverans av skaderaglecingstjinster [ar den svenska marknaden. Autalet, sam barjade galls dan
1 apeil 3017, ioper pd tre 3 med bravis fdelngning diredter. Avisbet berBnas av stynilsen | Rethinking Cane Sweden AB
vara wirt 4 MSEK for SEkravard Morden A8,

Rethinking Care Sweden AB faljer sin expansionsplan och startar ett heldgt norskt dotterbolag, Curando
A5, samt rekryterar Asbjarm Sarfonden frdn Transmedica AS till affarsomrddeschel far att utveckla och
leda bolaget | Norge.

Rethinking Care Sweden AR inledor samarbete med Veldografik AB {&r att se Over tre av bolagets varumiirken och
wpbsites med avsilt att sdkra en effelthy digital forsdljnang.

Rethinking Care Sweden AB samlar de tre dotterbolagen Frishare pd jobibet Morden AB, Likertid nu Nardic AB och
Zikravird Morden AB under samima varumbrke samt lanserar de1 gementamma namnet Curando, Lakertid nu Nordic A8
kcenmar 31 marknadsforas som Curando Privat, Frskare pd jobbet Narden AR som Curando Finetag ach Sakra vird som
Curanda Férilring. Semtidigt slis alla sifresurser | holaget samman | en gemensam sdfjorganisation 18 hela koncernen,

Moderbolaget
Moderbolagel har per 10 april 2017 limnat dlende siotiedgamilseait:

Till Agiln Holdng AB 1 000 thr,
Till Friskare pd jobbet Morden &8 1 500 thr.
Till Sakravind Marden A om 1 500 tkr,

18



Sollentuna den 19 april 2017

Lars Lsigran
CrdiGrande

A Paul Hacrar Fradrik Thatvelin
Wearkstdllande dirgklar

vilr rvisionsberatielse har lamnats 30 apnd 3007

EPnIG AR

.j/
"'-f——r. -

Thomas Fardund
Apktorprrad rensar
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KPMG
RevISIonSperallelse

Till bekagssthmenan | Rethinkirg Cane Swedan AB, og, nr 5550.6.8284

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Litalanden

Wi hae wtfse aa revision av dreredovssningen och konoermredovisningen far Rethinking Cane Swedan AR fae 2016-02-01—2018-12-31.
Baolagets rsredovisning sch kencarmssdovianing ngar pd sidoma 13-28 | datta dokument

Enligt war uppfatining har rmsdovisningan och koncamradavisningsn Uppradiats | enlighst med

och gar en i alla

armrpdovisningsiagen
visaniliga avesanden rFAltvisanss bid av modebolagets och koncemaens Sinansiolla stalining per den 31 december 2018 och av déssas
finansiela resukal och kassafibcoe far drel enigl dmsredovisningslagen. Forvakningsbenatiatsan dr franlig med dmredovisningens och

koncemnedovisningans duriga delar

Vi tilstyrker darfer att bolagsathmman fastataller resutalrkningen ach batansrdkningen e modarbataget och 10r koncarman

Grund fdr utialandan

Wi haer wifSint revisionan anigl InMemalicnal Standands on Auditing (154} och god revisionssed | Svenge. Virt ansvar enligl dessa standander
beskrive ndrmase | aveniist Fevisorns ansvar. Vi 8r cbarcande | farhallande 1ill moderboiagel och koncaman anigt god revisorssad | Syediga

BCh Rar | gt fullgeort vitd yrkesetiska ardvar enligl desas kray.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhdmist & tirdekiga och Gndamalsensga sam grund M1 vara uttalanden

Diwtta dokument innehdlis Sven annan nfomatian An drmsdevianingsn och koncarmmdiianingen och Saddinng pd sdoma 1-12. Ded ar
styreisen ooh verkstillande direkhSmen sam har ansvanet 19c denna amdra infarmaticn

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncemnedovisningen omfaiiar inde denna information ach vi Qar ingel uilatands mad

bastyrkands avseande denna andra information
| smmband mad wir revision av rsredovisningen

och kancemnedovisningan ir dat vt ansvad it Baa den information som idanbfierss cvan

gch Bvareiga om informationen | vasaniig uistrdckning ar oftrenlig med drredovisningen och koncemmedavisningen. Vid denna genomghng
heaktar vi Bven den kunskap i i Gurigt inhd&mSat under revisionen sami beddmes om informationan i Svrig! verkar innehdis visaniigs

faigitighatar

Oy i, BaBarad pd cal arbate som hae utfars avseende denna information, drar sivisatsen ast den andra informationen innehdlier en visentlg
felabtighat, Br vi skykliga aft rapportars detta. Vi har inget att rapportera | dof avseandet

Shyrelsens och verksldllande direkibrens ansyvar

Do & styredsan och verksidfande direkidren som har answvare! far att
drsradovizningen och koncemmedovisningen uppritias och afl de par
an rafivieande bild anlig! drsredovisningsiagen. Styrelsen och
warkstillande dirskibran ansvarar iven 190 den inbema konbrod socm
de badimes & nidviindig {or st uppritta en Sreredovisning och
koncemredovianing som inte innshilles Abgra visanthae
felakiigheter, vare aig dessa beror pd cegantigheter sler pd fel

Wid uparattandet ov Arsredovaningen ach kercernredovsnagen
arssvarar styrefsan och verksiillande direkbbren for bedomningen av
och koncamens famdga att fodsatia verksambaten. De
upplyser, nir 5& @ Bllampligl, om Brhdlanden som kan pdverka
fermagan aif lorsbtta verkaamhetan ach att arviinda antaganded om
Toraatt drif. Antaganded om Tortsaft 9rf Blempas dock inbe om
syralsen och verkstillande dirskldoen svsar ot lvidera
upphdra med verksambaben alier inle har ndgod reaistskl akemaliv

il att giea ndget av detta.

Revisoms answar

Viara mil & at upprd & g grad oy sAkadal om hurivida
firsrdgvisningen och koncemradovisningan som halhel inde
inpahdillar négra wisenlliga felaklighobor, vare sig dessa beror pd
cegantiighatar aller pd fel, och alt Smna en evislonsboribielse som
inmahdilar vira uttalanden, Rimbg sdarhed a7 an hig grad av
sdkerhel, men & ingen garant 1er &1t an mviskon som utars enligi
54 och god revisionssad i Al mpirmelr BT URDLACKE @0
vilsantig felskdighet om an sddan finne, Felakiigheter kan uppats pa
grund av cegentigheier aliar fai och anses vara visenigs om do
enskif aller Bilsammares dmlgen kan MrcSntas plveks o8
akanamEks besiul som arvindane fatiar med ghand |
draredovisningsn ach kancaminedossningan

Som dal & an revisian anigt 154 sevander v professionalll cmdome
aeh has an professionall skeplisk inaLAlRING unded haid revisanen
Dessubom:

= |antifiarar och baddmar vi rskema for vaseniiign falakbghedor |
arsredoisningan ach koncam , ¥BrE alg dessa
beros pd oagenthighetar aliber pd sl utiarmar och uior
granskningshlgarder blard annat utifrdn dessa fiske: ach
imhdmtar revisionabevis som Br tillnkckbga och Andamaisenliga
far as uigona en grund far vara uttalanden Riken fc atl inde
uppidcka en vasenilig felakiighet iill iolid av cegantigheter &
higre an fr on vasontig felaktighat som beror pd fel, aftersom
oagandlghetar kan innefalia sgerande | maskcopd, farfalskning,

it



avsikiliga ulslimnancan, felaktig nformaton eller dsidosiitande
@y inkern kantrall

—— wicafar vi cas an fomtdeise av den del av bofagets inbamna
kanirall som har balydelso 83r viir revision for ati uiforma
granskningsdtgdedar som S lempliga med hansyn il
omsiindighetarns, men inte Mr o utala oss om effekiviteden |
den interna koelrolian.

— ubviirderas vi lmpligheien | de redovisningsprinciper som
anviinds och fmégheten | slyrelsens och werkstillande
direkbbrens uppskatiningas | redovaningen ach tihdrande
upplysningad.

— draf vi @n shutsats om lmplgheien | Al styralsen och
varkstiliande dinsddtean anvindar ariagandet om forsal deift
vid upprittandet av dsredovisringan och
koncemredovisnngan. W dear ocked an slutsats, med gramnd |
e inhamiade revisionsbevisen, om hunnvida det finns rbgon
vildaniiy cadarhatslastior som avser shdana handalser aler
fartdllarden som kan bada tll batydands tvivel om bolagets och
koncarmana firmige atl farisdtta vercgamhbedan, Om i drar
slutsaisen att det finrs an visenthy casiarhatslaiior, madale ¥ i
revisionsbematisisen tasta vppmdrksambeten pd upplysningaimsa
| irsredovisningen och koncemnedovisningen om dan
vilas eslkamatsiakiom slar, umﬂdnunﬂ:ﬂnlruuir
ptilrd . modifiara uttadandet om drsnedovisningen och
tmmmmm?mmmﬂn

revisionebavia som inhBmlas fram B daturned o
revisicosbariitelaen. Dock kan framida hindslsar sllad
farnaflanden gora att et balag och en kance inte lirgre kan
forisdtia verksamhoton,

— utvilrderar vi den dvergripands praseniationan, sirukiuren och
innehiliet | irsredavishingan oh Koncedrrad cwvEningan,
diiribland upplysningama, och om drsredovisningen och
koncemmedovisningen dberger de undarliggands
transaitionama och handalsema pi et satt som ger en
rativisande bid

— inhamtar vi tilickiiga och andamalsenliga renvisaonabeeia
avsaence den finansieda informationen far enheiema aler
affarsakiiviiaterna inom koncemen fér att géra ef uRalands
avaaands kancammedavisningsn. Vi ansvarar foe styming.
dvarvakning och utitrands av koncemmavisionan, Vi @r ersamt
answangh Bor v ulalanden.

Wi miésin informena siyrelsen om bland annal revissonens planarade
amifaining cch inrkining sami idpunkien 157 den. Vi mists cchad
infosmiara om betydetsalulia iakitagelser under revisionan, daribdand
de aveniuella batydands bristes | dan intama kontrolian $om v
idantifiaral

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
LBanar will Fevision §v Arsnedovsningan och

har vi dven ulfsn en revision Hﬂmﬁﬂlmmlﬂmm

Koncernredoyisnirgen
fesrvaltning & Rethinking Care Swedan AB for rakenskapsiret 20150201 —2018-12-31 sami av fGmbsget lill dispositioner bairafande

belagets virsd allar riust

A1 tillstyrioar 88 balagieidmman bahandiar forusten enligt [drslaget | lBrvaliningsberdtisisan och beviljar shyrelsens lsdamcter coh
werkshlands

direktiren ansvarsirined for rdkensicapsdl.

Grund for uttalandon

%1 har utfin revisionen enlgl god revisionssed | Svenge. Van ansvar enligt denna baskrvs namare i avenifat Revisorns ansvar Vi &r
obaroende | famidllands il moderboieget cch konceman anlgl god revisorssad | Svavige och har | Serigh fullgior vilrl yrkesatiska angvar anligl

dessa kraw

i anser @il do mevision yi har in #r i
Styrelsans och verkstillande direkibrens ansvar
Ded &r styralsan som har gnsvart for iorsiaget Bl dspositiones
betriftands bolagets vinst alar fedust. Vid fenslag Hll utdeining
innafatiar detta bland annal &n beddmning av om wideiningen ar
farsvariig med hanayn il de kv sam bolagets ooh Kancemens
warcsamhatsart, omfasining och risker stillar pd storelen av
maderbolagats och koncarmans egna kapital, kensohdaingabahay,
likvidital och stilining | Samgt

Styrelsen ansvaras ir bolagels organisation och frvaliningsn av
balagets . Daite irmedetiar biand annal af forfiSpande
bedima bolagets cch koncadmans akonomiska stuation och atf fillss
att bolagets organisation fr uthormad 84 gif bokitringan,

och Andamiblsanliga som grend 160 wina uRalandan

Dien verkstikande direkifeen ska skita den ibpande fGrvaltningan
erbigl styrebans skifinjer och arvaringar ach biand annat vidta de
ditgaorier som &r nodvasdiga far an balagels bekfbning sxa fulligoras |
owerenssiammelse med lag cch far att medelsfoaliningan sk
skitas pd ol Debrypgande satl

Revisorms ansvar

‘Warl mai babraflande mvisionan av idrvaliningen. och dimed vl
uitalande om ansvarsiringd, &r att nhamta revisionsbevia for att med
&n rimilg grad oy sdkerhet kunna bedidma om ndgon styrelseledamod
oler verksldiiands direkitoen | RBgol vasaniigl avenanon;

= fnrethgil n digand eller gjort sig skoyidig Bl rdgon
mmﬂ:un kan Graniada ersatningssiyldighet mod

Bolaget, ehe

— pé négol annat satt handiat | strd med aktisbolagsiagen,
drsradovigningslagen eller bolagsordringen.

W mil betrafande visionen av farslaget 1ill dispositionsar av

bolagats virsd eller Mriust. och démed vt uitalande cm delta, 8r alt

frad rmil grad &v skerhat bedéma om Mrslaget ar feenligh med

aktiebolagsiagen.

M



KPMG

Rimiig siikeshat 8 en hig grad 8v sakermal man ngan garanti i at
N revasicn som utfans enlgt god revisionsaed | Sverige ald ko
1l uppiAcka dtgarder eler farsummielses som kan Tsanieda
eraditningaskyldighet mot bolaget, eller af eff farskag tll dapositiones
&v Bolagats vinst eler rlust inle @r fSmanligt med aklisbolagslagen

Stockholm den 20 apl 2017

EPMEG AB
.-""' _.-".- _d_-,-ﬂfﬁ
g ‘___-.-. o
Thomas Famslgnd

Som en ded av en revision enligt god revisionssed | Svefige anvandar
vi profesaicrall cmddme ach har an professionalil skeptisk
inalsilning under hela revissanan. Granskningen av iBrvaltningan och
Tesalage! lill dispostianar av bolagets vinst aller Frus! Grundar sig
friimst pd mevisionen av rikenskaparna. Vilka tilkommands

gransk scen utfdrs baseras pd war professicaalla
bedémning med utgdngspunkt i fsk och viisentlighet. Det innebis att
i folusarar granskningan pd saddana digindes, omrddan och
{erhallanden som Ar vasentiga far warksambhsien och dir avsieg och
Bvartnadedser skulle ha sirskid batydalss 19r bolagets stuation. Vi
oAt igenom och privar Miisde beshl besiuisunsarag. vidiagra
litgirder och andra forhdlianden som ar relevisnta T van uiiatancs
am ansyarsfrihel. Som underag for vt uttalande om styrelsens
ferslag Wl disposiicner balrifands bolagets vinst afer Mrust har vi
granskat or fSralaget & trerkgl mied BKbADOIAGEagEN.
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