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KORT OM 2017

Med "bolaget”, "Rethinking Care” eller "koncernen” avses Rethinking Care Sweden AB med org.nr. 559049-5254 samt bolagets samtliga
dotterbolag. Jamforelsetal for helaret 2016 saknas eftersom bolaget bildades i februari 2016 och koncernforhéllande uppstod i slutet av
juli 2016. Rékenskaperna for Niana AB, den verksamhet som forvarvades den 31 augusti 2017, har endast inkluderats frdn och med
september manad.

12 manader (2017-01-01 —2017-12-31)

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 10 459 KSEK.

o Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -17 769 KSEK. Resultatet belastades framst av personal och konsultkostnader.
o Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -1,63 SEK.

o Soliditeten uppgick per den 31 december 2017 till cirka 33,7%.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid arets slut. Per den 31 december 2017 uppgick antalet
aktier i Rethinking Care Sweden AB till 10 994 644 stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

(TKR) 2017-01-01 2017-0401 20170701 2017-10-01 2017-01-01
2017-03-30 2017-06-30 2017-09-30 2017-12-31 2017-12-31
3man. 3man. 3man. 3man 712maén.

Nettoomsattning 531 1116 3350 5593 10459
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 3791 -4 388 -3399 -3663 -15240
Rorelseresultat (EBIT) -3885 -5883 -3520 -4 477 17764
Resultat per aktie 037 -0,56 -0,33 -043 -1,63

Omséttning och resultat

Nettoomséttning for heldret 2017 uppgick till 10 459 KSEK. For helaret 2017 uppgick kostnaderna till 31 632 KSEK. Kostnaderna &r framst
hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under for heldret 2017 uppgick till -17 948 KSEK. Resultatet &r fortsatt starkt
belastat av att bolaget &r i uppbyggnadsfas. Det &r langa séljcykler for de intéktsdrivande segmenten foretagshélsa och leveranser till
forsakringsmarknaden. Antalet tecknade avtal 6kar men har inte annu kunnat paverka den finansiella utvecklingen.

Finansiell stallning

Bolagets tillgangar uppgick per den 317 december 2017 till 14 220 KSEK och utgjordes huvudsakligen av likvida medel samt investeringar i
webbplattform. Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2017 till 14 220 KSEK.

Styrelsen bedomer att Rethinking Care under 2018 behdver ytterligare finansiering for planerad verksamhet och framtida satsning.
Bolagets ledning och styrelse arbetar for att sakra ytterligare finansiering.

Investeringar

Under heléret 2017 har investering om cirka 4 844 KSEK skett i webbplattform for externa kunder vid sidan av utveckling av foretagets
webplattform for foretagshalsa. .

Likviditet och finansiering
Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick till 2 881 KSEK per den 31 december 2017.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under ret till — 15 369 KSEK.

Soliditet
Per den 31 december 2017 uppgick soliditeten till 33% .



Aktien

Rethinking Care Sweden AB:s aktie &r sedan den 22 december 2016 noterad p& Nasdag Stockholm First North. Det totala antalet aktier
vid periodens start (2017-10-01) var 10 457 978 stycken och antalet aktier vid periodens slut (2017-12-31) var 10 994 644 stycken.
Genomsnittligt antal aktier i Rethinking Care Sweden AB under perioden 2017-10-07 — 2017-12-31 uppgick till 10 994 644 aktier.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for heldret 2017 uppgick till 1 645 KSEK. For heldret 2017 uppgick kostnaderna till 7 668 KSEK.
Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt for heldret 2017 uppgick till -11 049 KSEK. Moderbolagets
likvida medel uppgick per 2017-12-31 till 1 085 KSEK.

Forslag till disposition av Rethinking Care Sweden AB:s resultat

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Transaktioner med narstaende

Bolagets styrelseledamot Polo Looser, har under perioden 1 april till 30 juni 2017, genom sitt schweiziska bolag Asteroidea AG i Uerikon,
fakturerat dotterbolaget Carefindy AB totalt 324 000 SEK for arbete med strategi och affarsplan. Inga transaktioner med narstaende har
skett under perioden 2017-07-01 — 2017-12-31. VD ar anstalld med I6n sedan den 1 december 2016.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2017

e Rethinking Care Sweden AB blir storsta dgare i Carefindy AB, d& GWS Production AB ("GWS") overlater 65 % av aktierna till Rethinking
Care. Tjansten CareFindy erbjuder information om kvalitetsgraderade sjukhus i hela varlden samt assistans med navigering till dessa
baserat pd anvandarens position.

o Agilit Svenska AB ("Agilit") tecknar avtal om samarbete med Polar Cape Consulting AB ("Polar Cape”) inom applikationsutveckling.
Rethinking Care rekryterar Annika Kortell Stenmark som projektledare for att 6ka utvecklingstakten av IT-verktyg och portaler.

e Friskare pa jobbet Norden AB ("Friskare pé jobbet”) samt Ljung & Sjoberg AB och Dignita Systems AB inleder samarbete for att
utveckla ett erbjudande till féretag som onskar komma till rétta med alkoholproblem pa arbetsplatser.

e |akartid nu Nordic AB ("Lakartid") tecknar avtal om leverans av medicinska onlinekonsultationer med Nordic Loss Adjusting AB
("Nordic Loss”) for kunder med sjukvardsforsékringar i Nordeuropa Forsakring AB (“Nordeuropa Férsakring”).

o Sdkravard Norden AB ingér avtal med MAIDEN Life Forsékrings AB och MAIDEN General Forsakrings AB om leverans av
skaderegleringstjanster for den svenska marknaden.

e Rethinking Care foljer sin expansionsplan och startar ett helagt norskt dotterbolag, Curando AS, samt rekryterar Asbjgrn Sgrfonden
fran Transmedica AS till affarsomradeschef for att utveckla och leda bolaget.

e Rethinking Care samlar tre av sina dotterbolag under det nya varumarket Curando och skapar samtidigt en gemensam salj- respektive
leveransorganisation.

o Friskare pa jobbet Norden AB tecknar avtal med Global Fastighetsservice AB, Jeeves Information Systems AB och Hubbr AB avseende
leverans av digitala losningar for foretagshélsa och intentionsavtal med Tydliga AB avseende forsaljning av foretagshalsa.
Tillsammans med Tydligas 180 forsakringsformediare stérker Friskare pa jobbet Norden AB sin séljstyrka och marknadsféring av nya
digitala foretagshélsotjéanster.

o Agilit Svenska AB ("Agilit") far i uppdrag av en av Sveriges storsta leverantorer av medicinsk service att utveckla webbaserade I6sningar
som gor det majligt for patienterna att sjélva bade boka samt av- och omboka sina undersokningar. Systemens logik medverkar till att
optimera resursanvandning.

o Friskare pa jobbet Norden AB tecknar ett avtal med Sogeti Sverige AB ("Sogeti”) avseende leverans av foretagshalsa till Sogeti Sverige
AB:s organisation i Sverige.

e Curando Privat tecknar samarbetsavtal med Bonnier Publications AB:s "Vii Villa”. Vii Villas kunder far ett attraktivt vardeerbjudande
och Curando Privat blir synliga for en stor kundgrupp i ett passande segment.

o Rethinking Care forvarvar den 31 augusti 2017 Niana AB ("Niana”) i Stockholm, ett valetablerat foretag som levererar hilsofrémjande
insatser Over hela landet. Affaren tillfér cirka 10 MSEK i &rlig omséttning och Niana berédknas av styrelsen fa 1,2 MSEK i EBITA 1 2017.



e Rethinking Care:s norska dotterbolag tecknar avtal om digital foretagshélsa med Helsehuset Salis AS. Curando AS kommer inom
ramarna for avtalet att leverera digital foretagshélsa och tillhérande halsotjanster till Helsehuset Salis:s kunder. Helsehuset Salis &r en
rikstackande aktor inom foretagshélsa som tillsammans med 18 andra fristdende aktorer utgor Trygg1, Norges storsta nétverk inom
foretagshalsa med lokal férankring som arbetar forebyggande och halsoframjande.



VD FREDRIK THAFVELIN KOMMENTERAR

Rethinking Care har under 2017 etablerat sig som en nytankande leverantor av foretagshélsa
och innovativa e-hélsolosningar i Sverige och Norge. Under aret har vi ocksa lanserat
varuméarket Curando som Vart namn pa ett starkt digitalt koncept inom e-hélsa och
hélsoframjande arbete.

Huvudfokus under aret har varit den fortsatta utvecklingen av vara IT verktyg for e-hadlsa och
B2B forséljining av Curando foretagshalsa till organisationer och foretag. Detta har resulterat i
16 avtal med framatstravande foretag som stéller hogre krav pa digital mognad och
proaktivitet an vad den traditionella foretagshéalsovarden kan erbjuda. Vi har blivit foretagens
digitala "halsopartner”. Vi har under 2017 ocksa tecknat tva betydande avtal for utveckling av
avancerade bokningssystem for bilddiagnostik.

HealthPlace, var digitala portal fungerar som en "one point of contact” fér de anstéllda, ledare
och alla vardgivare. For foretagen och foretagshélsan skapar detta betydande mervarden
genom att sakra korta ledtider for insatser och att ratt atgarder vidtas i ratt turordning.  Den
anstallde far snabb och enkel hjélp med att hantera stress, sjukanméalan och fysisk traning.
For chefer ger portalen oversikt och objektiva fakta om hur verksamheten och medarbetarna
mar. Portalen &r tillganglig 24/7 pé natet, genom séker mail och chat. Radgivning frén sjukskoterskor skapar trygghet och Idser de flesta
problemen. | portalen finns lakare, psykologer, sjukgymnaster och annan kompetens Iatt tillgdngliga i hela landet bade for vanliga
konsultationer och online méten. Jamfort med flertalet av foretagshalsorna har vi mycket korta led- och vantetider och kan alltid valja den
eller de resurser som passar bast for uppdraget. Vi styrs inte av behovet att skapa full belaggning pa egen fast personal.

Vara koncept levererar och fungerar 6ver forvantan. Det galler bade for vara lattillgangliga digitala tjdnster och vara radgivningstjanster. Av
medarbetare som sjukanmadler sig anger tre av fyra att de fatt rdd som gjort att de kunnat hantera sin situation utan ytterligare
|&karinsatser. Av de som behovt ndgot mera &n rad fran sjukskaéterska, har 6ver 80 % valt digitala konsultationer och blivit mycket nojda
med det! De har uppskattat den goda tillgangligheten och att de inte behovt ldmna foretaget en "halv dag” for att ta sig till och fran ett
|ékarmate. Det storsta vardet skapas av var digitala plattform som automatiskt genererar aggregerade data. Foretagens ledning, chefer
pa mellannivd och HR-avdelningar far kontinuerligt en bild av hur organisationen faktiskt mar. Detta ger en majlighet att sétta in
forebyggande atgarder pé ett tidigt stadium.

Tillgdngen pé video-konsultationer med allmanlakare har dkat kraftigt bade pa den svenska och norska marknaden. | Sverige har detta
kritiserats fran framfor allt den etablerade offentliga primarvarden. Kritiken bygger pa att de privata aktorerna kan fakturera den offentliga
varden for videokonsultationer som "utomlénskonsultationer” 6ver landstingsgrénserna. Det innebér att relativt enkla lakarbedémningar
kan ta resurser fran en redan ekonomiskt pressad verksamhet.

For Curando ar videokonsultationer bara en liten del av en betydligt mer omfattande digital process. Curando har under 2017 utvecklat
bade en avancerad drendehantering och en mer omfattande statistikfunktion. For att sékra en god arbetsmiljo, effektiv prevention och ratt
medicinsk behandling av medarbetare ar det fundamentalt att bade ha tillforlitliga fakta (statistik) att utga fran och darefter gora ratt
insatser i ratt turordning (drendehantering).

Var IT-verksamhet har under &ret tecknat avtal med Unilabs och Praktikertjénst for utveckling av avancerad logistik i samband med
bokning av bilddiagnostik (rontgen, MR och ultraljud). Programvaran kommer nu ocksé att marknadsféras som SAAS mot den offentliga
varden i hela Norden. Vi har en omfattande IT-plattform. Tillsammans med var Detta tillsammans med var l&nga erfarenhet fran
utveckling av logistikidsningar gor det oss unika. Utéver detta har vi nu ocksa skaffat oss en tydlig position nar det galler utveckling av IT-
verktyg for foretagshélsa som ocksa dessutom kan kopplas upp mot de offentliga nationella systemen, till exempel 1177.

| augusti 2017 forvarvade vi Niana, ett foretag som &r helt fokuserat och specialiserat pa att leverera hélsofrdmjande insatser till foretag.
Var motivering for detta forvarv var att kunna erbjuda foretagen effektiva och enkla uppléagg for béattre arbetsmiljé och hélsa. Niana har levt
upp till véra forvantningar och deras kunderbjudanden forvantas under andra kvartalet 2018 lanseras pé andra platser.

Var verksamhet i Norge har varit operativ fran oktober med ett anpassat B2B koncept som underleverantor av digitala tjdnster till stérre
etablerade foretagshalsor. Mycket pekar pa att denna strategi kan ge kortare séljcykler &n att sélja direkt till slutkund. Fram till idag har vi
pa detta sétt fatt avtal med tva foretagshalsor som tillsammans har 20 000 anslutna medarbetare. Detta ger oss i ndsta steg majlighet att
leverera alla vara losningar direkt till foretagen och de forsta avtalen for detta &r redan signerade.

Direkt forséljining av foretagshalsa har dock inte natt upp till var forvéntan dven om trenden visar en uppatgaende kurva. Vi ligger efter de
prognoser Vi ursprungligen presenterande. Utmaningen &r de langa séljcyklerna och de l&nga uppstartsprocesserna. Farre anslutna
foretag har reducerat tillvaxten av kassaflodet och ett hogt utvecklingstempo pa IT-sidan har drivit kostnader. Férsta kvartalet 2018
tecknade vi totalt 18 avtal, b&de nya ramavtal och leverans av tillaggstjanster, det ar en tydlig 6kning.



Styrelsen har fortldpande evaluerat olika majligheter att stérka affarskonceptet genom exempelvis ytterligare foretagsforvary samt
finansiering for den vidare utvecklingen av bolaget. Med anledning dérav har styrelsen dels sékrat en bryggfinansiering om totalt 4 MSEK
fran tva av bolagets huvudégare, tillika VD samt styrelseordforande (se pressmeddelande publicerat 2018-02-23). Styrelsen har sa
beslutat om att kalla till en extra bolagsstdmma den 2 maj 2018 med forslag om en garanterad foretrddesemission av units bestdende av
aktier och optioner (se pressmeddelande publicerat 2018-03-27). Styrelsen beddmning &r att denna emission kommer att ta foretaget
fram till kassapositiv drift. Styrelsen har ocksa beslutat om att foresld en namnéndring fran Rethinking Care Sweden AB till Curando
Nordic AB, som ett led i en strategisk process for renodling av verksamheten. Forslaget kommer att behandlas pa ordinarie
bolagsstamma den 31 maj.

Under 2017 har vi fatt bekraftat att vara koncept fungerar och att det skapar tydliga mervarden for vara kunder. Affarsmodellen ger
dterkommande affarer och konceptet &r enkelt och skalbart. Innevarande &r véssar vi var strategi och fokuserar pa B2B forsaljining och
organisk vaxt inom tva karnomraden; Curando - framtidens foretagshalsa och Agilit — IT-system for digitalisering av sjukvarden.

Halsa-, vard- och omsorg stér infor stora utmaningar i framtiden. Stora forvantningar ligger pa digitaliseringen. Vi har bade kompetensen,
erfarenheten och fardigutvecklade digitala Iosningar att erbjuda. Allt tillrdttalagt for en stark kommersialisering. Intresset &r stort frén saval
politiker, myndigheter, foretag samt varden. Vi ser fram emot den fortsatta utvecklingen!

Sollentuna 19 april 2018
Fredrik Thafvelin

VD, Rethinking Care Sweden AB



RETHINKING CARE

Halso- och sjukvardssystemen stér infor stora utmaningar i form av vaxande vardkaer, brist pa personal och ohélsa pa arbetsplatserna.
Ménniskor lever langre, ar mer aktiva och kraver mer av varden. Nya och battre — men ofta dyrare — behandlingar och lakemedel
introduceras. Halso- och sjukvardens framgéngar nér det géller att f& manniskor att dverleva allt fler sjukdomar med hjélp av nya och mer
avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp vardkostnaderna ytterligare. Vaxande vardkder, brist pa sjukskéterskor och en
véxande andel &ldre stéller stora krav pa varden och medfor en okad belastning pa halso- och sjukvardssystemen. Parallelit med att vi pa
pappret blivit allt friskare och lever allt langre fortsatter sjukskrivningarna i dagens samhélle att stiga. Den traditionella foretagshélsan har
inte klarat av sin uppgift att arbeta halsoframjande och forebyggande utan drunknar i stéllet i tung rehabilitering. | vérd- och
omsorgssektorn, den sektor som har storst andel sjukskrivna, uppgar andelen sjukskrivningar till cirka 10 procent. Vardens utmaningar
kan kort sammanfattas: kraftigt ckande vardbehov och allt mindre tillgdng pa halsopersonal. Dagens alternativ pa I6sningar hanterar
endast delar av dessa problem. Trots att hélsa, ohélsa och vard har en klar koppling tvingas kunder stka sig till olika leverantorer och
bygga sin egen helhetstjénst. Detta baddar for ineffektiv vard.

Rethinking Care erbjuder ett helhetskoncept vilket erbjuder sammanlankade IT-tjénster och -verktyg som sékrar kvalitet och flyttar tid fran
administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg, lakarmottagning pa natet, komplett hantering av privata sjukvards- och
forsakringsarenden och komplett hélsoframjad foretagshalsa. Detta medfor stor potential att bidra till en 16sning pa ett av samhéllets
mest aktuella problem — ohélsa och det stora vardbehovet.

Rethinking Care erbjuder halso- och vardtjanster som gor att kunderna inte behdver vanda sig till olika leverantorer. Styrelsen i Rethinking
Care ser en stor potential i konceptet, vars grund &r en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning med hjélp av IT-verktyg och
nytankande kring leveransprocesserna. Rethinking Care erbjuder kunder tillganglighet, effektivitet, kvalitet och hog kompetens, tydliga
maélinriktade produkter samt kostnadseffektivitet. Agilit erbjuder sammanlankade IT-tjanster och IT-verktyg som sakrar kvalitet och flyttar
tid fran administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg. Patienterna tar éver bade en del av administrationen och en del av
kvalitetssékringen, samtidigt som de upplever att de far en béttre service. Patienterna administrerar och kvalitetssékrar delar av sin
vardprocess och blir pa s& vis en resurs istéllet for att de kréaver resurser. Inom verksamhetsomradet vard verkar bolaget dels genom
Curando Privat (Lakartid nu) — lakarmottagning pa nétet och dels genom Curando Foretag (Friskare pé jobbet), en komplett foretagshalsa
som bygger pa smart IT-teknologi som kan hantera halsoframjande, forebyggande och efterhjélpande insatser mer effektivt.

“Grunden i vart kunderbjudande bygger pa en enkel princip: mer vard och mindre
resursanvandning med hjalp av IT-verktyg och nytdnkande av leveransprocesser.”



Overgripande ma3lsittningar

Rethinking Care har under 2017 expanderat till Norge och har for avsikt att starta i Danmark och Finland under 2018 - 2019. Den vidare
planen ar sedan att expandera utanfor Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tyskland frén 2020.

Rethinking Cares 6vergripande langsiktiga malsattningar ar att:

o blienledande leverantor av halso- och vardkoncept i Nordeuropa med hjélp av sin IT-teknologi och nytdnkande leveransprocesser,

e Uppna en marknadsledande Ionsamhet inom halsa och vard med hjélp av sin IT-teknologi, effektiva resursstyrning och flexibla
kostnadsbas,

e kannetecknas som den foredragna leverantoren av halsa, vard och omsorg av bade kunder, patienter och anstéllda, samt

e kontinuerligt utveckla hélso- och vardkoncept i frontlinjen.

Langsiktig finansiell malsattning
Rethinking Care har for avsikt att under 2018 skapa ett positivt kassaflode. Rethinking Care:s langsiktiga finansiella malséttning, utan nya

forvary, ar darefter att under 2019 och 2020 uppna en total omséttning om 75 MSEK respektive 120 MSEK med en vinstmarginal om cirka
15 procent.

Affarsmodell

Rethinking Care &r ett hélso- och vardbolag byggt pa en omfattande IT-plattform och en gedigen kompetensbas inom hélsa och vard.
Bolaget fokuserar mest pa foretagshélsa och B2B marknaden samtidigt som manga av tjansterna ocksa erbjuds privatmarknaden.
Styrelsens bedomning &r att bolagets foretagshalsoerbjudande ligger fore konkurrenternas. Bolagets ambition &r ocksa att vara ett starkt
alternativ for styrning av kund/patientfloden inom halso- och sjukvard.

Bolagets affarsmodell ar i princip likartad for alla verksamhetsomrédena. Den baserar sig dels pa en I6pande mé&nadskostnad som ger
tillgdng till tjansten och som tdcker det mest basala, och dels en fast kostnad per atgérd for insatser utGver bastjansten.
Manadskostnaden &r i utgangspunkten lag och tillaggstjansternas pris ar volymberoende. | affarsmodellen ligger ocksa en strévan att ha
variabla kostnader for den personal som levererar tjanster genom en omfattande anvandning av underleverantcrer.

Marknad

Rethinking Care:s Overgripande marknadsstrategi &r att i forsta hand fokusera pa foretag, forsakringsbolag och selekterade kundgrupper
dar finansieringen ar privat. Rethinking Care kommer att fortsatta bygga upp sin verksamhet i Sverige och Norge. En vidare expansion till
de 6vriga nordiska landerna kommer att pabdrjas under slutet av 2018.

Koncernstruktur

Rethinking Care Sweden AB ar moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (ags till 100 % av Agilit Holding AB, vilket i sin tur
ags till 100 % av Rethinking Care Sweden AB), Lakartid nu Nordic AB (Curando Privat), Friskare pa jobbet Norden AB (Curando Foretag),
Curando AS (Norge) samt Carefindy AB (8gs till 65 % av Rethinking Care Sweden AB). Vidare dgs Niana AB till 100 % av Rethinking Care
Sweden AB. Utover ovanstéende har Rethinking Care Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.




CURANDO PRIVAT

Curando Privat ar en digital lakarmottagning som utgér frén individens behov och méter morgondagens krav pa tillganglig och flexibel
vard samt vagledning.

Med en mer personlig vard och med hjalp av modern digital teknik, precis som en vanlig vardmottagning erbjuder vi behandling,
radgivning, remisser och recept. Skillnaden &r att vi traffar patienter digitalt vilket gor resvéagen obefintlig. Man slipper med andra ord ge sig
ut med snoriga barn for enklare vardbesok, man kan fornya sitt recept pa bussen eller f& radgivning i sitt eget vardagsrum. Dessutom
fungerar vi med hjélp av véra sjukskdterskor som en vardguide som végleder och bokar tid hos rétt instans i de fall ett fysiskt vardbesok &r
nodvandigt. Ar du oséker om foreslagen diagnos och behandling férmedlar vi Second Opinion med ny genomgéng av ledande
specialister.

CURANDO

RETHINKING HEALTH FOR A DIGITAL GENERATION

CURANDO FORETAG

Curando Foretag — Den moderna digitala foretagshélsan som skapar friska och starka organisationer med "nagra knapptryck”

Curando Foretag erbjuder ett unikt koncept for att skapa enklare och smartare tjdnster for att bade foretag och medarbetare ska ma bra.
Friska och starka organisationer levererar battre resultat och det reducerar kostnaden for att ha personal.

Det finns flera aktorer i marknaden som erbjuder liknande tjanster som Curando Foretag. Det som &r unikt for Curando Foretag éar att
bolaget har en komplett digital tjansteplattform som enkelt och snabbt kopplar ihop medarbetare och individer med alla slags vardgivare
och andra resurser. Kérnan for verksamheten ar den digitala plattformen som utvecklats av Agilit. P4 en och samma plattform kan
bolagets kunder och deras medarbetare hantera alla hélsorelaterade &renden. Denna digitala plattform har fatt namnet "Healthplace”.

Ett kontaktstiile Curando HealthPlace

- Ett kontaktstdlle Fysiskt besok
Saker process
ANVANDARE pe—
A )
vH‘el.?"e Hdlso- och
Individer sjukvardsaktorer
Medarbetare - CRM
+ Video
v GDPR
v Al
Ledning
KUNDER

Curando Foretag arbetar helt kunddrivet. Det betyder att bolaget alltid véljer den I6sning som skapar mest varde for kunden. | ett stort
natverk med de basta underleverantorerna och utvalda samarbetspartners kan Curando Foretag leverera en I0sning helt efter bolagets
kunders behov. Curando Foretag &r inte lasta till enstaka kompetenser och har inga trubbiga tjanster fardiga pé lager. Det gor bolagets
organisation bade effektiv och flexibel.



Med ett tydligt halsostrategiskt perspektiv erbjuder Curando Foretag ett helhetsgrepp kring bolagets kunders hélsa och arbetsmiljo. Tack
vare smarta verktyg med fokus pa effektivitet, matbarhet och ekonomi kan Curando Foretag skapa tréffsékra 16sningar som sakrar
nddvandig forandring och Ionsamma investeringar.

Curando Foretag har ett sékert och effektivt skyddsn&t som kan fanga upp, rehabilitera och behandla om ohélsa &nda skulle dyka upp.
Genom att hantera individarenden digitalt kan bolaget minska tidsatgangen i flera led vilket sparar kundforetagen stora summor och
deras medarbetare f&r snabbare rétt stod och hjélp.

Genom webbportalen Healthplace kan Curando Foretag samla alla hdlsodrenden pa samma stélle. Det férenklar t.ex. administreringen vid
sjuk- och friskanmélan och medarbetaren kan fa snabb tillgang till radgivning, bedémning och vagledning for att hamna ratt.
Arbetsgivaren far tydliga prognoser for varje drende och vid behov presenteras en tydlig tgdrdsplan med ett fast pris. Curando Foretag ar
en halsopartner till sina kundforetag.

NIANA

Niana AB &r en rikstdckande friskvardsleverantor som erbjuder halsostrategisk utveckling och hjalper foretag med tréning och
behandlingar pa arbetsplatsen. Kunderna varierar i storlek. Men den gemensamma namnaren &r att kunderna ser friskvard som en
investering for saval foretaget som de enskilda medarbetarna. En hélsosam inriktning paverkar savél sjukfrénvaron som arbetsmiljon
positivt, vilket i sin tur leder till 6kad effektivitet och Ionsamhet. | syfte att forenkla samarbetet har Niana skapat IT-system som gor det
enkelt att boka behandlingar och sedan f6lja upp och analysera resultatet.

] %
Your Wellness Partner from Curando

Niana borjar med att kartlagga foretagets hélsoldge pa ett strategiskt och metodiskt satt. Darefter gors en langsiktig halsoplan for bade
individen och foretaget. Niana har coachat mer &n 10 000 personer pa stora och mindre foretag. Nagra av framgéngsfaktorerna &r
l&ngsiktighet, att engagera ledningen samt att gora livsstilsforandring lattillgénglig och inspirerande. Bolaget erbjuder en modern
helhetslosning med webbokning och utvarderingsfunktioner. En viktig del i samarbetet ar att félja upp leveransen, utvardera och analysera
resultatet sa att malen med samarbetet uppfylls. Niana &r lanken mellan foretagsledningen, HR-funktionen och foretagshélsovarden.

Forvarvsanalys

Den 31 augusti 2017 forvarvade Rethinking Care Sweden AB 100 % av aktierna i Niana AB for 2 995 KSEK. Utav erlagt belopp avsag 2 500
KSEK bolagsvarde medan 495 SEK avsag bolagsvarde justerat for kassa och rorelsekapital. Forvarvet genomfordes dels genom likvida
medel och dels genom en riktad nyemission, vilken beslutades om av styrelsen med stod av bemyndigande frén drsstémma den 31 maj
2017.

Under perioden erlades 835 KSEK av kdpeskillingen kontant , 495 KSEK erlades kontant efter periodens utgang och kvarvarande belopp
om 1 666 KSEK utgjorde betalning for riktad nyemmission efter periodens utgang.

Under den mé&nad som konsoliderats under kvartal 3 2017 bidrog dotterforetaget med 972 KSEK till koncernens nettoomséttning och 133
KSEK till koncernens rorelseresultat (EBITDA) och for heldret 2017 bidrog dotterforetaget med 3 381 KSEK till koncernens
nettoomsattning och 352 KSEK till koncernens rorelseresultat (EBITDA)

Effekter av forvarv
(KSEK)

Det forvarvade foretagets nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten:

Materiella anldggningstillgangar 67
Kundfordringar och 6vriga fordringar 946
Likvida medel 1146
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -803
Uppskjuten skatteskuld 94
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1262
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Goodwill 1733
Overford och férvantad erséttning 2995

Vérdet pa goodwill om 1 733 KSEK har faststéllts preliminart i avvaktan pé slutlig vardering av dessa tillgangar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser.

Forvarvade fordringar
Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 946 KSEK, vilket ocksa ar fordringarnas bruttobelopp. Hela beloppet bedéms bli reglerat.

Overférd och férvéntad erséttning

(KSEK)

Likvida medel kopeskilling 2 500
Likvida medel kopeskilling justerat for kassa och rorelsekapital 495
Villkorad kopeskilling -
Totalt 6verford och forvantad ersattning 2995

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling skall utga till Niana ABs tidigare &gare beroende pé resultatutvecklingen for bolaget
under rékenskapséaret 2017 samt 2018. Vid periodens utgang fanns annu ej en uppskattad framtida villkorad kopeskilling faststélld.

AGILIT

dagil

Hjartat for Curando &r den omfattande digitala IT-plattform som Agilit bygg upp steg for steg tillsammans med sina kunder i varden. Agilit
ar ett produkt- och tjdnsteféretag som erbjuder IT-baserade I6sningar for hélsa, vard och omsorg. Kunder &r bade offentlig- och
privatdriven verksamhet. All utveckling &r kunddriven. Agilits filosofi &r att ett bra IT-system &r anpassat till den verksamhet som systemet
ska avlasta och inte tvartom. Agilit bygger darfor sin teknik sa att den kan féréndras och justeras efter behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att ge mer och béttre vard med mindre insats. Ofta handlar det om att "flytta tid" fran
administration och vantan till effektiv vard, skapa oversikt, ta bort "dubbelarbete” och eliminera risken for misstag. Effektiv logistik skapas
genom intelligenta boknings- och drendehanteringssystem som sékrar att bade personal och utrustning bokas upp pa ett smart sétt. Pa
kopet ger detta ocksa nojda medarbetare som upplever “flyt”.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

e [T-baserad tillganglighet till allt och alla i halsa, vard och omsorg

e Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata innan ett besok i varden

e Triage som styr kunden till ratt vardniva eller ett riktigt "nésta steg”

o Sekventiell bokning av undersokningar i riktig turordning

o Arendehantering som sakrar att patienter féljs upp och fér gjort det som skall goras
o Mojlighet att Idsa egna "vard-héndelser” sdsom provsvar och egen journal online
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o [T-sdkerhet enligt GDPR, vérddialog med séker mail, videokonsultation och mobil
e E-triage, dvs sortering av patienter s& de kommer till ratt resurs i ratt turordning

e Terminaler som tar hand om ankomstanmélan, betalning och frageformular

o Automatik for paminnelser med SMS, statistikkdrningar och personalinkallning

e Bokning, av- eller ombokning pa internet

Kort om Agilits teknikplattform:

o Komplett tjansteplattform i version 5.0 med APler till manga vard- och journalsystem
o Unika sakerhetslosningar som majliggor integration utan att Oppna brandvaggar

¢ Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor &teranvandning for nya applikationer
e API-generalisering majliggor utveckling av nya APl:er pa kort tid

Agilit’s arkitektur

Modular & komponentbaserad ¢ Flexibel & adaptiv
Bred integration av APl:er e Saker

Customers Providers

DIGITAL PORTAL
CUSTOMER RECEPTION

SMARTPHONE APP
HEALTHCARE STAFF

CASE BASED JOURNAL
B ORING OR ANYTHING Smart Booking Resource Planning

ADMINISTRATION
SICK LEAVE ADMIN ACCOUNTING

Documentation Billing Control
STATISTICS & FACTS * STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS EXTERNAL SYSTEMS

AKTIEKAPITAL OCH AGARBILD

Agarforteckning

Agarférteckning med dgare Sver fem procent av roster och kapital per den 31 december 2017.

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2438202 22,18
Fredrik Thafvelin** 1954607 17,77
Almi Invest Syd AB 592 200 538
Ovriga (cirka 600 &gare) 6009 635 54,67
Totalt 10 994 644 100,00

* Ags till 58,5% av styrelseordférande Lars Lidgren via Algora AB. Harutover &ger Lars Lidgren via samma bolag ytterligare 154 607 aktier i
Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,41 %. Via narstdende dger Lars Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden AB,
motsvarande cirka 0,36 %.

*Harutover dger Rethinking Cares VD Fredrik Thafvelin 700 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande cirka 0,96 %), 154 607
aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande cirka 1,41 %) samt via nédrstdende 500 000 aktier (motsvarande cirka 4,55
%) i Rethinking Care Sweden AB.

12



Aktiekapitalets utveckling

Ar Héndelse Pris per Kvotvarde Okning av Okningav Totalt antal Totalt
aktie antalet aktiekapital aktier aktiekapital

2016 Nybildning 0,50 100 000 50 000,00 100 000 50000
2016 Nyemission 0,50 0,50 410000 205 000,00 510000 255 000
2016 Nyemission 0,50 0,50 440 000 220 000,00 950 000 475 000
2016 Nyemission 0,50 0,50 50000 25000,00 1000 000 500 000
2016 Nyemission 23,00 0,50 86956 43 478,00 1086 956 543 478
2016 Riktad nyemission 23,00 0,50 261 000 130500,00 1347956 673978
2016 Aktieuppdelning 5:1 - 0,10 5391824 - 6739780 673978
2016 Nyemission 5,80 0,10 3718198 371820 10457978 1045798
2017 Riktad nyemission 3,10 0,10 536 666 53667 10994 644 1099 464
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STYRELSE OCH NYCKELPERSONER

Bakom Rethinking Care Sweden AB ('Rethinking Care”) finns en kompetent och erfaren styrelse och ledning med ett stort
kontaktnat och etablerade kundrelationer. Samtliga i ledningen har varit delaktiga i liknande resa tidigare, vilket enligt styrelsens
beddmning &r den basta forutsattningen for att Rethinking Care skall lyckas och bli framgangsrikt. Ledarkompetensen i Rethinking
Care &r gedigen inom alla de verksamhetsomraden som &r grundpelare i Bolagets koncept, bédde inom IT, vard, hélsa och
foretagsutveckling.

Styrelsen i Rethinking Care

D G| Lars Lidgren — Styrelseordforande sedan mars 2016. Lars Lidgren ar professor emeritus i ortopedi vid
a0 Lunds universitet. Lidgren har publicerat cirka 300 vetenskapliga artiklar och ligger bakom ett hundratal
patent. Vidare &r Lidgren entreprendr och har grundat och utvecklat flera internationella bolag. Lidgren
&r oberoende i forhallande till ledningen i Bolaget, dock inte oberoende avseende dgande i Bolaget.

Leg. lakare. Professor.

Ortoped, tidigare klinikchef.

Grundare till bolagen Scandimed, Bonesupport, AM e-Consulting och GWS Production.
Styrelseledamot for listade bolagen Orthocell, GWS Production och Bonesupport Holding.

Fredrik Thafvelin — Styrelseledamot. Fredrik Thafvelin bidrar med erfarenhet inom medicin,
entreprendrskap och management. Efter tid som Iékare pa sjukhus och i Oppenvarden har han varit
ledare, forst i offentlig vard och dérefter i den privata varden. Thafvelin var VD och grundare av Axess
Spesialistklinikker AS, som etablerade flera specialistvardskoncept i Norge och Sverige. Darefter var
Thafvelin utvecklingsdirektor for Capio i Norden och senare VD for Capio Nordic AB och vice VD i Capio
AB. Thafvelin har sedan 2010 varit aktiv i styrelser inom vard och hélsa sdsom Feelgood, Norlandia
Care, Agito, Transmedica och Personalhuset Staffing Group AS. Thafvelin &r inte oberoende i
forhallande till Bolaget eller &gande i Bolaget.

e  Leg.lakare, IMD Business School.
e  Tidigare VD Capio Noprdic AB och vice VD Capio, VD AxessAkuten och Feelgood.
e  Styrelseordférande i Transmedica, Feelgood och Personalhuset Staffing Group.

Polo Looser — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Polo Looser & managing partner,
medgrundare och styrelseordforande i Asteroidea AG, ett Zurichbaserat bolag. Looser har en BSc i
ekonomi och tvé executive MBA inom "Business Transformation” fran vardera University of St. Gallen
och Santa Clara (Silicon Valley), samt gedigen erfarenhet inom lakemedels-, medtech-, finans- och IT-
branschen. Looser ar oberoende styrelseledamot i Rethinking Care Sweden AB.

Kandidatexamen i ekonomi och ledarskap.

Executive MBA i Business Transformation.

Deldgare/medgrundare och styrelseordférande i Asteroidea AG.

Adjungerad |IESE-professor som undervisar i Executives of Multinationals pa IESE Business
School i Barcelona.

Petter @ygarden — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Petter @ygarden ar arbetande
styrelseledamot i Bratsberg Gruppen och VD for Bratsberg Gruppen AS. @ygarden har 20 é&rs
erfarenhet som serieentreprendr och har bland annat grundat Conceptor AS, Conceptor Bolig AS,
Bratsberg Gruppen och tjansteforetag inom sjukvard sdsom privata sjukhus och specialistkliniker. Han
har internationell erfarenhet fran en VD-post i ett amerikanskt teknologiforetag. @ygarden &r
civilekonom och har en amerikansk MBA-examen. @ygarden ar oberoende styrelseledamot i Rethinking
Care.

e Civilekonom och MBA fran USA.
e  Styrelseordférande i Bratsberg Gruppen-koncernen och VD i Bratsberg Gruppen AS.
e 20 ars erfarenhet av entreprendrskap inom flera foretag.
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Nyckelpersoner i Rethinking Care

Fredrik Thafvelin — VD Rethinking Care. Se beskrivning under “Styrelsen i Rethinking Care”

Edith Lau — CFO Rethinking Care. Civilekonom fran Stockholms Universitet.Lau har flera ars erfarenhet som
ekonomichef och verksamhetsansvarig i dgarledda foretag samt storre internationella  koncerner.
Branscherfarenheterna stracker sig frdn Bygg till Halsa, och hon trivs lika bra i arbetsboden som i
ledningsgruppen.

e Magisterexamen i foretagsekonomi, Kandidatexamen i nationalekonomi.
e  Langerfarenhet av styrelsearbete med inriktning pa forandringsarbete inom organisationer.
e Starkt sifferfokus.

Ann-Christin Grell Johansson — Marknadskoordinator Rethinking Care. Grell Johansson har flera ars erfarenhet
inom press och marknadsforing. Utbildad marknadskommunikator frdn RMI Berghs och kommer ndrmast frén
Andréasson PR dar hon arbetade som VD-assistent och PR-konsult i fem &r. Grell Johansson har haft flera
projektledarroller inom PR och administration. Grell Johansson har ett starkt driv och ar resultatorienterad samt
har erfarenhet av forsaljning, medierelationer och press. Grell Johansson tilltradde sin tjanst den 3 april 2017.

e Marknadskoordinator pa MediCheck, driftadministrator/projektledare p& AB Stokab.
e Arbetatiflera ar med sélj, PR och marknadsftring samt sociala medier.
e  Tidigare VD-assistent och PR-konsult p& Andréasson PR.

Peter Hedberg — CTO Agilit. Civilingenjor i datateknik fran KTH. Hedberg &r IT-ingenjor specialiserad pa
integrationer och systemutveckling for halso- och sjukvérd. Tidigare har Hedberg varit CTO i Enalog AB och har
uteslutande under den senaste &tta aren arbetat med att utveckla system for varden.

e  MSc Data, KTH
e  Certifierad i design och implementering av databaser
e Specialist pa integrationer och systemutveckling for hélso- och sjukvérd

Mattias Johansson — VD Friskare pa jobbet. Johansson har erfarenhet fran flera chefsbefattningar, senast som
nationell verksamhetschef hos Feelgood. | den positionen har Johansson etablerat ett nytt frisk- och
hélsokoncept som blivit bade eftertraktat fran kunderna och lonsamt for foretaget. Johanssons karriar har alltid
haft ett tydligt fokus pa marknad, salj och hélsa.

MBA.

Stor kompetens fran kommersiell verksamhet i hédlsobranschen.
Kommer ndrmast frén en roll som affarsomradeschef i Feelgood.
Starkt sélj- och marknadsfokus.

Sophie Haarlem - Forséljningschef Friskare pa jobbet. Civilingenjor i kemiteknik och civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm men har ocksd varit framgéngsrik som Key Account Manager inom
foretagshélsa. Haarlem har drivit konsultverksamhet som partner i eget bolag samt haft roller som
forséaljningsansvarig i flera foretag. Harutover ar Haarlem ocksa framgangsrik landslagsfaktare.

Civilekonom, civilingenjor.

Tidigare Key Account Manager pa Feelgood, Bixia och Bergen Energj, Sales Director pd ATTRAQ.
Partner och styrelseordférande hos Specto Sales.

Elitidrottare, faktning.
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Jonas Sundell — Konceptutvecklingschef/arbetsmiljéingenjor Friskare pa jobbet. Sundell har lang erfarenhet fran
hélsobranschen. Sundell kommer nérmast fran Feelgood dér han arbetat som arbetsmiljingenjor med fokus pa
det systematiska arbetsmiljarbetet samt utbildning. Darutdver har Sundell 1&ng erfarenhet frén projektledning
inom bland annat industri- och byggsektorn.

e Arbetsmiljingenjor, hdlsopedagog.
e Specialistomraden teknik, hélsa och arbetsmiljdutveckling.
e  Tidigare arbetsmiljdingenjor och samordnare pa Feelgood Foretagshalsa.

Asbjgrn  Sgrfonden—  Affdrsomradeschef Norge  Curando  AS.  Sgrfonden harunderde  senaste
aren arbetat som seniorkonsulent pad Nordvik ApS med lakarbemanning i Norden och Key Account Manager pa
Transmedica AS. Innan dess var Sgrfonden produktansvarig hos GlaxoSmithKline AS i Norge. Sgrfonden kénner
valtill bade det norska sjukhusvasendet, specialistvarden och den norska primarvarden. Sgrfonden tilltrddde sin
tjanst den 3 april 2017.

e Befdl och sjukskaterska.

e  Egenforetagare.

e  Chefserfarenhet fran GlaxoSmithKline AS, nationellt ansvarig for HPV-vaccin, kommer narmast fran
arbete som Key Account Manager, Norge, Transmedica AS.

Elisabeth Lagh — Operativ chef. Lagh &r legitimerad onkologisjukskoterska.

e Ledarskap och organisationsutbildning
e  Certifierad Yogalérare
e Ansvarar for leveransavdelningen och hélsovéxeln

Nils Jurquet de La Salle — VD Niana AB. De La Salle har lett friskvards- och halsoftretaget Niana AB sedan 1995.
De La Salle har kiropraktorexamen fran Skandinaviska Kiropraktor Hogskolan | Stockholm, men har dven en
tidigare bakgrund som yrkesfiskare och seglare.

e  Kiropraktor

e  Foretagsledare
e Trefaldig varldsomseglare med Skipper
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Rethinking Care Sweden AB (publ), organisationsnummer 559049-5254, med sate i Lund, Sverige,
far harmed avge sin arsredovisning koncernredovisning for rékenskapsaret 2017.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, TKR.

Information om verksamhet

Rethinking Care har erbjuder ett helhetskoncept med sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid frén
administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg. Rethinking Cares hélso- och vardtjanster gor att kunderna inte behdver
vénda sig till olika leverantorer. Grunden &r en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning. Med hjélp av IT-verktyg och
nytdnkande kring leveransprocesserna far vara kunder hog tillganglighet, effektivitet, kvalitet och tillgang pa 6nskad kompetens. Agilit
Svenska AB ar vart IT-bolag som erbjuder sammanlankade IT-tjanster och [T-verktyg till halsa-, vard och omsorg bade internt och externt.
Curando Privat (Lakartid nu Nordic AB) &r en lakarmottagning pa nétet, konsultationer gér med hjélp av video men mycket hanteras
ocks4 via saker mail eller telefonkontakt med ett callcenter bemannat med sjukskoterskor. Curando Foretag (Friskare pa jobbet Norden
AB), erbjuder en modern foretagshalsa som bygger pa smart IT-teknologi och nya innovativa leveransprocesser som kan hantera
halsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande insatser mer effektivt.

Visentliga hdandelser under rakenskapsaret

e Rethinking Care Sweden AB blir storsta dgare i Carefindy AB, d& GWS Production AB ("GWS") dverlater 65 % av aktierna till Rethinking
Care. Tjansten CareFindy erbjuder information om kvalitetsgraderade sjukhus i hela varlden samt assistans med navigering till dessa
baserat p& anvandarens position.

o Agilit Svenska AB ("Agilit") tecknar avtal om samarbete med Polar Cape Consulting AB ("Polar Cape”) inom applikationsutveckling.
Rethinking Care rekryterar Annika Kortell Stenmark som projektledare for att 6ka utvecklingstakten av IT-verktyg och portaler.

e Friskare pa jobbet Norden AB ("Friskare pé jobbet”) samt Ljung & Sjoberg AB och Dignita Systems AB inleder samarbete for att
utveckla ett erbjudande till foretag som onskar kommas till rétta med alkoholproblem pa arbetsplatser.

e |dkartid nu Nordic AB ("Lakartid") tecknar avtal om leverans av medicinska onlinekonsultationer med Nordic Loss Adjusting AB
("Nordic Loss") for kunder med sjukvardsforsakringar i Nordeuropa Forsakring AB (“Nordeuropa Forsakring”).

o Sdkravard Norden AB ingér avtal med MAIDEN Life Forsékrings AB och MAIDEN General Forsakrings AB om leverans av
skaderegleringstjanster for den svenska marknaden.

e Rethinking Care foljer sin expansionsplan och startar ett helagt norskt dotterbolag, Curando AS, samt rekryterar Asbjgrn Sgrfonden
fran Transmedica AS till affarsomradeschef for att utveckla och leda bolaget.

e Rethinking Care samlar tre av sina dotterbolag under det nya varumarket Curando och skapar samtidigt en gemensam salj- respektive
leveransorganisation.

o Friskare pa jobbet Norden AB tecknar avtal med Global Fastighetsservice AB, Jeeves Information Systems AB och Hubbr AB avseende
leverans av digitala losningar for foretagshélsa och intentionsavtal med Tydliga AB avseende forséljning av foretagshalsa.
Tillsammans med Tydligas 180 forsakringsformedlare stérker Friskare pa jobbet Norden AB sin séljstyrka och marknadsforing av nya
digitala foretagshélsotjéanster.

o Agilit Svenska AB ("Agilit") far i uppdrag av en av Sveriges storsta leverantorer av medicinsk service att utveckla webbaserade I6sningar
som gor det majligt for patienterna att sjélva bade boka samt av- och omboka sina undersokningar. Systemens logik medverkar till att

optimera resursanvandning.

o Friskare pa jobbet Norden AB tecknar ett avtal med Sogeti Sverige AB ("Sogeti”) avseende leverans av foretagshalsa till Sogeti Sverige
AB:s organisation i Sverige.

e Curando Privat tecknar samarbetsavtal med Bonnier Publications AB:s "Vii Villa”. Vii Villas kunder far ett attraktivt vardeerbjudande
och Curando Privat blir synliga for en stor kundgrupp i ett passande segment.

o Rethinking Care forvarvar den 31 augusti 2017 Niana AB ("Niana”) i Stockholm, ett valetablerat foretag som levererar halsofrémjande
insatser 6ver hela landet. Affaren tillfor cirka 10 MSEK i rlig omsattning och Niana beréknas av styrelsen fa 1,2 MSEK i EBITAi12017.

e Rethinking Care:s norska dotterbolag tecknar avtal om digital foretagshélsa med Helsehuset Salis AS. Curando AS kommer inom
ramarna for avtalet att leverera digital foretagshélsa och tillhérande hélsotjéanster till Helsehuset Salis:s kunder. Helsehuset Salis &r en
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rikstackande aktor inom foretagshélsa som tillsammans med 18 andra fristdende aktorer utgor Trygg1, Norges storsta nétverk inom
foretagshalsa med lokal férankring som arbetar forebyggande och halsoframjande.

Framtida utveckling

Rethinking Care Sweden AB har en ambitios tillvéxtagenda. Bolaget har i alla vasentliga delar hallit sig till sin ursprungliga plan. Bolaget
har mottagits val i marknaden och viktiga avtal har tecknats inom alla verksamhetsomradena. Curando Foretag har métts med stort
intresse i marknaden samtidigt som vi tidigt kunnat konstatera att séljcykeln for nya digitala produkter &r betydligt ldngre an vi antagit.
Byte till en modern foretagshélsa ar en forandring. UtOver tiden det tar att teckna avtal, mellan 6 — 24 manader, sa &r ocksa
uppstartstiderna for leverans relativt lang, ofta upp mot 6 manader. Med det fokuserade och kontinuerliga séljarbete som pagar kan vi
dock konstatera att trenden &r bade ett 6kande antal avtal och leveranser per manad. Curando Privat far idag sina kunder huvudsakligen
frdn Curando Foretag. Det ger mdjlighet att driva denna online. Nar det géller Agilit Svenska AB, koncernens IT-bolag, sa ser styrelsen att
den spontana efterfragan efter bolagets produkter 6kat efter att bolaget blivit noterat. Agilits Svenska AB:s fokus kommer dock fortsatta
att vara huvudsakligen internt under hela 2018. Extern utveckkling hanteras med hjalp av underleveranttr med projektstyrning fran Agilit.

Under det kommande aret kommer Rethinking Care Sweden AB att fortsitta satsa pa en tydlig varumarkesstrategi med det nya namnet
Curando, marknadsforing och forsaljning samt fortsatt produktutveckling i syfte att skapa en ledande position inom segmentet for digitala
tjanster for halsa, vard och omsorg.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pé Bolagets verksamheter och branscher. Det ar dérfér av stor vikt att beakta relevanta
risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmajligheter. Det kan vara svart att utvardera Rethinking Care Sweden AB:s férsaljningspotential och det
foreligger osakerhet huruvida intakter kommer att genereras i tillrdcklig omfattning tillrackligt snabbt. Bolaget &r beroende av mera kapital
for att sakra upparbetande av en kundstock som ger underlag for I6nsam drift. Marknadsetableringar kan forsenas och darigenom
medféra intaktsbortfall. Rethinking Care Sweden AB:s tjanster representerar relativt nya tjanster for aktorer pa marknaden vilket innebér
att det kan ta tid att fa genomslag. En forlust av en eller flera nyckelpersoner, medarbetare och konsulter samt uppséagning av viktiga
samarbetsavtal kan medftra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat. En omfattande satsning fran en konkurrent
kan komma att medfora risker i form av forsamrade forsaljningsmajligheter. Styrelsen bedomer att Rethinking Care under 2018 behdver
ytterligare finansiering for planerad verksamhet och framtida satsning. Bolagets ledning och styrelse arbetar for att sakra ytterligare
finansiering. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte bedomas utan att en samlad utvardering av Bolagets verksamhet tillsammans
med en allman omvarldsbedomning har gjorts. For en fullstandig redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i
Rethinking Care Sweden AB:s bolagsbeskrivning p& hemsidan.

Forskning och utveckling

Utveckling &r ett prioriterat omrade for Rethinking Care Sweden AB. Bolaget investerar I6pande i utveckling for att bibehalla sitt tekniska
forsprang. Bolaget har under aret vidareutvecklat sina tekniska plattformar baserat pa den aterkoppling som mottagits fran kunder och
medarbetare och kommer under 2018 att fortsatta denna utveckling.

Agarforhallanden

Agarforteckning med dgare dver 10 procent av roster och kapital per den 31 december 2017.

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2438202 2218
Fredrik Thafvelin* 1954 607 17,77
Ovriga (cirka 600 dgare) 6601835 60,05
Totalt 10994 644 100,00

* Ags till 58,5% av styrelseordférande Lars Lidgren via Algora AB. Harutover &ger Lars Lidgren via samma bolag ytterligare 154 607 aktier i
Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,41 %. Via narstdende dger Lars Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden AB,
motsvarande cirka 0,36 %.

*Harutover dger Rethinking Cares VD Fredrik Thafvelin 700 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande cirka 0,96 %), 154 607
aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande cirka 1,41 %) samt via nédrstaende 500 000 aktier (motsvarande cirka 4,55
%) i Rethinking Care Sweden AB.
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Flerarsoéversikt

Koncernen

(TKR)

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Moderbolag

(TKR)

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandring av eget kapital

Koncernen

(TKR)

Belopp vid drets ingdng
Nyemission

Forvarvat eget kapital
Periodens resultat
Belopp vid drets utgang

Moderbolag
(TKR)

Belopp vid drets ingdng
Nyemission

Disposition  enligt  beslut
arsstamma:

Periodens resultat

Belopp vid drets utgang

Forslag till vinstdisposition

2017

10592
-17769
337

2017

1645

-11 049

67,2

Aktiekapital

1046
53

1099

Aktiekapital

1046
53

1099

Styrelsen foreslar att till férfogande fritt eget kapital (kronor):

balanserad medel
arets forlust

disponeras sé att
i ny rakning dverfores

2016
(11 mén)

1545
-8834
76,4

2016
(11 man)

732
-3979
85,7

Ovwrigt
tillskjutet
kapital
28643
1613

30256

Overkursfond

27 460
1613

29073

Annat eget kapital
inkl. &rets resultat

-9349
403
-17 948
-26 894
Balanserat Arets resultat
resuftat
0 -3979
-3979 3979
-11 049
-3979 -11 049
25094 387
-11 049 008
14045 379
14045 379

Totalt

20340
1666
403
-17 948
4461

Totalt

24527
1666
0

-11 049
15144

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoliande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING — KONCERN

(TKR) NOT 2017-01-01 2016-0201
1 2017-12-31 2016-12-31
(77 mén).
Nettoomsattning 10459 1545
Aktiverat arbete for egen rakning 3409 0
13868 1545
Roérelsens kostnader 2
Material och underleverantérer 3,4 -2039 0
Ovriga externa kostnader 5 -13147 -6 088
Personalkostnader -13922 -4.092
Avskrivningar  och  nedskrivningar av  materiella  och 2524 -167
immateriella anlaggningstillgangar
31632 -10347
Rérelseresultat 17764 8802
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 -32
-5 32
Resultat efter finansiella poster 17769 8835
Resultat fére skatt 17769 8835
Skatt pa periodens resultat -198 0
Uppskjuten skatt 19 37
Avrets resuitat 6 17948 8798
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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BALANSRAKNING — KONCERN

(TKR)

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Webbplattform
Goodwill

Meateriella anldggningstilgangar
Inventarier

Summa anldggningstiligdngar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank
Klientmedel

Summa oms#ittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT

1

(o]

10

2017-01-01
2017-12-31

2774
1317
1617
5708

67

5775

3306

707
1551
5564

2681

200
2881
8445

14220

2016-02-01
2016-12-31
(77 mén).

1505

1505

1505

1310
1142

132
2584

22088
22088
24673

26178



BALANSRAKNING — KONCERN

(TKR) NOT 20171231 2016-12-31
1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (10 994 644 aktier) 1099 1046
Ovrigt tillskjutet kapital 30256 28 643
Annat eget kapital inklusive arets resultat -26 894 -0349
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4461 20340
Minoritetsintresse 6 0 0
Summa eget kapital 4461 20340
Avséittningar
Uppskjuten skatteskuld 417 331
Summa avséttningar 17 331
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 980 0
Summa langfristiga skulder 980 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 0
Leverantorsskulder 3598 3379
Aktuella skatteskulder 168 25
Ovriga skulder 2224 668
Klientmedel 200 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2152 1415
Summa kortfristiga skulder 8362 5507
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14220 26178
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KASSAFLODESANALYS — KONCERN

(TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode frén den lopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frén den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstiligéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Nyemission

Emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid rets slut
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NOT 2017-01-01
1 2017-12-31

-17769
2524
-15245

-1996
-983
219

2636
-15369

-4.844

-4838

1000

1000

-19207
22088
2881

2016-02-01
2016-12-31
(77 mén).

-8834
167
8667

-401
-1852
2471

2761
-5668

118
118

28959
-1301
27 658

22088

22088



RESULTATRAKNING — MODERBOLAG

(TKR)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Réirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldaggningstillgangar

Rdrelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Arets resultat

och immateriella
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NOT

2017-01-01
2017-12:31
1645
1649
4727
2826
115

7 669

6019

-5030

-5030
-11049

-11 049

-11049

2016-02-01
2016-12-31
(77 mén).

732

0

732
4215
-469

0

4711
-3952

-3979

-3979

3979



BALANSRAKNING — MODERBOLAG

(TKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Summa anléggningstillgngar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2017-12-31

8 656

1213 19257
19913

1093
135
324

1552

1085
1085

2637

22550

2016-12-31

6063
6063

1150
682
106

1938

20618
20618

22 556

28619



BALANSRAKNING — MODERBOLAG

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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NOT 2017-12-31

1099

29073
-3979
-11 049

15144

111
4990
17
1081
206
7406

22550

2016-12-31

1046

27 460

-3979
24527

1840
1449

60

741
4092

28619



KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAG

(TKR) NOT 2017-01-01 2016-0201
1 2017-12-31 2016-12-31
(77 mén).
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 11049 3979
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 5145 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore féréndringar av -5904 -3979
rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Forandring av kortfristiga fordringar 1480 2944
Forandring av leverantdrsskulder 728 1840
Forandring av kortfristiga skulder 2697 2251
Kassaflode fr&n den Iopande verksamheten 2455 2832
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 119 -50
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar /71 0
Kontant reglerade aktietillskott -151M -4158
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17078 -4208
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 0 28959
Emissionskostnader 0 -1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 27 658
ARETS KASSAFLODE 19533 20618
Likvida medel vid &rets borjan 20618 0
Likvida medel vid rets slut 1085 20618
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 20121 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Pdgdende tjéinsteuppdrag

Foretaget vinstavréknar utforda tjansteuppdrag pa lopande rékning i den takt arbetet utfors. Pagaende arbeten, ej fakturerade
tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det beréknade faktureringsvardet av utfort arbete. Moderbolaget, som tillhandahaller tjanster
inom koncernen, resultatredo visar intdkterna i den takt de upparbetas och faktureras.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamfdra nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Na&r utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i resultatrakningen med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med ett belopp som
motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséattas av bestallaren. Om det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en
kostnad omgéende i resultatrakningen.

I balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om de fakturerade
beloppen overstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt.
Om intdkten Overstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad
intakt.

Aktiedgartillskott

Erh&lina aktieagartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad forvérvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade
marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av
rostetalet eller pd annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrékningen.

Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgéngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter
som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.
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Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Webbplattform 20%
Goodwill 20%

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut
eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderéatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Nedskrivning andelar i dotterforetag

N&r det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag eller intresseféretag minskat i vérde gors en berdkning av
&tervinningsvérdet. Ar detta ldgre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i Finansiella poster i
resultatrakningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda oséakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skilier sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver
lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt
foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses
ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlédggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anldggningstillgéngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddéms vara bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for évriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till
obeskattade reserver.
Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Exceptionella kostnader

Koncernen

2017 2016-02-01
2016-12-31
Introduktionskostnader 0 -822
0 -822

Moderbolaget
2017 2016-02-01
-2016-12-31
Introduktionskostnader 0 -822
0 -822
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2017
KPMG AB

Revisionsuppdrag 54
Skatteradgivning 0
Ovriga tjdnster 0
54

BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 357
357

Moderbolaget

2016-02-071
-2016-12-31

250

41
250
541

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2017
KPMG AB

Revisionsuppdrag 54
Skatteradgivning 0
Ovriga tjdnster 0
54

BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 182
182

Not 4 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 995 139 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2017
Inom ett ar 1210
Senare an ett ar men inom fem ar 1271
2481

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 720 799 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2017
Inom ett ar 748
Senare an ett &r men inom fem ar 495
1243
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2016-02-071
-2016-12-31

150

M
250
441

2016-02-071
-2016-12-31

613
1004
1617

2016-02-01
-2016-12-31

613
1004
1617



Not 5 Medelantalet anstillda

Koncernen

2017
Medelantalet anstallda 20
Moderbolaget

2017
Medelantalet anstallda 3

Not 6 Minoritetens resultat

Koncernen

2016-02-071
-2016-12-31

7

2016-02-01
-2016-12-31

1

Minoritetens andel av arets resultat uppgér till -112 tkr. D& minoritetsdgarna inte har skyldighet att tillskjuta motsvarande belopp
till majoritetsdgarna har den uppkomna fordran pa minoriteten skrivits ned till 0. Resultatet av nedskrivningen har belastat arets
resultat for majoritetsdgarna. Nar framtida vinster hanforliga till minoriteten 6verstiger 112 tkr kommer minoritetens andel uppga

till skillnaden mellan 112 tkr och dessa vinster.

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2017-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 1672
Inkop 3478
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5150
Iengéende avskrivningar -167
Arets avskrivningar -544
Utgdende ackumulerade avskrivningar 711
Arets nedskrivningar -1 665
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 665
Utgdende redovisat varde 2774

Nedskrivning av bolagets immateriella tillgangar baseras pa nu aktuella bedomningar om framtida kassafloden, vid

bokslutstillfallet bedoms ett varde motsvarande 2 774 tkr pa de immateriella tillgdngarna vara motiverat.

Not 8 Webbplattform
Koncernen

2017-12-31
Inkop 1514
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1514
Arets avskrivningar -197
Utgéende ackumulerade avskrivningar -197
Utgéende redovisat varde 1317
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2016-12-31
0

1672
1672

0

-167

-167

0
0

1505

2016-12-31



Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvéarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 9 Goodwill

Koncernen

Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéende redovisat varde

Avser konst, skrivs ej av.

Not 11 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som forfaller senare ett &r fr&n balansdagen men inom fem ar
Skulder som forfaller senare &n fem é&r frén balansdagen

Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Lakartid nu Nordic AB 100% 100%
Sékravard Norden AB 100% 100%
Agilit Holding AB 100% 100%
Friskare p& jobbet Norden AB 100% 100%
Carefindy AB 65% 65%
Niana AB 100% 100%
Curando AS 100% 100%
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2017-12-31

0
771
771

115
115

656

2017-12-31

1733
1733

116
116

1617

2017-12-31

67
67

67

2017-12-31

720
260
980

Antal
andelar
1000
500
500
500
650
1000
100

Bokfort
varde
2635

100
5061
7 437
7000
2995

19258

2016-12-31

(o NN

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

(o NeNe]



Namn Org.nr Séte Eget kapital

Lakartid nu Nordic AB 559039-2352 Lund 1164
Sakravard Norden AB 559054-6486 Sollentuna 375
Agilit Holding AB 559058-5807 Sollentuna 4931
Friskare pa jobbet Norden AB 559063-3490 Sollentuna 1511
Carefindy AB 559053-8806 Lund 681
Niana AB 556358-4308 Vaxholm 965
Curando AS 919228792 Norge -1247

Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2017-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 500
Inkop 3024
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3524
Ingaende tillskott 5563
Lamnade aktieagartillskott 15200
Utgdende ackumulerade tillskott 20763
Arets nedskrivningar -5 030
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5030
Utgdende redovisat varde 19257
Aktiedgartillskott har lamnats till Agilit Holding AB om 4 840 943 (2 340 943) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Friskare pa jobbet Norden AB om 7 387 000 (1 387 000) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Sdkravard Norden AB om 5 105 327 (1 605 327) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Lakartid nu Nordic AB om 2 430 000 (230 000) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Carefindy AB om 1 000 000 kr.
Not 14 Eventualforpliktelser
Koncernen
Koncernen har inga eventualforpliktelser.
Moderbolaget
2017-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 100
100
Not 15 Stéllda sdkerheter
Koncernen
2017-12-31
Foretagsinteckning 1500
1500
Moderbolaget

Bolaget har inga stéllda sakerheter.
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Resultat
-1 424
-3183

-1

-4 551
-408
597
-1278

2016-12-31
0

500

500

0

5563
5563

0
0

6 063

2016-12-31

2016-12-31



Not 16 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Rethinking Care avyttrar den 13 februari 2018 sin skadereglering och dotterbolaget Sakravard Norden AB till First Insurance AB da
skaderegleringen €j har naturliga kopplingar till koncernens ovriga verksamhet.

Beslut om bryggfinansiering fran bolagets tva huvudagare tillika VD samt styrelseordférande om 4 MSEK (se pressmeddelande
publicerat 2018-02-23)

Styrelsen beslutar 23 feb om att féresla en namnéndring fran Rethinking Care Sweden AB till Curando Nordic AB som ett led i en
strategisk process for renodling av verksamheten.

Styrelsen beslutar om att kalla till extra bolagsstdamma 2 maj 2018 for att behandla frdgan om nyemission.

Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Friskare pa jobbet Norden AB med bifirma Curando Foretag inleder ett samarbete med
servicebolaget Fora AB kring leverans av foretagshalsa till Foras organisation i Stockholm.

Lund 19 april 2018

Lars Lidgren Petter @ygarden
Ordférande
Paul Looser Fredrik Thafvelin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats

BDO Malardalen AB

Mats Jakobsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Rethinking Care Sweden AB
Org.nr. 559049-5254

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Rethinking Care Sweden AB for ar
2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 17-35 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsen dar
det under rubriken Risker och osékerhetsfaktorer framgar
att bolaget och koncernen ar i behov av ytterligare
finansiering inom tolv manader fran rakenskapsarets utgang
for att kunna fortsatta med sin planerade verksamhet. Detta
tyder pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet om ytterligare
finansiering inte kan sakerstallas.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2016-02-01 -- 2016-12-31 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 20 april
2017 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-16. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

1(3)

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

2(3)

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Rethinking Care Sweden AB for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

3(3)

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2018

BDO Malardalen AB

Mats Jakobsson
Auktoriserad revisor
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