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OM OSS

VO2 CAP HOLDING AB (PUBL)

VO2s affarsidé ar att forvarva, foradla och expandera bolag inom
media och tech med tydlig vérdepotential. Koncernen har idag, via
dotterbolagen Netric Sales AB och Leeads AB, som varit verksamma
sedan 2008 respektive 2010, en etablerad position pa den nordiska
digitala mediemarknaden.

Netric Sales AB ar representant for en Supply Side Platform vilken
erbjuder digitala 16sningar for datadriven och bérshandlad digital
marknadsforing over de fem nordiska landerna.

Leeads AB ar primart ett saljforetag som agerar kommersiell partner
for publicister och digitala skarmagare.

Efter kvartalets utgdng har VO2 forvarvat ytterligare ett helagt
dotterbolag, AdProfit AB, som &r en av Nordens storsta saljpartner
av digitala annonslésningar till publicister riktade mot malgrupper
inom finans, affar och B2B.

VO2 redovisar en omsattning for perioden 1 februari till
30 september om 187,6 MSEK.

OMVANT FORVARV

VO2 Cap Holding AB (publ) &r 100 procentig dgare av VO2 Cap AB
(publ).

Efter att VO2 Cap AB (publ) den 26 augusti 2021 slutforde sitt
omvanda forvarv av Curando Nordic AB, bytte bolaget namn till
VO2 Cap Holding AB (publ). Det ar dock VO2 Cap AB (publ) som ar
det redovisningsmassiga moderbolaget i koncernkonsolideringen.
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PERIODEN |
KORTHET
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Q3

TREDJE KVARTALET | KORTHET

Q1-Q3

PERIODEN | KORTHET

KSEK Q3 KSEK Q1-Q3
Totala intdkter 70 592 Totala intakter 187 605
EBITDA justerad* 2768 EBITDA justerad* 3594
EBITDA justerad-marginal 4% EBITDA justerad-marginal 2%
EBITDA -6 106 EBITDA -5280
Resultat efter skatt -9360 Resultat efter skatt -13 368
Resultat per aktie** efter utspadning (SEK) -0,41 Resultat per aktie** efter utspadning (SEK) -1,50

Q3 jan-sep jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Totala intakter 70 592 - 187 605 - -
Bruttovinst 13 745 - 36 495 - -
EBITDA justerad* 2768 = 3594 = =
EBITDA -6 106 = -5 280 = =
EBIT -8 789 - -12 443 - -
Resultat efter skatt -9 360 = -13 368 = =
Balansomslutning 166 604 - 166 604 - 500
Likvida medel 8 460 - 8 460 - 500
Rorelsekapital 4 306 - 4306 - 500
Rantebadrande nettoskuld - - - - -
Bruttovinstmarginal 19% = 19% = 0%
EBITDA justerad*-marginal 4% = 2% = 0%
EBITDA-marginal -9% = -3% = 0%
EBIT-marginal -12% = -7% = 0%
Soliditet 62% - 62% - 100%
Skuldsattningsgrad 0% - 0% - 0%
Resultat per aktie** innan utspadning (SEK) -0,41 - -1,51 - -
Resultat per aktie** efter utspadning (SEK) -0,41 = -1,50 = =
Resultat per aktie** efter utspadning justerad (SEK) -0,02 - -0,51 - -

*EBITDA justerad - EBITDA med &terldggning av ej kassaflédespaverkande resultatpdverkan avseende

omvant forvarv om -8 874
**genomsnittligt antal aktier under perioden
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Den 3 september byter
bolaget namn till

VO2 Cap Holding AB fran
Curando Nordic AB

\02

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN

Den 15 juli 6verlats Curandos verksamhet till det heldagda
dotterbolaget Agilit Holding AB som den 25 augusti delades ut
till befintliga aktiedgare.

VO2 Cap Holding AB (publ) godkénns for notering pa First
North Growth Market och offentliggor bolagsbeskrivning den 7
augusti.

Den 17 augusti beslutar en extra bolagsstdmma att genomféra
det omvanda forvarvet med VO2 Cap AB. Kopeskillingen i
transaktionen uppgar till 200 MSEK och har erlagts genom
nyemission av 2 105 263 157 nya aktier i VO2 Cap Holding AB
till en teckningskurs om 0,095 kronor per aktie, som riktades till
aktiedgarna i VO2 Cap AB.

Den extra bolagsstdamman den 17 augusti beslutar om
sammanlaggning av bolagets aktier, en sa kallad omvand split,
innebarande att femtio (50) aktier sammanlaggs till en (1) aktie.
Den 20 september ar forsta dag for handel med sammanlagd
aktie. Ny ISIN-kod &r SE0016802797.

Den 26 augusti genomfdrs det omvanda férvarvet och ny
styrelse tilltrdder med styrelseordférande Douglas Roos, Eva
Strand, Kristina Juhlin, Nike Carlstoft, Oskar Sardi och Patrik
Sandberg samt Oskar Sardi som VD. Samma dag byter bolaget
certified advisor till Amudova fran Erik Penser Bank.

Bolaget byter namn fran Curando Nordic AB (publ) till VO2 Cap
Holding AB (publ) och den 3 september ar ny ticker fér handel
pa First North VO?2 istéllet for som tidigare CUR.

Portfoljbolaget Leeads AB ingar samarbetsavtal med Hivestack,
en av varldens ledande plattformar for programmatisk handlad
DOOH (Digital Out Of Home). Avtalet ar I6pande och forlangs
med 1 ar i taget. Avtalet ger bland annat Leeads AB utokade
mojligheter, att via Hivestacks tekniska plattform, na specifika
demografiska malgrupper och geografiska omraden. VO2 gor
bedémningen att detta avtal pa langre sikt kommer att vara
starkt vardeskapande for Leeads AB da programmatisk DOOH
forvantas se stark tillvaxt. Kortsiktigt forvantas inte avtalet ha
substantiell finansiell paverkan pa VO2 men det ger
dotterbolaget Leeads AB ytterligare mojligheter att utdka
marknadsandelar och starka sin marknadsposition.

Douglas Roos, VO2s styrelseordforande, sager i ett
pressmeddelande den 16 september:
"Som vi tidigare kommunicerat avser vi att férvarva 5
bolag inom 12-18 manader. Den beddmning vi gor nu
visar pa att vi bor kunna avsluta 3 av dessa processer inom
6 manader.”

Leeads AB ingar samarbetsavtal med Informationsgruppen AB
och Ratnode AB gallande forséljning av digital reklam pa
bolagens websidor. Avtalen |6per pa tre ar och bedoms tillfora
en omsattning om 12 MSEK per ar.
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VASENTLIGA HANDELSER
EFTER PERIODEN

Leeads AB nomineras i kategorin Arets Siljorganisation péa
Sveriges Mediebyraers tavling Stockholm Media Award.

| oktober emitterar VO2 Cap Holding AB en (1) C-aktie till foljd
av det omvanda forvérvet av VO2 Cap AB som finns beskrivet i
beslut som togs pa extra bolagsstdmma den 17 aug. C-aktien
emitteras med en teckningskurs om en (1) kr till Agilit Holding
AB, bolaget som delats ut till Curandos aktieagare. Fran och med
arsstamman ar 2022 kan C-aktien I6sas in pa antingen
innehavarens eller pa VO2s styrelses begaran. Vid inlosen ska ett
belopp om 1 010 009 SEK med avrdkning for eventuell
kontantutdelning utbetalas till innehavaren av C-aktien.

Pa extra bolagsstdmma 26 oktober valjs ny revisor Deloitte AB,
med Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor.

Bodil Ericsson Torp tilltrdder som ny VD den 1 november, 2021.
Bodil Ericsson Torp undertecknade VD-avtalet i april 2021 med
overenskommet tilltrdde den 1 november 2021. Oskar Sardi, en
av grundarna av VO2 och tidigare VD i VO2 Cap Holding AB, har
inte erhdllit ndgot avgangsvederlag i och med VD-byte.

Leeads AB, dotterbolag till VO2 Cap Holding AB, tecknar avtal
med FM Reklam AB for forsaljning av reklam pa samtliga bussar
och sparvagnar i Vasttrafiks fordonsflotta i Vastra Gotalands lan.
Avtalets varde uppgar till cirka 115 MSEK 6ver tre ar. Avtalet med
FM Reklam AB &r exklusivt for Leeads. Avtalet tecknas 2021-11-
19 mellan parterna Leeads och FM Reklam AB och galler mellan
2022-01-01 till och med 2024-12-31.

VO2 Cap Holding AB (publ) ("VO2") ingar den 22 november avtal
gallande forvarv av 100 procent av aktierna ("Aktierna”) i AdProfit
AB ("AdProfit”). VO2 tilltrader Aktierna den 26 november 2021.
Kopeskillingen for Aktierna uppgar till en fast kopeskilling om
cirka 44 MSEK (“Fasta Kopeskillingen”) varav cirka 22 MSEK
bestar av kontanta medel och 22 MSEK erlaggs genom en revers
som anvdnds som emissionslikvid i en riktad nyemission i VO2 till
sédljarna av AdProfit. Teckningskursen per nyemitterad aktie ska
motsvara stangningskursen for VO2s aktie dagen fore signering
av aktiedverlatelseavtalet, det vill séga 20.30 SEK, vilket ger en
utspadning om cirka 2.4%. AdProfit forvarvas pa skuldfri basis.
Rorliga tillaggskopeskillingar kan komma att utgd, baserade pa
EBITDA-resultat for perioderna 1 juli 2021 till 30 juni 2022 och 1
juli 2022 till 30 juni 2023, upp till ett maximalt sammanlagt
belopp om 26 MSEK, varav maximalt 8 MSEK ska erldaggas
kontant och maximalt 18 MSEK ska erldggas genom en riktad
emission av aktier i VO2 till séljarna av AdProfit. AdProfit ar en av
Nordens storsta saljpartner av digitala annonsldsningar till
publicister riktade mot malgrupper inom finans, affar och B2B.
AdProfit redovisade i arsbokslutet for det brutna rakenskapsaret
2020/2021 en omsattning om 54,1 MSEK med EBITDA 10,3
MSEK. Bolaget har atta anstéallda inklusive VD.
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VD HAR
ORDET

“Vi har en val utarbetad
forvarvsstrategi som gar ut pa
att vi vill dga tech.”

Nu laser du VO2s allra foérsta kvartalsrapport — Q3. Koncernen &r
nybildad och undertecknad ar alldeles nytilltradd VD for Bolaget.
Efter 6ver 15 ar som VD och koncernchef pa olika positioner inom
tva av Sveriges storsta mediehus, leder jag nu ett bérsnoterat och
entreprendrsdrivet forvarvsbolag inom media och tech. En helt unik
mojlighet for mig att fa kapitalisera pa mina djupa kunskaper inom
exakt det omradet. Det stora och 6vergripande malet ar att vi skall
skapa stora varden for vara aktieagare.

STARTEN PA VAR SPANNANDE RESA...

Uppstarten for koncernens resa, borjade med en vision fran
framgangsrika och starka entreprendrer inom media och tech.
Oskar Sardi, Douglas Roos och Patrik Sandberg som har flera
decennier med erfarenhet fran att framgangsrikt startat, utvecklat
och drivit flera mediebolag pa ett enastaende satt. De har satt
fundamentet till tillvaxtresan inom VO2 Cap med en tydlig vision
om att forvérva, utveckla och syresétta bolag inom media med tech
som bas.

Vara forsta manader i koncernen VO2 Cap har praglats av mycket
hog aktivitet. Vi har traffat manga skickliga entreprenérer med fina
potentiella forvarvsobjekt. Hog aktivitet pagar i att sondera,
analysera och utvardera spannande bolag som passar in i var
strategi. Planen ar att férvarva imponerande mediatech-bolag till
gruppen, lata dem fortsatta leva sitt entreprendriella liv och
samtidigt hjalpa dem att expandera sin affar bade i Sverige och
internationellt. Vi har en vél utarbetad forvarvsstrategi som bland
annat gar ut pa att i stérre utstrackning aga tech i stallet for att
representera den.

En annan och viktig del i var strategi, ar det sa kallade
"intaktssynergipusslet” som 6kar mojligheten fér gynnsam tillvaxt
da vara portfoljbolag ges mojlighet att gynna varandra. Vi berattar
mer om detta langre fram i denna rapport.



DELARSRAPPORT Q3 2021

Efter kvartalets utgang slutférde vi vart forsta forvarv
da vi kopte AdProfit. AdProfit hade for det brutna
rakenskapsaret 2020/21 en omsattning pa 54,1
MSEK med ett EBITDA pa 10,3 MSEK. Adprofit har
under manga ar levererat fina intakter och vinster
och vi har identifierat ett antal spannande
mojligheter till synergier mellan vara, numera, tre
portféljbolag.

Vi lagger darmed var tredje pusselbit i det
intaktssynergipussel vi starkt tror pa.

UTVECKLINGEN TREDJE
KVARTALET

Kvartal 3 — Q3 - ar koncernens forsta kvartal att
rapportera i sin nya portféljkostym. Da
dotterbolagen inte ingick i koncernen under 2020
redovisar vi en proformaresultatrakning med
jamforelse tidigare perioder i slutet av rapporten. Pa
overgripande niva ser jag en god organisk tillvaxt i
kvartal 3, men en lagre rérelsemarginal i jamforelse
med samma kvartal 2020. En av anledningarna till
detta &r att vi i portféljbolaget Leeads under
perioden investerat i affirsomradet DOOH, digital
utomhusreklam. DOOH é&r ett omrade dar vi
kommer att satsa mycket och dar vi ser utrymme for
fina tillvaxtmajligheter. | ljuset av att utomhusreklam
under 2022 spas 6ka med 29.8%* och att
marginalerna for just DOOH ar avsevart hogre an
ovriga affarsomraden inom Leeads, sa har vi héga
férhoppningar for denna satsning framat.

Efter kvartalets utgadng kommunicerade vi att Leeads
lyckats béarga det storsta avtalet i dess historia, da
dom nu har ett exklusivt saljuppdrag for Vasttrafik.
Detta avtal forvantas inbringa 115 MSEK 6ver tre ars
tid.

Mediemarknaden under juli-augusti ar historiskt sett
nagot svagare manader med lagre tillvaxt. Dock har
aterhamtningen for programmatisk/bérshandlad

annonsering haft hogre efterfragan under perioden.

\02

Bruttovinsten under kvartalet uppgick till 13 745 (15
092) KSEK och bruttovinstmarginalen till 19% (24%).
Den nagot lagre marginalen beror framst pa okade

investeringar i vart nya, viktiga affarsomrade DOOH
(Digital Out of Home). EBITDA justerad** uppgick till
2 768 KSEK och EBITDA-justerad marginal till 4%.

Slutligen vill jag &nnu en gang understryka vad VO2
Cap egentligen handlar om. Vi samlar
entreprendriella tillvaxtbolag under vart VO2-
paraply och syresatter dem med intaktssynergier,
entreprendriellt driv och natverk. Vi skapar
mojligheter att utveckla de enskilda bolagen vilket i
sin tur, pa en aggregerad niva, utvecklar hela
portféljen inom VO2 Cap.

VO2 Cap ar sprunget ur passionen att foradla bolag
utifrdn en sann och djup entreprendriell anda. Vi
avser att fortsatta pa den vagen. Var dvergripande
strategi grundar sig i var fasta Overtygelse att
entreprendrskapet ska frodas i var VO2-portfolj - da
vaxer varje enskilt bolag snabbare. Styrkorna i
entreprendrskapets framatanda i kombination med
koncernfordelarna i form av erfarenhet, kompetens,
struktur och samarbete skall ge oss en stark position
pa marknaden i syfte att ge ett langsiktigt varde for
aktiedgarna.

Detta var mitt forsta VD-ord och jag vill avsluta med
ett stort tack till er, vara aktieagare, for att ni tror pa
oss. Vi skall gora allt som star i var makt for att ni
fortsattningsvis skall vara stolta aktiedgare i VO2
Cap Holding AB.

Bodil Ericsson Torp
VD

*Kalla: IRM (lInstitutet for Reklam och Mediestatistik) Reklam- och
medieprognos 2021-2022

**EBITDA justerad - EBITDA med &terlaggning av ej kassaflodespaverkande
resultatpaverkan omvant forvarv om -8 874 KSEK






DELARSRAPPORT Q3 2021 \Dz

INTAKTS-
SYNERGIPUSSEL

VO2 ar en compounder inom media och tech
som forvarvar och foradlar kvalitativa techbolag.
VO2 syresatter med spjutspetskompetens och
kapital for att bolagen ska expandera och vaxa,
aven internationelit.

Nutidens vardekedja inom media domineras helt och fullt av tech. Tech som pa
olika séatt hjalper mediekopare att effektivisera sina kop, bland annat genom att
segmentera och na ratt malgrupp eller tech som till exempel hjalper de som saljer
medieutrymmet att effektivisera sitt annonslager. Det finns en uppsj6 av olika
hjalpmedel for bade kop- och séljsidan av media och alla ar de styrda av olika
former av tekniker. VO2s mission &r att forvarva sa manga kompletterande bolag
som mojligt inom denna vardekedja for att toucha pengarna sa manga ganger
det gar i dess fard fran mediekoparen till de som séljer media.

Det som sker ar enkelt uttryckt det vi kallar positiva intéktssynergier och i takt
med att vi forvarvar bolag, sa 6kar ocksa vara mojligheter att pa koncernniva
skapa Okade intakter fran vara portféljbolag. Summan av totalen blir dérmed
storre eftersom vara portféljbolag far utékade mojligheter och incitament att gora
affarer med varandra.

Denna effekt ser vi redan idag for vara tva portféljbolag Leeads och Netric.
Leeads, ett bolag pa kopsidan, anvander ofta i sin verksamhet séljsidans
plattformar for automatiserad forsaljning av t ex banners, sa kallade Sell Side
Platforms (SSP:er). Da det andra portfoljbolaget, Netric, foretrader en sadan
teknologi sa faller det sig naturligt att Leeads anvander deras tech i sin
verksamhet, och vi ser darmed de eftertraktade intaktssynergierna.

De forvarv vi sonderar och utvarderar kommer alla att vara en naturlig del i detta.
De forsta pusselbitarna i vart intéktssynergipussel ar darmed lagda.

11
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VERKSAMHET

VO2 Cap Holding AB (publ) bildades i slutet av ar 2020 med malsattningen om att
skapa en ledande nordisk koncern av media och techbolag. Ambitionen ar att
med ursprung ur de tva grundande portféljbolagen Leeads AB och Netric Sales
AB bygga en I6nsam compounder, med en decentraliserad koncernstruktur dar de
entreprendrsledda dotterbolagen kan dra nytta av ndtverk och synergieffekter.
Samtidigt som de tillats verka autonomt och gynna entreprendrsandan. Leeads
AB har varit ett av Sveriges framsta digitala séljbolag med stark tillvaxt sedan
starten 2010. Under 2020 tog Leeads steget in pa Digital Out Of Home vilket ar
ett av de mest expansiva medieslagen med en forvantad tillvaxt om 29,8% for
2022 enligt rapporten "Reklam och Medieprognos 2021-2022" fran IRM Media.
Netric Sales AB (grundat 2008) féretrader ett amerikanskt bolag och ar en av
Nordens storsta aktorer for teknologi avseende programmatiskt handlad reklam.

Efter kvartalets utgang, har VO2 forvarvat ytterligare ett helagt dotterbolag,
AdProfit AB, som &r en av Nordens stdrsta saljpartner av digitala annonsldsningar
till publicister riktade mot malgrupper inom finans, affar och B2B.

Saval Leeads AB som Netric Sales AB har bedrivit verksamhet inom online
annonsering i 6ver 10 ar. Netric verkar inom Programmatic (Datadrivna medie-
kop) varav de storsta formaten ar display-banners och online video. Leeads verkar
primart inom Display (Banners), Native/Creative Sales (Advertorials, textreklam),
DOOH (Digital Out Of Home), Digital Audio (Digital ljudreklam), Programmatic
(Datadrivna medie-kop) och Data Audience (Anonymiserad forstapartsdata pa
individniva). Koncernen avser att initialt véxa pa den nordiska marknaden, for att i
nasta steg expandera till den europeiska marknaden.

OVERGRIPANDE MAL

e Koncernomsattning om 1 miljard SEK med lagst 8 procent EBITDA inom tre
ar.

e  Soliditet omkring 40 procent éver en konjunkturcykel. Detta kan under
perioder variera pa grund av investeringars karaktar.

¢ Vara den mest attraktiva dgaren for media- och techbolag pa den nordiska
marknaden. Tillvaxtbolag ska stréva efter att fa inga i VO2-gruppen for att dra
nytta av koncernens marknadsposition, management och synergieffekter.

12
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Kommentarer till koncernens resultat,
finansiella stallning och likviditet

Dotterbolagen Leeads AB och Netric Sales AB ingar i koncernens resultatrdkning
fran och med 1 februari — 30 september da de raknas med i koncernens resultat
fran och med forvarvtillfallet. VO2 Cap Holding ABs intékter och kostnader ar med
i koncernens resultatrakning fran och med det omvanda forvarvet genomférdes
den 26 augusti. Mer information finns under avsnitt "Investeringar”.

VO2 Cap AB (publ) stiftas den 18 november 2020 och registreras hos Bolagsverket
den 28 december 2020. Forsta rakenskapsaret for koncernen ar 2020-12-28 —
2021-12-31 darfor finns inga jamforelsesiffror for foregaende ar. Se under avsnitt
"Proforma” for historik Leeads AB och Netric Sales AB féregaende ar.

RESULTAT OCH MARGINALER
Q3

Bruttovinsten under kvartalet uppgick till 13 745 KSEK och bruttovinstmarginalen
till 19%. Rorelsekostnaderna uppgick till -22 533 KSEK och bestar av 6vriga
externa kostnader om -3 980 KSEK, resultatpaverkan omvéant forvarv om -8 874
KSEK, personalkostnader om -7 013 KSEK, avskrivningar om -2 682 KSEK dar
avskrivning goodwill ingar med -2 651 KSEK och 6vriga rorelsekostnader om 16
KSEK vilket &r valutakursjusteringar pa bolagets intékter och varukostnad i andra
valutor.

EBITDA justerad* uppgick till 2 768 KSEK och EBITDA justerad marginal till 4%.
EBITDA uppgick till -6 106 KSEK och EBITDA-marginal till -9%. Finansiella intakter
och kostnader uppgick till 24 KSEK varav rénta pa kortfristigt 1an i dotterbolaget
Leeads AB ingar med 32 KSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick till -596 KSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -9 360 KSEK.

Q1-Q3

Bruttovinsten under perioden uppgick till 36 495 KSEK och bruttovinstmarginalen
till 19%. Rorelsekostnaderna uppgick till -48 938 KSEK och bestar av 6vriga
externa kostnader om -10 088 KSEK, resultatpaverkan omvant forvarv om -8 874
KSEK, personalkostnader om -22 475 KSEK, avskrivningar om -7 163 KSEK dar
avskrivning goodwill ingér med -7 069 KSEK och 6vriga rorelsekostnader om -337
KSEK vilket &r valutakursjusteringar pa bolagets intékter och varukostnad i andra
valutor.

EBITDA justerad* uppgick till 3 594 KSEK och EBITDA justerad marginal till 2%.
EBITDA uppgick till -5 280 KSEK och EBITDA-marginal till -3%. Finansiella intakter
och kostnader uppgick till 18 KSEK varav rénta pa kortfristigt 1an i dotterbolaget
Leeads AB ingar med 32 KSEK. Periodens skattekostnad uppgick till -943 KSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -13 368 KSEK.

*EBITDA justerad - EBITDA med aterlaggning av e] kassaflodespaverkande
resultatpaverkan avseende omvant forvarv om -8 874 KSEK.

13
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RORELSENS INTAKTER

Q3

Koncernens totala intakter
uppgick till 70 592 KSEK.

Q1-Q3

Koncernens totala intakter
uppgick till 187 605 KSEK.
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Den 30 september uppgick koncernens immateriella anlaggningstillgangar till
98 965 KSEK varav anskaffningsvarde avseende goodwill &r 106 033 KSEK och
ackumulerad avskrivning goodwill &r -7 069 KSEK. Goodwillposten uppstod
genom forvarv av dotterbolagen Leeads AB och Netric Sales AB genom
ovillkorade aktiedgartillskott till VO2 Cap AB om 110 000 KSEK. Stiftarna av VO2
Cap AB var ocksa tidigare dgare av Leeads AB och Netric Sales AB. Vardering av
aktiedgartillskotten har utforts av extern valrenommerad part.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 122 KSEK och finansiella
anlaggningstillgangar till 685 KSEK vilket inkluderar innehav av aktier (10 procent)
i ett onoterat bolag 510 KSEK. Omsattningstillgangar uppgar till 58 374 KSEK
varav kundfordringar ingar med 43 092 KSEK. Likvida medel uppgick till 8 460
KSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 104 077 KSEK varav aktiekapital ar 22 095
KSEK och 6vrigt tillskjutet kapital 81 982 KSEK vilket inkluderar resultat for
perioden -13 368 KSEK. Soliditeten uppgick till 62%.

Kortfristiga skulder uppgick till 62 527 KSEK varav leverantérsskulder ingar med
31 077 KSEK, upplupna kostnader och forutbetalda intakter med 27 348 KSEK.
Ovriga kortfristiga skulder uppgick till 1 216 KSEK och skatteskulder till 2 887
KSEK.

KASSAFLODE
Q3

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under kvartalet till -7 150
KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -37 KSEK och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 KSEK.

Det totala kassaflodet for perioden uppgick till -7 187 KSEK.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 8 460 KSEK.

Q1-Q3

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till -9 217
KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 17 177 KSEK vilket
inkluderar likvida medel 17 190 KSEK fran forvarvet av Leeads AB och Netric Sales
AB. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 KSEK.

Det totala kassafldédet for perioden uppgick till 7 960 KSEK.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 8 460 KSEK.

\02
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Kommentarer till moderbolagets resultat,
finansiella stallning och likviditet

Fran den 1 januari — 26 augusti bedrevs Curandos verksamhet i bolaget. Fran den
26 augusti bedrivs VO2s verksamhet i moderbolaget. Jamforelsesiffror for tidigare
perioder avser Curandos verksamhet.

RESULTAT OCH MARGINALER

Q3

Rorelsekostnaderna uppgick till -1 021 (-662) KSEK och bestar av dvriga externa
kostnader om -828 (-440) KSEK, personalkostnader om -193 (-222) KSEK och
ovriga rorelsekostnader om 0 (0) KSEK. EBITDA uppgick till -737 (-661) KSEK.
Avskrivningar uppgick till 0 (0) KSEK. Finansiella intékter och kostnader uppgick till
-1 (-46) KSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick till 0 (0) KSEK. Resultat efter skatt
uppgick till -739 (-707) KSEK.

Q1-Q3

Rorelsekostnaderna uppgick till -3 335 (-2 323) KSEK och bestar av 6vriga externa
kostnader om -2 320 (-1 618) KSEK, personalkostnader om -1 015 (-705) KSEK och
ovriga rorelsekostnader om 0 (0) KSEK. EBITDA uppgick till -3 049 (-2 315) KSEK.
Avskrivningar uppgick till 0 (0) KSEK. Finansiella intékter och kostnader uppgick till
-2 (-47) KSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick till 0 (0) KSEK. Resultat efter skatt
uppgick till -3 052 (-2 362) KSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Den 26 augusti genomférdes det omvanda forvarvet. Kopeskillingen i
transaktionen uppgick till 200 000 KSEK och har erlagts genom nyemission.
Forvarvskostnader uppgick till 2 715 KSEK samt emissionskostnader om 240 KSEK.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (45) KSEK, materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 0 (0) KSEK och finansiella anlaggningstillgangar
till 202 715 (7 661) KSEK vilket &r anskaffningsvardet for det heldagda
dotterbolaget VO2 Cap AB. Omsattningstillgangar uppgar till 2 229 (1 258) KSEK
och likvida medel uppgick till 656 (1 225) KSEK.

Moderbolagets eget kapital uppgick till 200 306 (5 021) KSEK varav aktiekapital ar
22 095 (545) KSEK och 6vrigt tillskjutet kapital 178 211 (4 476) KSEK vilket
inkluderar resultat fér perioden -3 052 (-2 362) KSEK. Soliditeten uppgick till 97%
(49%).

Kortfristiga skulder uppgick till 5 294 (2 668) KSEK varav leverantorsskulder ingar
med 3 790 (449) KSEK vilket inkluderar en leverantdrsskuld till VO2 Cap AB om

3 379 KSEK. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgick till 707 (422)
KSEK. Ovriga kortfristiga skulder uppgick till 800 (1 797) KSEK och skatteskulder

till -3 (0) KSEK.

\02

RORELSENS INTAKTER

Q3

Moderbolagets totala
intakter uppgick till
283 (1) KSEK.

Q1-Q3

Moderbolagets totala
intakter uppgick till
285 (8) KSEK.
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KASSAFLODE

Q3

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -229 (-1 165) KSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5 800 (-45) KSEK vilket ar
den 6verforing av likvida medel som gjordes till Agilit Holding AB i samband med
att detta bolag utdelades till tidigare aktiedgare. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 0 (0) KSEK.

Det totala kassaflddet for perioden uppgick till -6 029 (-1 210) KSEK.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 656 (1 225) KSEK.

Q1-Q3

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till -4 755
(-4 242) KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -6 900 (-45)
KSEK vilket inkluderar -5 800 KSEK som &r den 6verforing av likvida medel som
gjordes till Agilit Holding AB i samband med att detta bolag utdelades till tidigare

aktiedgare. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 (5 500) KSEK.

Det totala kassaflédet for perioden uppgick till -11 655 (1 213).

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 656 (1 225) KSEK.
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Tillaggsupplysningar

OMVANT FORVARV

Den 26 aug 2021 genomférde VO2 Cap AB (publ) ett omvént férvarv for att
forvarva VO2 Cap Holding ABs (publ) borsplats pa First North Growth. Som
resultat av det omvanda forvarvet uppstod en ej kassaflodespaverkande
engangskostnad pa 8,9 MSEK, i resultatrakningen redovisat som
"Resultatpaverkan omvant forvarv”.

Det rorelsedrivande bolaget VO2 Cap AB ville fa sina aktier noterade pa en
marknadsplats. | stallet for att notera VO2 Cap AB gjordes en apport av bolaget
till VO2 Cap Holding AB (tidigare Curando), ett bolag som var noterat. Ett omvant
forvarv. For det fall det apporterande bolaget (VO2 Cap Holding AB) inte bedriver
nagon verksamhet och inte har nagon tillgang av verkligt och sarskilt varde blir
det varde som det rorelsedrivande bolagets (VO2 Cap AB) aktiedgare avhander
sig till 4garna av det noterade bolaget (VO2 Cap Holding AB) och som &verstiger
andelen av det verkliga vardet pa nettotillgangarna i det vilande bolaget da inte
goodwill.

K3-regelverket som koncernen tillampar ger inte ndgon uttrycklig vagledning i
hur ett omvént forvarv ska redovisas. Styrelsen for VO2 har med hjélp av externa
radgivare kommit till slutsatsen att ett 6vervarde som betalas i en apport borde
analyseras for att avgéra om den aktierelaterad ersattning (apportemissionen)
avser en erhallen service (listning First North). Det &r i sa fall inte en immateriell
tillgadng (goodwill). Det utgor inte heller en kapitalanskaffningskostnad da
koncernen tillfors eget kapital i en mycket begransad omfattning, utan som en
kostnad i koncernens resultatrakning ("Resultatpaverkan omvant forvarv”). Detta
medfor att koncernen redovisar en ej kassaflodespaverkande kostnad for omvant
forvarv. "Resultatpaverkan omvant forvarv” uppgar till 8 874 491 kr.

Tabell forvarvsanalys

Forvarvspris* omvant forvarv 9900 443 kr
Nettotillgangar VO2 Cap Holding AB 1025 952 kr
Resultatpaverkan omvant forvarv 8 874 491 kr
Totalt forvarvade tillgangar och skulder 9900 443 kr

*VO2 Cap AB:s aktiedgares kostnad for det omvanda forvarvet. Curandos
aktiedgares dgarandel efter omvant forvarv var 4.7% av vardering post-money
209 900 443 efter riktad nyemission 200 000 000 kr till VO2 Cap ABs aktiedgare.

\02
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
COVID-19

Det finns risk att Bolagets verksamhet och utveckling paverkas negativt till foljd av
Covid-19, vilket kan leda till att Bolagets tidshorisont gallande malsattningar
senarelaggs. Covid-19 drabbade den digitala mediemarknaden hart under Q2 och
Q3 2020 da mediainvesteringarna minskade. Utvecklingen under 2021, med en
hog vaccinationstakt och battre forstaelse for Covid-19, gor att vi bedomer det
som mindre sannolikt att vérlden atergar till ett 2020 scenario. Det &r styrelsens
beddmning att striktare restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten, eller liknande
myndighet i annat land, 6kar risken fér minskad efterfragan pa vissa av bolagets
tjanster och kan komma att paverka Bolagets intakter, resultat och darmed
finansiella stallning negativt. Bolaget beddmer sannolikheten for att risken som
beskrivs ovan intraffar som medel. Skulle risken enligt ovan realiseras bedomer
Bolaget att forvantade konsekvenser blir i paritet med Q2 och Q3 2020.

ANDRA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Styrelsen bedémer att det per dagen for delarsrapporten inte finns ndgra andra
kanda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som férvantas ha en vasentlig inverkan pa VO2s
affarsutsikter under det innevarande rékenskapsaret. For en fullstandig
redogorelse av identifierade risker hédnvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i VO2 Cap
Holding ABs Bolagsbeskrivning, publicerat 11 augusti, 2021.

SASONGSVARIATIONER

Marginalen fluktuerar mellan kvartalen pa grund av sasongsvariationer i
mediekop pa marknaden.

MEDARBETARE

Per den 30 september uppgick antalet heltidsanstallda i koncernen till 35.

19
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med néarstaende under kvartalet har, enligt styrelsens
beddmning, skett pd marknadsmassiga villkor.

VO2 CAP HOLDING AB (PUBL)

iBlasi AB har i september vidarefakturerat kostnader till VO2 Cap Holding AB pa
22 KSEK. Kostnaderna ar for hyra konferensrum, pc, skarm och mobiltelefons.
Douglas Roos och Patrik Sandberg ager iBlasi och sitter i bolagets styrelse.

VO2 CAP AB (PUBL)

VO2 Cap AB séalde CFO/konsulttjanster till iBlasi AB under perioden juli -
september och intdkterna uppgar till 91 KSEK. Det finns ett konsultavtal upprattat
mellan parterna.

LEEADS AB

Leeads AB har fordringar pa tva externa bolag med néarstaendekoppling.
Hypervalley 3 150 KSEK och Ocast 500 KSEK. Dessa ingick tidigare i Leeads-
koncernen da Leeads ABs tidigare huvudagare William Arthur Trust AB ocksa ar
deldgare i Hypervalley och Ocast. Laneavtal pa marknadsmassiga villkor har
upprattats och rénta utgar fran och med 15 juni, 2021. Ranteintakten fram till den
30 september uppgar fran Hypervalley till 28 KSEK och fér Ocast 4 KSEK.

INVESTERINGAR

Den 23 januari i 2021 férvarvade VO2 Cap AB 100 procent av aktierna i Leeads
Partners i Link AB med det heldgda dotterbolaget Leeads AB. Den 18 februari
férvarvades 100 procent av aktierna i Netrics Sales AB. Férvarven skedde genom
ovillkorade aktiedgartillskott. De tva bolagen ar upptagna i VO2 Cap ABs
balansrakning till ett varde om 110 000 000 kr. Koncernmassig goodwill uppkom
med 106 033 448 kr, avskrivningstid 10 ar fran 1 februari 2021. Bedomd
nyttjandeperiod for goodwill uppgar till 10 ar da detta bedoms vara strategiska
forvarv med framtida avkastning 6verstigande 10 ar. Avskrivning sker linjart dver
nyttjandeperioden.

VO2 Cap Holding AB har under tredje kvartalet férvarvat VO2 Cap AB genom en
riktad nyemission om 200 000 000 kr. Férvarvskostnaderna uppgick till 2 715 250
kr, total anskaffningskostnad uppgick till 202 715 250 kr.

VO2 har en uttalad férvarvsstrategi. Bolaget har i dagslaget identifierat ett 20-tal
intressanta forvarvsobjekt. Bolaget kommunicerade i en pressrelease den 16
september att "Som vi tidigare kommunicerat avser vi att férvéarva 5 bolag inom
12-18 manader. Den bedémning vi gor nu visar pa att vi bor kunna avsluta 3 av
dessa processer inom 6 manader.” Férvarven avses att finansieras genom, eller
genom en kombination av, aktier, kontanter och 1an sdsom obligationer och/eller
banklan.
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KONCERNFORHALLANDEN

I enlighet med 7 kap 23 § ARL 4r VO2 Cap AB férvérvaren av VO2 Cap Holding AB
eftersom VO2 Cap ABs aktiedgare fick det bestdmmande inflytandet i

VO2 Cap Holding AB. Vilket innebér att VO2 Cap AB &r redovisningsmassig
koncernmoder dven da VO2 Cap Holding AB ar den legala forvarvaren av VO2
Cap AB. VO2 Cap Holding AB &r legalt moderbolag.

I VO2s finansiella rapporter redovisas VO2 Cap AB som koncernmoder och
VO2 Cap Holding AB som moderbolag.

VO2 Cap AB stiftades den 18 november 2020 och registrerades hos Bolagsverket
den 28 december 2020. Forsta rakenskapsaret ar 2020-12-28 — 2021-12-31.

Legal bolagsstruktur

VO2 CAP HOLDING AB

(publ) (tidigare Curando Nordic AB)
559049-5254

100% VO2 CAP AB

(publ)
559293-8095

100% 100%
LEEADS PARTNERS | LINK AB | NETRIC SALES AB

559290-6688 556764-2565

Koncernmoder redovisningsmassigt
efter omvant férvarv

100%
LEEADS AB

556821-8332

100% VO2 CAP AB

(publ)
559293-8095

100% 100% VO2 CAP HOLDING AB
LEEADS PARTNERS | LINK AB NETRIC SALES AB (publ) (tidigare Curando Nordic AB)

550290-6688 £56764-2565 559049-5254

100%
LEEADS AB

556821-8332
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AKTIEN

VO2 Cap Holding AB (publ) aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm First North. Till
och med den 26 augusti 2021 bedrevs Curando Nordic ABs verksamhet i bolaget. Den 26 augusti gjorde VO2 Cap
AB (publ) ett omvant forvarv och fran och med dess ar det VO2s verksamhet som bedrivs i bolaget.

Ticker First North VO2 fran och med 20 sep, 2021 (tidigare CUR)
ISIN-kod Stamaktie SE0016802797 fran och med 20 sep, 2021 (tidigare ISIN-kod SE0008705255)
ISIN-kod Stam C-aktie SE0017083611

(A) Under det tredje kvartalet gjordes en riktad nyemission om 2 105 263 157 aktier till aktiedgarna i VO2
Cap AB (publ) fér att genomféra det omvanda forvarvet. Efter det omvanda forvérvet var Curando
Nordics aktiedgares dgarandel 4,7%.

(B) | september genomfordes en sammanlaggning av aktier med 1:50, en sa kallad omvand split, dar antalet
aktier minskades till 44 189 567 st.

(C) | oktober emitterade VO2 Cap Holding AB en (1) C-aktie till foljd av det omvanda forvarvet av VO2 Cap
AB som finns beskrivet i beslut som togs pa extra bolagsstamma den 17 aug. C-aktien emitterades med
en teckningskurs om en (1) kr till Agilit Holding AB, bolaget som delats ut till Curandos aktieagare. Fran
och med arsstamman ar 2022 kan C-aktien I6sas in pa antingen innehavarens eller pa VO2s styrelses
begaran. Vid inlosen ska ett belopp om 1 010 009 SEK med avrakning for eventuell kontantutdelning
utbetalas till innehavaren av C-aktien.

Ar  |Handelse Pris per Kvot- | Aktie- Forandring  Totalt antal F6randring Totalt
aktier  vérde slag antal aktier aktier| aktiekapital aktiekapital
2016 |Nybildning 0,50 Stam 100 000 100 000 50 000 50 000| Curando
2016 |Nyemission 0,50 0,50 Stam 410 000 510 000 205 000 255 000| Curando
2016 |Nyemission 0,50 0,50 Stam 440 000 950 000 220 000 475 000| Curando
2016 |Nyemission 0,50 0,50 Stam 50 000 1000 000 25 000 500 000| Curando
2016 |Nyemission 23,00 0,50 Stam 86 956 1086 956 43 478 543 478| Curando
2016 |Riktad nyemission 23,00 0,50 Stam 261 000 1347 956 130 500 673 978| Curando
2016 |Aktieuppdelning 5:1 0,10 Stam 5391824 6739780 0 673 978| Curando
2016 |Nyemission 5,80 0,10 Stam 3718198 10 457 978 371820 1045 798| Curando
2017 |Riktad nyemission 3,10 0,10 Stam 536 666 10 994 644 53 667 1099 464| Curando
2018 |Riktad nyemission 1,23 0,10 Stam 2401185 13 395 829 240 119 1339583| Curando
2018 |Nyemission 1,23 0,10 Stam 9 625 661 23 021 490 962 566 2302 149| Curando
2019 |Kvittningsemission 0,25 0,10 Stam 19431 848 42 453 338 1943 185 4 245 334| Curando
2020 |Nyemission 0,25 0,10 Stam 12 000 000 54 453 338 1200 000 5445 334| Curando
2020 |Minskning aktiekapital - 0,01 Stam - 54 453 338 -4 900 800 544 534| Curando
2020 |Foretradesemission 0,40 0,01 Stam 43 650 742 98 104 080 436 507 981 041| Curando
2021 |Riktad nyemission 0,36 0,01 Stam 6111111 104 215 191 61111 1042 152| Curando
2021 |Riktad nyemission 0,095 0,01 Stam 2105263 157 2209 478 348 21052 632 22094 784| VO2 (A)
2021 |Sammanlaggning 1:50 0,50 Stam -2 165 288 781 44 189 567 0 22 094 784| VO2 (B)
2021 |Riktad nyemission 1,00 0,50 C-aktie 1 1 0,50 0,50| VvO2 ©)
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TECKNINGSOPTIONER

Den 9 december 2019 beslutade extra bolagsstamma om en riktad emission av teckningsoptioner till anstallda,
nyckelpersoner och styrelsemedlemmar (Curandos verksamhet). Totalt tecknades 1 450 000 till en kurs av 0,04
kronor per teckningsoption. Efter omrakning dar hansyn tas till féretrddesemissionen i december 2020 och
sammanléggning aktier 1:50 i september 2021 &r teckningskursen for nyttjande av optionerna 18,21 kr per aktie.
Varje teckningsoption ger rétt att teckna 0,02 nya aktier och teckningsoptionerna kan nyttjas under perioden 12
till 16 december 2022.

| Curandos prospekt och i VO2s bolagsbeskrivning uppgavs felaktigt att teckningskursen fér optionerna var 0,37
kr. Den rétta teckningskursen var 0,40 kr. | arsredovisningen 2020 och i kvartalsrapporterna for kvartal 1 och 2,
2021, uppgavs felaktigt att teckningskursen efter omrakning for foretradesemissionen i december 2020 var 0,34
kr. Den ratta teckningskursen efter omrakning var 0,36 kr. Den felaktiga informationen har inte haft nagon
inverkan pa bolagets finansiella stéllning och innebér att beloppet bolaget erhaller vid inlésen av
teckningsoptionerna ar marginellt hdgre @n vad som skulle varit fallet vid felaktigt angivna teckningskurser.

ANTAL AKTIER

Omrékning har skett for samtliga perioder med hansyn till sammanlaggning aktier 1:50 med férsta handelsdag 20
september 2021.

Q3 jan-sep jan-dec
Antal aktier 2021 2020 2021 2020 2020
Antal aktier vid periodens slut 44189567 1089067 44 189 567 1089 067 1962082
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning* 44221467 1118067 44221467 1118067 1993982
Genomsnittligt antal aktier innan utspadning 22679269 1089067 8852 312 1075733 1117 867
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 22711169 1118 067 8884 212 1104733 1146 996

*utspadningen tar hansyn till totala antalet utestaende teckningsoptioner

STORSTA AKTIEAGARNA

Storsta aktiedgarna 30 september 2021 Antal aktier ~ Agarandel
24 Media Network AB 18 887 674 42,7%
Eric Gisaeus 6 881 000 15,6%
Oskar Sardi 6881 000 15,6%
Asunden Konsult AB 1531579 3,5%
Toplutor AB 1263 158 2,9%
Mattias Nordenberg AB 1237 474 2,8%
RF Holding AB 1186 443 2,7%
Sanemyr Stockholm AB 974 064 2.2%
Wallstream AB 897 306 2,0%
CJJ Nordics AB 895 664 2,0%
Wonders AB 485 011 1,1%
Ovriga aktiedgare (2 655 st) 3069 194 6,9%
Total 44 189 567 100,0%
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STYRELSE OCH VD:S AGANDE OCH OBEROENDE | BOLAGET

Styrelse och VD Befattning Sedan (1) (2) Antal aktier Agarandel indirekt genom
Douglas Roos Styrelseordférande aug 2021  nej  nej 8272 685 18,7% 24 Media Network AB
Eva Strand Styrelseledamot aug 2021 ja ja 0

Kristina Juhlin Styrelseledamot aug 2021 ja ja 0

Nike Carlstoft Styrelseledamot aug 2021 ja ja 0

Oskar Sardi Styrelseledamot aug 2021  nej nej 6881 000 15,6%

Patrik Sandberg Styrelseledamot aug 2021 ja ja 4 055 866 9,2% 24 Media Network AB
Bodil Ericsson Torp VD nov 2021 ja ja 1263 158 2,9% Toplutor AB

Total 20 472 709 46,4%

(1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
(2) Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3).

REVISORNS GRANSKNING

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

BOLAGETS REVISOR

Deloitte AB med huvudansvarig revisor Jenny Holmgren.

CERTIFIED ADVISER

Amudova AB, Box 5855, 114 34 Stockholm
info@amudova.se , 08-546 017 58

BOLAGSUPPGIFTER

VO2 Cap Holding AB (publ), Kivra: 559049-5254, 106 31 Stockholm
Organisationsnummer 559049-5254

www.vo2cap.se

Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q3 jul-sep 2021 26 nov 2021
Bokslutskommuniké 2021 25 feb 2022
Arsredovisning 22 apr 2022
Delarsrapport Q1 jan-mar 2022 29 apr 2022
Arsstamma 2022 20 maj 2022
Delarsrapport Q2 apr-jun 2022 29 jul 2022

Delarsrapport Q3 jul-sep 2022 28 okt 2022
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FRAGOR GALLANDE KVARTALSRAPPORT
BESVARAS AV

Bodil Ericsson Torp, VD Douglas Roos, styrelseordférande
bodil.ericsson.torp@vo2cap.se douglas.roos@vo2cap.se
076-610 20 20 070-735 21 25

Styrelsen och VD, VO2 Cap Holding AB (publ)
Stockholm den 26 november, 2021

Douglas Roos, styrelseordférande
Eva Strand, styrelseledamot
Kristina Juhlin, styrelseledamot
Nike Carlstoft, styrelseledamot
Oskar Sardi, styrelseledamot
Patrik Sandberg, styrelseledamot
Bodil Ericsson Torp, VD

Denna information dr sadan information som VOZ2 Cap Holding AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades genom ovanstdende kontaktpersons férsorg for
offentliggérande den 26 november, 2021.
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Resultat- och balansrikning, kassaflode och forandring eget

kapital i sammandrag

Koncern
RESULTATRAKNING
Q3 jan-sep jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Totala intakter 70 592 - 187 605 - -
Varukostnad -56 847 - -151 110 - -
Bruttovinst 13 745 - 36 495 - -
Ovriga externa kostnader -3980 - -10 088 - -
Resultatpdverkan omvant forvarv -8 874 - -8 874 - -
Personalkostnader -7 013 - -22 475 - -
Avskrivningar -2 682 - -7163 - -
Ovriga rérelsekostnader 16 - -337 - -
Summa rorelsekostnader -22 533 - -48 938 - -
EBITDA justerad* 2768 - 3594 - -
EBITDA -6 106 - -5 280 - -
EBIT -8 789 - -12 443 - -
Finansiella intakter och kostnader 24 - 18 - -
Resultat efter finansiella poster -8 764 - -12 425 - -
Skatt -596 - -943 - -
Periodens resultat efter skatt -9 360 - -13 368 - -

*EBITDA justerad - EBITDA med aterlaggning av ej kassaflodespaverkande resultatpaverkan avseende

omvant férvarv om -8 874
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Koncern
BALANSRAKNING
30 sep 31 dec
KSEK 2021 2020 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 98 965 - -
Materiella anlaggningstillgangar 122 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 685 - -
Omsattningstillgangar (exkl. likvida medel) 58 374 - -
Likvida medel 8 460 - 500
Summa tillgangar 166 604 - 500
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 22 095 - 500
Ovrigt eget kapital 81982 - -
Summa eget kapital 104 077 - 500
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder 62 527 - -
Summa eget kapital och skulder 166 604 - 500
KASSAFLODE
Q3 jan-sep jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat efter finansiella poster -8764 - -12425 - -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9628 - 14 152 - -
Betald skatt -455 - -1 069 - -
Kassaflode fran forandring rorelsekapital -7 559 - -9 875 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7 150 - -9 217 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 - 17177 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - 500
Periodens kassaflode -7 187 - 7 960 - 500
Likvida medel vid periodens bérjan 15 647 - 500 - -
Likvida medel vid periodens slut 8 460 - 8 460 - 500
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Koncern

FORANDRING EGET KAPITAL

\02

Aktie- Overkurs- Ovrigt Annat eget Totalt
kapital fond tillskjutet kapital inkl
kapital arets

KSEK resultat
PERIODEN
Ingaende eget kapital 2021-01-01 500 - - - 500
Omvant forvarv 21595 - -14 650 - 6 945
Ovillkorat aktiedgartillskott - - 110 000 - 110 000
Periodens resultat - - - -13 368 -13 368
Utgaende eget kapital 2021-09-30 22 095 - 95 350 -13 368 104 077
FOREGAENDE AR
Ingaende eget kapital 2020-01-01 - - - - -
Inbetalt aktiekapital 500 - - - 500
Utgaende eget kapital 2020-12-31 500 - - - 500

Koncernen grundades i november 2020 och inbetalt aktiekapital var 500 KSEK.

Ovrigt tillskjutet kapital i “Omvént férvarv” uppgar till -14 650 KSEK vilket inkluderar kostnader i samband med
den emission som ligger till grund for det omvénda forvarvet med -2 715 KSEK. D& 6kningen av koncernens
nettotillgangar inte fullt ut motsvarar 6kningen av aktiekapitalet har till f6ljd av denna redovisning mellan-
skillnaden -11 935 KSEK redovisats som en minskning av "Ovrigt tillskjutet kapital”.

Koncernen har under perioden erhallit ovillkorade aktiedgartillskott till ett marknadsvarde om 110 000 KSEK vilket
har 6kat upp "Ovrigt tillskjutet kapital”. Darutéver medfér redovisningen av det omvénda férvérvet en ékning av
aktiekapitalet med 21 595 KSEK for att koncernens aktiekapital ska 6verensstamma med det legala moderbolagets

aktiekapital.
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Moderbolag
RESULTATRAKNING
Q3 jan-sep jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Totala intakter 283 1 285 8 301
Varukostnad - - - - -
Bruttovinst 283 1 285 8 301
Ovriga externa kostnader -828 -440 -2 320 -1618 -2 378
Personalkostnader -193 -222 -1015 -705 -1038
Avskrivningar - - - - -3
Ovriga rorelsekostnader - - - - -
Summa rorelsekostnader -1 021 -662 -3335 -2 323 -3419
EBITDA -737 -661 -3 049 -2315 -3115
EBIT -737 -661 -3 049 -2315 -3118
Finansiella intakter och kostnader -1 -46 -2 -47 -87
Resultat efter finansiella poster -739 -707 -3 052 -2 362 -3 205
Bokslutsdispositioner - - - - -600
Skatt - - - - -
Periodens resultat efter skatt -739 -707 -3 052 -2 362 -3 805
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Moderbolag
BALANSRAKNING
30 sep 31 dec
KSEK 2021 2020 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - 45 42
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 202 715 7 661 7 661
Omsattningstillgangar (exkl. likvida medel) 2229 1258 1251
Likvida medel 656 1225 12 311
Summa tillgangar 205 600 10 189 21 265
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 22 095 545 544
Ovrigt eget kapital 178 211 4 476 17 700
Summa eget kapital 200 306 5021 18 244
Obeskattade reserver - - -
Langfristiga skulder - 2 500 -
Kortfristiga skulder 5294 2 668 3021
Summa eget kapital och skulder 205 600 10 189 21 265
KASSAFLODE
Q3 jan-sep jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat efter finansiella poster -739 -707 -3052 -2 362 -3205
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - - - - -
Betald skatt - - - - -
Kassaflode fran férandring rorelsekapital 510 -458 -1704 -1 880 -1517
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -229 -1165 -4 755 -4 242 -4 722
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 800 -45 -6 900 -45 -45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - 5500 17 066
Periodens kassaflode -6 029 -1210 -11 655 1213 12 299
Likvida medel vid periodens borjan 6 684 2435 12 311 12 12
Likvida medel vid periodens slut 656 1225 656 1225 12 311
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Moderbolag
FORANDRING EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
KSEK kapital fond resultat resultat
PERIODEN
Ingaende eget kapital 2021-01-01 981 65 577 -44 509 -3 805 18 244
Nyemission 61 1913 - - 1974
Riktad emission omvant forvarv 21053 178 947 - - 200 000
Emissionskostnader - -240 - - -240
Riktad emission 1 st C-aktie 0 0 - - 0
Utdelning aktier i Agilit Holding AB - - -16 621 - -16 621
Disposition enligt beslut av drsstamma - - -3 805 3805 -
Periodens resultat - - - -3052 -3052
Utgaende eget kapital 2021-09-30 22 095 246 197 -64 934 -3 052 200 306
FOREGAENDE AR
Ingaende eget kapital 2020-01-01 4 245 44 647 -39 234 -5 275 4 383
Nyemission 1200 1800 - - 3 000
Foretradesemission 436 14172 - - 14 608
Teckningsoptioner - 58 - - 58
Férandring aktiekapital -4900 4 900 - - -
Disposition enligt beslut av drsstamma - - -5275 5275 -
Arets resultat - - - -3 805 -3 805
Utgaende eget kapital 2020-12-31 981 65 577 -44 509 -3 805 18 244

Den 7 april 2021 beslutade styrelsen om en apportemission uppgaende till total 1 734 KSEK. Darefter beslutade
den 17 augusti 2021 bolagets bolagsstdmma om att genomféra den riktade emissionen till VO2 Cap ABs
aktiedgare som utgor det omvanda forvarvet. Detta har 6kat upp det egna kapitalet med totalt 200 000 KSEK.
Emissionskostnader avseende detta har redovisats direkt mot Eget kapital med 240 KSEK. Innan det omvanda
forvarvet genomfordes, 6verlats Curandos samtliga tillgdngar och skulder till dess befintliga dotterbolag Agilit
Holding AB som darefter delades ut till aktiedgare i Curando vilket inneburit att moderbolagets egna kapital

minskade med 16 621 KSEK.
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Definition av nyckeltal

Totala intakter

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader och sidointakter

Bruttovinst

Rorelseintdkter minus varukostnad

EBITDA med aterlaggning av e] kassaflodespaverkande resultatpaverkan

EBITDA justerad LT

avseende omvant forvary om -8 874
EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och finansiella intdkter och kostnader
EBIT Rorelseresultat fore finansiella kostnader och skatt

Balansomslutning

Summan av foretagets tillgangar vilket overensstammer med foretagets
eget kapital och skulder enligt balansrakningen

Likvida medel

Foretagets kassa

Rérelsekapital

Kortfristiga fordringar plus likvida medel minus kortfristiga skulder

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel

Forsaljningstillvaxt

Totala intakter perioden i relation till féregdende periods totala intakter

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst i relation till rorelseintakter

EBITDA justerad-marginal

EBITDA justerad i relation till totala intakter

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till totala intakter

EBIT-marginal

EBIT i relation till totala intakter

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning

Skulds&ttningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat per aktie innan utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier med hansyn
till utestaende teckningsoptioner

Resultat per aktie efter utspadning

justerad

Periodens resultat justerad med resultatpaverkan omvant forvarv
dividerat med genomsnittligt antal aktier med hansyn till utestdende
teckningsoptioner
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PROFORMA

BAKGRUND OCH SYFTE MED
PROFORMAREDOVISNINGEN

Den finansiella proformainformationen i detta avsnitt syftar endast till att illustrera
de hypotetiska effekter som forvarven av Netric Sales AB, Leeads AB och Leeads
Partners i Link AB skulle kunna haft pa VO2s konsoliderade resultatrékning for
perioden 1 januari - 31 december 2020 och perioden 1 januari — 30 september
2021 om transaktionerna hade genomforts den 1 januari 2020. Det hypotetiska
resultat for koncernen som presenteras i detta avsnitt kan skilja sig fran det
faktiska resultat for koncernen som VO2 hade haft om transaktionerna hade
genomforts per ovanstaende datum. Den finansiella proformainformationen syftar
inte heller till att indikera VO2s framtida resultat.

GRUNDERNA FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaredovisningen har sin utgangspunkt i Netric Sales ABs resultatrakning
for perioden 1 januari — 31 december 2020 som ingar i bolagets arsredovisning
2020 vilken ar reviderad av bolagets revisor samt Leeads ABs resultatrakning for
perioden 1 januari — 31 december 2020 som ingar i bolagets arsredovisning for
2020 vilken &r reviderad av bolagets revisor. Netric Sales AB och Leeads AB
tillampar redovisningsprinciper i enlighet med Bokféringsnamndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) och arsredovisningslagen (1995:1554).

VO2 Cap AB och Leeads Partners i Link AB &r nystartade bolag som ej avlamnat
nagon arsredovisning. VO2 Cap AB stiftades den 18 november 2020 och Leeads
Partners i Link AB stiftades den 15 december 2020. Dessa bolags resultatrakningar
har hamtats ur bolagens interna rapportering och ar upprattade i enlighet med
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) men har inte reviderats
eller varit foremal for dversiktlig granskning av revisor.

VO2 Cap Holding ABs resultatrakning ar inkluderad fér perioden 26 augusti —
30 september. Perioden fére den 26 augusti bedrevs Curandos verksamhet i
bolaget.

Internforsaljning mellan Netric Sales AB och Leeads AB har eliminerats.
Koncernbidrag och bokslutsdispositioner har justerats for samt berdknad skatt pa
dessa justeringar har lagts till. Avskrivning goodwill har inkluderats som om
férvarven av bolagen gjordes den 1 januari 2020.

Den ej kassaflodespaverkande kostnaden for omvant férvarv -8 874 KSEK ar en
extraordinar kostnad och har exkluderats i proformaresultatrakningen.

Resultat per aktier har beraknats utifran utgaende antal aktier vid periodens slut
30 september 2021 for samtliga perioder i proformaresultatrdkningen.
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Kommentarer till koncernens
proformaresultat

Mediemarknaden under juli-augusti ar historiskt sett nagot svagare manader med
lagre tillvéxt. Dock har aterhdmtningen fér programmatisk/borshandlad
annonsering haft hogre efterfrdgan under perioden.

RORELSENS INTAKTER, RESULTAT OCH
MARGINALER

Q3

Totala intakter uppgick till 70 592 (62 776) KSEK. VO2s forsaljningstillvaxt i
jamforelse med forra arets kvartal var +12% (-8%). Vi har sett en storre efterfragan
pa programmatisk/borshandlad annonsering dar Netric Sales har 100% av sin
verksamhet och omsattning. Samtidigt har Leeads haft en langsammare
aterhamtning efter nedgang under pandemin da enbart cirka 50% av bolagets
omsattning baseras pa programmatisk/borshandlad annonsering. 39% av
omsattningen ar traditionellt handlad digital reklam, som har haft lagre tillvaxt
under 2021 fram tills regeringens Covid19-restriktioner slappte den 29 september.
Cirka 11% av omsattningen ligger pa Digital utomhusreklam (DOOH) som fick sin
aterhamtning forst efter 29 september nar regeringen slappte pa

Covid 19-restriktionerna i Sverige.

Bruttovinsten under kvartalet uppgick till 13 745 (15 092) KSEK och bruttovinst-
marginalen till 19% (24%). Marginalen fluktuerar mellan kvartalen pa grund av
sasongsvariationer i mediekdp pa marknaden. Marginalen har ocksa paverkats
negativt under Q3 pa grund av marginalpress under pandemin. Marginalen i Q3
2020 var ocksa for hog da Leeads i onoterad miljo inte periodiserade mellan
kvartalen utan istallet en gang per ar i samband med arsbokslut.

Rorelsekostnaderna uppgick till -13 659 (-12 315) KSEK och bestar av ovriga
externa kostnader om -3 980 (-3 150) KSEK, personalkostnader om -7 013 (-6 228)
KSEK, avskrivningar om -2 682 (-2 682) KSEK dar avskrivning goodwill ingar med
-2 651 (-2 651) KSEK och 6vriga rorelsekostnader om 16 (-254) KSEK vilket ar
valutakursjusteringar pa bolagets intékter och varukostnad i andra valutor. Leeads
strategiska satsning under perioden pa affairsomradet DOOH har ¢kat personal-
kostnaderna vilket &r enligt plan. | rérelsekostnader ingar ocksa kostnader for VO2
som inte ingick under forra aret med 361 (0) KSEK.

EBITDA uppgick till 2 768 (5 460) KSEK och EBITDA-marginal till 4% (9%). EBITDA
paverkas framst av lagre bruttovinstmarginal och hégre rorelsekostnader, se
kommentarer ovan.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 24 (-1 106) KSEK varav nedskrivning
aktier i dotterbolag ingar med 0 (-1 100) KSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick
till -596 (-1 713) KSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -486 (-41) KSEK.

\02
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Q1-Q3

Totala intakter uppgick till 208 127 (179 815) KSEK. Forsaljningstillvaxten for
perioden ar +16% (-17%).

Bruttovinsten under perioden uppgick till 41 573 (41 459) KSEK och
bruttovinstmarginalen till 20% (23%). Marginalen fluktuerar mellan kvartalen pa
grund av sasongsvariationer i mediekdp pa marknaden. Marginalen har ocksa
paverkats negativt pa grund av marginalpress under pandemin.

Rorelsekostnaderna uppgick till -44 548 (-39 159) KSEK och bestar av 6vriga
externa kostnader om -11 413 (-10 299) KSEK, personalkostnader om -24 741
(-20 464) KSEK, avskrivningar om -8 047 (-8 047) KSEK dar avskrivning goodwiill
ingar med -7 953 (-7 953) KSEK och 6vriga rorelsekostnader om -346 (-349) KSEK
vilket ar valutakursjusteringar pa bolagets intakter och varukostnad i andra
valutor. Leeads strategiska satsning pa affarsomradet DOOH har 6kat
personalkostnaderna vilket ar enligt plan. Rérelsekostnader inkluderar kostnader
for VO2 som inte fanns i gruppen foregédende ar med 1 669 (0) KSEK.

EBITDA uppgick till 5073 (10 347) KSEK och EBITDA-marginal till 2% (6%). EBITDA
paverkas framst av lagre bruttovinstmarginal och hégre rorelsekostnader, se
kommentarer ovan.

Finansiella intékter och kostnader uppgick till 18 (-2 030) KSEK varav nedskrivning
aktier i dotterbolag ingdr med 0 (-2 000) KSEK. Periodens skattekostnad uppgick
till -1 253 (-2 862) KSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -4 210 (-2 592) KSEK.
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Proformaresultatrakning i sammandrag och nyckeltal

Koncern

PROFORMA RESULTATRAKNING

Q3 jan-sep jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Totala intakter 70 592 62 776 208 127 179 815 267 190
Varukostnad -56 847 -47 683 -166 554 -138 356 -208 161
Bruttovinst 13 745 15 092 41 573 41 459 59 029
Ovriga externa kostnader -3 980 -3 150 -11 413 -10 299 -14 644
Personalkostnader -7 013 -6 228 -24 741 -20 464 -30 464
Avskrivningar -2 682 -2 682 -8 047 -8 047 -10 729
Ovriga rorelsekostnader 16 -254 -346 -349 -716
Summa rorelsekostnader -13 659 -12 315 -44 548 -39 159 -56 553
EBITDA 2768 5 460 5073 10 347 13 205
EBIT 86 2777 -2974 2300 2476
Finansiella intakter och kostnader 24 -1 106 18 -2 030 -5 489
Resultat efter finansiella poster 110 1672 -2956 270 -3013
Skatt -596 -1713 -1253 -2 862 -3 001
Periodens resultat efter skatt -486 -41 -4 210 -2 592 -6 015
PROFORMA NYCKELTAL
Q3 jan-sep jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020
Totala intakter 70 592 62 776 208 127 179 815 267 190
Bruttovinst 13 745 15 092 41573 41 459 59 029
EBITDA 2768 5460 5073 10 347 13 205
EBIT 86 2777 -2 974 2300 2476
Resultat efter skatt -486 -41 -4 210 -2 592 -6 015
Forsaljningstillvaxt 12% -8% 16% -17% -10%
Bruttovinstmarginal 19% 24% 20% 23% 22%
EBITDA-marginal 4% 9% 2% 6% 5%
EBIT-marginal 0% 4% -1% 1% 1%
Resultat per aktie innan utspadning (SEK) -0,01 -0,00 -0,30 -0,06 -0,14
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,01 -0,00 -0,30 -0,06 -0,14
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