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VO2s affarsidé ar att forvarva, féradla och expandera bolag inom
media och tech med tydlig vérdepotential. Koncernen har idag, via
dotterbolagen Netric Sales AB, Leeads AB och AdProfit AB, en
etablerad position pa den nordiska digitala mediemarknaden med
verksamhet sedan 2008.

Netric Sales AB &r representant for en Supply Side Platform vilken
erbjuder digitala 16sningar for datadriven och bérshandlad digital
marknadsforing over de fem nordiska landerna.

Leeads AB &r ett digitalt saljbolag verksamt inom digital
utomhusreklam (DOOH) och displayreklam. Leeads AB &r
kommersiell partner till publicister och digitala skarmagare.

AdProfit AB &r en av Nordens stdrsta saljpartner av digitala
annonslosningar till publicister riktade mot malgrupper inom
finans, affar och B2B.

VO2 redovisar en omsattning for rakenskapsaret om 293 MSEK.
VO2 redovisar en omsattning proforma for rakenskapsaret om 350
MSEK.

VO2-koncernens forsta rakenskapsar ar 2021 och darmed finns inga
jamforelsesiffror for 2020. De rorelsedrivande dotterbolagen Netric
Sales AB och Leeads AB ingar i koncernens resultatrékning fran 1
februari 2021 och AdProfit AB fran 1 december 2021. VO2 har
darfor valt att uppratta proforma-resultatréakning dar dotterbolagen
ingar for hela 2021 och 2020.

OMVANT FORVARV

Efter att VO2 Cap AB (publ) den 26 augusti 2021 slutférde sitt
omvanda forvarv av Curando Nordic AB, bytte bolaget namn till
VO2 Cap Holding AB (publ). Det ar dock VO2 Cap AB (publ) som ar
det redovisningsmassiga moderbolaget i koncernkonsolideringen.
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PERIODEN |
KORTHET

4 2021

FJARDE KVARTALET | KORTHET ARET | KORTHET

KSEK Q4 KSEK 2021
Totala intakter 105 246 Totala intakter 292 851
EBITDA justerad* 1332 EBITDA justerad* 4927
EBITDA justerad-marginal 1,3% EBITDA justerad-marginal 1,7%
EBITDA 1332 EBITDA -3948
Resultat efter skatt -1703 Resultat efter skatt -15 071
PROFORMA PROFORMA
FJARDE KVARTALET | KORTHET ARET | KORTHET

Q4 | Jjan-dec \

KSEK 2021 2020 KSEK 2021 2020
Totala intakter 114 709 108 888 Totala intakter 350 235 315 861
EBITDA 3240 8288 EBITDA 12 480 21 215
EBITDA-marginal 2,8% 7,6% EBITDA-marginal 3,6% 6,7%

Resultat efter skatt -1242 2 550 Resultat efter skatt -6 751 -994
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NYCKELTAL
Q4 | jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020
Totala intakter 105 246 = 292 851 =
Bruttovinst 20 897 = 57 392 =
EBITDA justerad* 1332 - 4927 -
EBITDA 1332 = -3948 =
EBIT -179%4 - -14 238 -
Resultat efter skatt -1703 - -15 071 -
Balansomslutning 281 555 500 281 555 500
Likvida medel 21610 500 21610 500
Rorelsekapital 21 667 500 21 667 500
Rantebarande nettoskuld -3480 - -3480 -
Bruttovinstmarginal 19,9% - 19,6% -
EBITDA justerad*-marginal 1,3% - 1,7% -
EBITDA-marginal 1,.3% - -1,3% -
EBIT-marginal -1,7% - -4,9% -
Soliditet 51,6% 100,0% 51,6% 100,0%
Skuldséttningsgrad -2,4% - -2,4% -
*EBITDA justerad - EBITDA med aterlaggning av ej kassaflédespaverkande resultatpaverkan
avseende omvant forvarv om -8 874 KSEK
| EBIT ingar e] kassaflodespaverkande
avskrivning goodwill -3177 - -10 246 -
PROFORMA
NYCKELTAL
Q4 ‘ ‘jan-dec
2021 2020 2021 2020
Totala intakter 114 709 108 888 350 235 315 861
Bruttovinst 24 641 26 507 78 318 79 001
EBITDA 3240 8288 12 480 21215
EBIT -942 4026 -4 496 4167
Resultat efter skatt -1242 2550 -6 751 -994
Forsaljningstillvaxt 5,3% 8,7% 10,9% -17,4%
Bruttovinstmarginal 21,5% 24,3% 22,4% 25,0%
EBITDA-marginal 2,8% 7,6% 3,6% 6,7%
EBIT-marginal -0,8% 3,7% -1,3% 1.3%
| EBIT ingar e] kassaflodespaverkande
avskrivning goodwill -4 230 -4 230 -16 922 -16 922

Kommentar till proforma finns pa sid 36-37.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN

e | oktober emitterar VO2 Cap Holding AB en (1) C-aktie till féljd
av det omvanda forvérvet av VO2 Cap AB som finns beskrivet i
beslut som tas pa extra bolagsstamma den 17 augusti. C-aktien

Den 26 november forvarvar emitteras med en teckningskurs om en (1) kr till Agilit Holding

. AB, bolaget som delats ut till Curandos aktieagare. Fran och med
Vo2 AdPrOflt' en av arsstamman ar 2022 kan C-aktien I6sas in pa antingen

Nordens storsta séljpartner innehavarens eller pa VO2s styrelses begéran. Vid inldsen ska ett
. R belopp om 1 010 009 SEK med avrdkning for eventuell
av digitala annonsl6sningar

kontantutdelning utbetalas till innehavaren av C-aktien.
mot flnans, affar och B2B e Pa extra bolagsstdmma 26 oktober valjs ny revisor Deloitte AB,

med Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor.

e Bodil Ericsson Torp tilltréder som ny VD den 1 november 2021.
Bodil Ericsson Torp undertecknar VD-avtalet i april 2021 med
overenskommet tilltrdde 1 november 2021. Oskar Sardi, en av
grundarna av VO2 och tidigare VD i VO2 Cap Holding AB, har
inte erhdllit ndgot avgangsvederlag i och med VD-byte.

¢ Leeads AB, dotterbolag till VO2 Cap Holding AB, tecknar avtal
med FM Reklam AB for forsaljning av reklam pa samtliga bussar
och sparvagnar i Vasttrafiks fordonsflotta i Vastra Gotalands lan.
Avtalets varde uppgar till cirka 115 MSEK 6ver tre ar. Avtalet med
FM Reklam AB &r exklusivt for Leeads AB. Avtalet tecknas den 19
november mellan parterna Leeads AB och FM Reklam AB och
galler mellan 2022-01-01 till och med 2024-12-31.

e Leeads AB nomineras i kategorin Arets Siljorganisation pa
Sveriges Mediebyréers tavling Stockholm Media Award.

e VO2 Cap Holding AB (publ) ("VO2") ingar den 22 november avtal
gallande forvarv av 100 procent av aktierna i AdProfit AB.
AdProfit AB &r en av Nordens storsta séljpartner av digitala
annonslosningar till publicister riktade mot malgrupper inom
finans, affar och B2B. AdProfit AB redovisar i arsbokslutet for det
brutna rakenskapsaret 2020/2021 en omsattning om 54,1 MSEK
med EBITDA 10,3 MSEK. Bolaget har atta anstallda inklusive VD.
VO?2 tilltrader aktierna den 26 november 2021. Kopeskillingen for
aktierna uppgar till en fast kopeskilling om cirka 44 MSEK varav
cirka 22 MSEK bestar av kontanta medel och 22 MSEK genom en
riktad nyemission i VO2 till séljarna av AdProfit AB.
Teckningskursen per nyemitterad aktie ar 20,30 SEK, vilket ger en
utspadning om cirka 2.4%. AdProfit AB forvarvas pa skuldfri
basis. Rorliga tillaggskopeskillingar kan komma att utga,
baserade pa EBITDA-resultat for perioden 1 juli 2021 till 30 juni
2022 och 1 juli 2022 till 30 juni 2023, upp till ett maximalt
sammanlagt belopp om 26 MSEK, varav maximalt 8 MSEK ska
erlaggas kontant och maximalt 18 MSEK ska erldaggas genom en
riktad emission av aktier i VOZ2 till séljarna av AdProfi AB.
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Foretradesemissionen i
VO2 tecknas till 145
procent

\02

Styrelsen for VO2 Cap Holding AB har den 26 november, med
stod av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 17 augusti
2021, beslutat om en nyemission av hégst 1 921 285 aktier med
foretradesratt for VO2 Cap Holding ABs befintliga aktiedgare.
Bolaget har erhallit garantiataganden och teckningsataganden
motsvarande cirka 80 procent av foretrddesemissionen. Under
forutsattning att foretradesemissionen fulltecknas tillfors bolaget
cirka 25 miljoner kronor fore emissionskostnader. Teckningstid
for foretradesemissionen ar 7 — 21 december 2021.

VO2 Cap Holding AB meddelar den 26 november att lock-up-
ataganden fran borsnoteringen delvis kommer att frigoras. Syftet
ar att detta tillsammans med aviserad féretradesemission ska
forbattra bolagets free float i enlighet med kraven pa Nasdaq
First North Growth Market. Bolagets huvudagare eller
insynspersoner omfattas inte av revideringen, utan kommer
fortsatt ha 100 procent av sitt innehav under lock-up.

VO2 Cap Holding AB offentliggdr den 6 december
informationsmemorandum avseende foretradesemissionen.

Foretradesemissionen tecknas till cirka 145,2 procent meddelar
VO2 Cap Holding AB i en pressrelease den 27 december. Utfallet
visar att 1 769 803 aktier, motsvarande cirka 92,1 procent av
féretradesemissionen, tecknas med stdd av teckningsratter och
1 019 824 aktier, motsvarande cirka 53,1 procent av
féretradesemissionen, tecknas utan stdd av teckningsratter.
Foretradesemissionen har saledes 6vertecknats med cirka 45,2
procent och inga garantidtaganden har tagits i ansprak. Genom
foretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 25 MSEK fore
emissionskostnader.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER PERIODEN

Den 3 januari registreras foretradesemissionen hos Bolagsverket
och sista dag for handel med BTA (betald tecknad aktie) ar den
10 januari 2022. Avstamningsdag ar den 12 januari 2022, varefter
BTA omvandlas till aktier. Genom foretradesemissionen okar
aktiekapitalet i VO2 Cap Holding AB med 960 642,50 SEK genom
utgivande av 1 921 285 aktier. Efter registrering av
foretradesemissionen hos Bolagsverket uppgar aktiekapitalet till
23 597 298,5 SEK och antalet aktier uppgar till 47 194 597.

Den 25 januari meddelar VO2 Cap Holding AB att bolaget, efter
den nyligen genomforda och framgangsrika foretradesratts-
emissionen, uppfyller Nasdags krav pa spridning och free float.
VO2 Cap Holding AB har darfor valt att séga upp avtalet med
bolagets likviditetsgarant Mangold. Avtalet avslutas den 24 juli
2022.
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VD HAR
ORDET

"V star val rustade
att fortsatta vaxa
under ar 2022.”

Kara aktiedgare,

2021 var ett mycket aktivt ar. Vi borsnoterade VO2 i borjan pa
hosten, vi gjorde vart tredje forvarv i november (AdProfit AB) och
har hela tiden varit involverade i en stor mangd aktiva forvarvs-
processer. Innan vi stangde 2021 sa genomforde vi dven en mycket
framgéngsrik emission som tecknades till drygt 145%.

2021 var med andra ord ett ytterst handelserikt ar d& VO2s
dotterbolag med hog hastighet fortsatte att bygga sina
verksamheter och kunde dessutom se 6kade intaktssynergier
mellan dem - helt i linje med VO2s strategi. VO2s 6vergripande mal
att under 2024 pa koncernniva omséatta 1 miljard SEK med en
rorelsevinstmarginal pa minst 8 % kvarstar och vi har det basta
forutsattningarna for att na det.

Jag ar mycket nojd med hur det fjarde kvartalet utvecklade sig da vi
i och med forvarvet av AdProfit AB summerar en stark tillvaxt
proforma med 5.3% och omséattningen proforma for kvartal fyra
uppgar till 114,7 MSEK.

For heldret 2021 visar vi en omsattningstillvaxt pa 10,9% proforma,
vilket motsvarar en 6kning om 34,4 MSEK for tolv manader. Vi ser
framforallt en 6kad efterfragan inom datadrivna mediekop,
Programmatic. Koncernens omsattning 2021 proforma uppgar till
350,2 MSEK med en EBITDA-marginal pa 3,6%.

Vi har avsiktligt 6kat vara kostnader for att bygga ett framtida
stabilt fundament for var tillvaxtresa, framfor allt med féljande
insatser:

e Tillvaxtinvesteringar i hégmarginalprodukten DOOH (digital
utomhusreklam) har gjorts i dotterbolaget Leeads. Leeads
erbjuder idag digitalt utrymme pa over 150 impact-skarmar
runtom i landet och expansionstakten ar hog. Da Leeads vann
ett stort kontrakt i Vastra Gotaland under vintern, kan vi
verkligen bekrafta att Leeads idag har en stark och véxande
position i detta segment. Vi ser med tillférsikt fram emot att
dessa investeringar kommer att bara frukt under 2022.

e Ej kassaflodespaverkande engangskostnad avseende omvant
forvarv belastar resultatet med 8,9 MSEK.
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¢ Slutligen har vi under andra halvan av aret
investerat i koncerngemensamma funktioner,
vilka kommer att ge effekt under 2022. Dessa
funktioner innebar att VO2 kommer att kunna
arbeta kostnadseffektivt med vara dotterbolag,
samtidigt som vi erbjuder dem bra service och
darmed utrymme for tillvaxt.

Allt handlar om att vi bygger en koncern som skall
agera kostnadseffektivt och professionellt i syfte att
skapa Okat affarsvérde.

Vart tredje forvarv (AdProfit AB) gjordes i november
2021. Vi var snabba att implementera fler aktiviteter
mellan vara tre dotterbolag som skapade direkta
intaktssynergier, framst for AdProfit. Ett starkt VO2-
team med hég kompetens inom media och tech,
gav nya insikter till teamet pa AdProfit. Att forvarva
och skapa intaktssynergier dar vara dotterbolag ges
battre forutsattningar tillsammans, an som enskilda
bolag, ar ett av vara viktigaste mal inom VO2. Allt
for att gynna bolagens organiska expansion. Vi
arbetar systematiskt med att utvinna synergier for
Okad tillvaxt.

En mycket bra start med fina kassafléden fran véra
dotterbolag i kombination med en mycket lyckad
emission i december (som tecknades till 145%) gor
att vi star val rustade, med en stark kassa och god
tillgang till finansiering, att under 2022 fortsatta
vaxa, dels organiskt men naturligtvis genom forvarv
av kvalitativa bolag.

Som jag ndmnde inledningsvis, har vi tagit aktiva
beslut om 6kade investeringar i ett av koncernens
dotterbolag Leeads AB. Leeads har investerat tungt i
det medieslag som kallas for DOOH, dvs digitala
utomhusskarmar och OOH, utomhusreklam.
Mediekanalen OOH ér ett attraktivt segment inom
media med en mycket god framtida tillvéxt om
29,8%* for 2022. Det finns dessutom, inom DOOH,
ett stort behov av fortsatt innovation kopplat till
tech med starkt entreprendrskap. Kombinationen av
dessa faktorer gor det extra intressant for oss att
scouta och forvarva bolag inom detta segment. Vi
hoppas kunna beratta mer om detta for vara
aktiedgare under det kommande aret.

STARK START PA NYA ARET

Vi har haft en stark och intensiv start pa det nya
aret, dar vi fortsatter att formera var koncern med
en tydligt decentraliserad styrning. Vi varnar varje
enskilt bolags entreprendriella kultur. Det glader
mig att vi pa kort tid skapat synergier inom befintlig

\02

portfolj och att vi tagit flera steg framat pa var resa,
trots att vi bara ar i borjan av vart marathonlopp.
Med lattade pandemi-restriktioner sa tar det
aterigen fart i samhaéllet och behovet av aktiviteter
inom media och marknadsforing 6kar generellt. Det
gynnar vara bolag i gruppen och vi jobbar nu extra
hart for att 6ka bolagens intdkter med nya kunder
och afférer.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot ett riktigt bra
ar 2022 dar vi fortsatter att bygga var portfolj med
fler férvarv och dar vi tillsammans med fantastiska
entreprendrer skapar bade tillvaxt och 6kad
I6nsamhet. Dessutom ser jag fram emot att vi tar en
ledande position inom mediebranschen, inte bara i
Sverige utan i Norden och helst dven ett par
europeiska lander. Det gedigna arbetet med att
férvarva kvalitativa och robusta bolag pagar med
hogsta intensitet och under tiden tackar vi dven nej
till bolag, som vi inte anser blir hallbara forvarv pa
lang sikt. Vi ar har for att bygga en robust, ledande
mediekoncern som kommer att generera varde till
alla er aktiedgare pa en mycket lang sikt.

Slutligen vill jag saga att VO2 star for "volym 02" —
dvs ett matt pa hur god syreupptagningsformaga en
idrottande person har. Vi valde detta namn for att
peka pa att vi ar uthalliga, arbetar idogt med
langsiktighet i fokus och att vi aldrig ger upp. Det
finns manga maratonlépare i min omgivning och jag
skulle kunna sdga att vi sprungit knappt 300 meter i
det 42 195 meter langa maratonloppet.

Forutsattningarna for att skapa 6kade varden med
nya bolag i portféljen och 6kade intdktssynergier
har aldrig varit battre. Tillsammans med alla med
medarbetare inom VO2 har vi lagt basta grunden for
vart nasta steg i malet om 1 miljard i omséttning
2024!

Jag ser fram emot ett fartfyllt och intensivt arbete
dar vi tar koncernen till nya hojder med fler
framgangsrika affarer och 6kat varde till alla vara
aktieagare.

Bodil Ericsson Torp

VD

*Kalla: IRM (Institutet for Reklam och Mediestatistik) “"Reviderad
prognos Reklam och Medieprognos 2021-2022" https://www.irm-
media.se/
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"DOOH-satsningen ar extra
spannande 2022 i var tillvaxtresa! Dar
ser vi starka marginaler och en
branschtillvaxt pa 29%. Vara
investeringar i detta segment har goda
forutsattningar att na nya, héga nivaer
i bade I6nsamhet och tillvaxt”

Bodil Ericsson Torp, VD
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INTAKTS-
SYNERGIPUSSEL

VO2 ar en compounder inom media och tech
som forvarvar och foradlar kvalitativa bolag. VO2
syresitter med spjutspetskompetens, struktur
och kapitalvirde for att bolagen ska expandera
och vixa, dven internationellt.

Vardekedjan inom media ar idag mer komplex an nagonsin. Mediekdpen dar
aktorer mellan utbud och efterfrdgan mots sker pa vasentligt fler antal plattformar
an tidigare och antalet ar gigantiskt att Overskada. P4 marknaden 6kar antalet
aktorer inom nya, specifika nischer och det ar en stor spannvidd pa en méngd
lokala, nationella och globala aktorer. Alla digitala mediekanaler domineras idag
av tech-beroende. Det férutsétter spetskompetens inom tech som aven i hog
grad &r kopplat till analys av data. Tech och analys hjalper mediekdpare att
effektivisera sina kop, bland annat genom att segmentera och na ratt malgrupp
eller tech som till exempel hjalper de som séljer medieutrymmet att effektivisera
sitt annonslager. Det finns en uppsj6 av olika hjdlpmedel for bade kdp- och
séljsidan av media och alla ar de styrda av olika former av tekniker. For att
mediekopare ska fa basta avkastning pa sin medieinvestering uppstar dven nya
konstellationer av radgivning dar de senaste aren inneburit en stor tillvaxt av
radgivare kopplat till olika delar av vardekedjan inom media, inte minst gallande
alla sociala medier.

VO2s mission ar att forvarva sa manga kompletterande bolag som mgjligt inom
vardekedjan for media och tech, men vi star nu dven redo att positionera VO2 for
att ta en stark stallning i en bredare horisontell representation pa medie-
marknaden. Vi 6kar da vara méjligheter till ytterligare vardeskapande samarbeten
mellan vara dotterbolag med fokus pa tillvaxt och 6kat affarsvarde ut till kund.

VO2 har ett av marknadens mest erfarna team inom media och entreprendrskap
for att identifiera ratt bolag och genomféra forvéarv dér bolagen tillsammans
bygger intéktssynergier. Allt baserat pa vardekedjan dar VO2 identifierat en stor
mangd mojliga malbolag for att bygga en substantiell portfélj av kvalitativa bolag
som tillsammans kan accelerera affarer och tillvaxt snabbare an om de star
utanfér en stark koncerntillhérighet.

12
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Det som sker &ar enkelt uttryckt, det vi kallar positiva intaktssynergier. | takt med
att vi forvarvar bolag, sa 6kar ocksa vara mojligheter att pa koncernniva skapa
okade mojligheter till affarsutveckling mellan bolagen som 6kar kundnyttan och
dérmed intdkterna i VO2s portfoljbolag. Vi fokuserar pa att bolagen i portfoljen
ska fa okade mojligheter till organisk tillvaxt. Summan av totalen blir déarmed
storre eftersom vara portféljbolag kan fa utékade mojligheter och incitament att
gora affarer med varandra.

Denna effekt ser vi redan idag for vara tre portféljbolag Leeads, Netric och
AdProfit. Leeads, ett bolag pa kopsidan, anvander ofta i sin verksamhet séljsidans
plattformar fér automatiserad forsaljning av t ex banners, sa kallade Sell Side
Platforms (SSP:er). Netric, foretrader en sadan teknologi sa faller det sig naturligt
att Leeads anvander deras tech i sin verksamhet, och vi ser darmed de
eftertraktade intaktssynergierna. VO2s senaste férvarv AdProfit har, via
kompetens inom VO2, identifierat en rad olika nya mojligheter till 6kad kundnytta
med produktutveckling bland annat via data, optimering och 6kad prestanda i
sajterna, som i sin tur leder till 6kade intakter.

De forvarv vi sonderar och utvarderar kommer alla att bli en viktig komponent till
Okade synergier inom koncernen. Inom VO2 vill vi 6ka affarsutvecklingen utifran
kundperspektivet. Okad nytta och avkastning hos alla véra kunder skapar goda
forutsattningar for tillvaxt i alla vara dotterbolag och darmed 6kat varde for alla
vara aktiedgare.

De forsta pusselbitarna i vart intéktssynergipussel ar darmed lagda.

\02
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VERKSAMHET

VO2 Cap Holding AB (publ) bildades i slutet av ar 2020 med malsattningen om att
skapa en ledande nordisk koncern av media och techbolag. Ambitionen att med
portféljbolagen Leeads AB och Netric Sales AB samt AdProfit, AB som blev en del av
VO2-koncernen i slutet av november 2021, bygga en I6nsam compounder, med en
decentraliserad koncernstruktur dar de entreprendrsledda dotterbolagen kan dra nytta
av natverk och synergieffekter. Samtidigt som de tillats verka autonomt och gynna
entreprendrsandan. Leeads AB har varit ett av Sveriges framsta digitala séljbolag med
stark tillvaxt sedan starten 2010. Under 2020 tog Leeads steget in pa Digital Out Of
Home vilket ingar i ett av de mest expansiva medieslagen med en forvéntad tillvaxt om
29,8%*. Netric Sales AB (grundat 2008) foretrader ett amerikanskt bolag och ar en av
Nordens storsta aktorer for teknologi avseende programmatiskt handlad reklam.
AdProfit AB &r en av Nordens storsta séljpartner av digitala annonslésningar till
publicister riktade mot malgrupper inom finans, affar och B2B.

Saval Leeads AB, Netric Sales AB och AdProfit AB har bedrivit verksamhet inom online
annonsering i 6ver 10 ar. Netric verkar inom Programmatic (Datadrivna medie-kop)
varav de storsta formaten ar display-banners och online video. Leeads verkar primart
inom Display (Banners), Native/Creative Sales (Advertorials, textreklam), DOOH (Digital
Out Of Home), Digital Audio (Digital ljudreklam), Programmatic (Datadrivna medie-
kop) och Data Audience (Anonymiserad forstapartsdata pa individniva). AdProfit
erbjuder annonsképarna nischade malgrupper och forenklar kdpprocessen genom att
distribuera och leverera annonsérernas annonskampanjer pa publicisternas
webbplatser.

Koncernen avser att initialt vaxa pa den nordiska marknaden, for att i nasta steg
expandera till den europeiska marknaden.

*Kalla: IRM (Institutet for Reklam och Mediestatistik) “Reviderad prognos Reklam och Medieprognos 2021-2022"

https://www.irm-media.se,

OVERGRIPANDE MAL

»  Koncernomséattning om 1 miljard SEK med lagst 8 procent EBITDA under ar 2024.

e Soliditet omkring 40 procent dver en konjunkturcykel. Detta kan under perioder
variera pa grund av investeringars karaktar.

¢ Vara den mest attraktiva dgaren for media- och techbolag pa den nordiska
marknaden. Tillvaxtbolag ska strava efter att fa bli en del av VO2-koncernen for att
dra nytta av koncernens marknadsposition, management och synergieffekter.

\02
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Kommentarer till koncernens resultat,
finansiella stallning och likviditet

Dotterbolagen Leeads AB och Netric Sales AB ingar i koncernens resultatrdkning
frdn och med den 1 februari da de réknas med i koncernens resultat fran och med
forvarvtillfallet. VO2 Cap Holding ABs intakter och kostnader ar med i koncernens
resultatrakning fran och med det omvanda forvarvet genomfordes den 26
augusti. AdProfit AB ingar i koncernens resultatrakning fran och med den 1
december. Mer information finns under avsnitt “Investeringar”.

VO2 Cap AB (publ) stiftas den 18 november 2020 och registreras hos Bolagsverket
den 28 december 2020. Forsta rakenskapsaret for koncernen ar 2020-12-28 —
2021-12-31 darfor finns inga jamforelsesiffror for foregaende ar. Se under avsnitt
"Proforma” for historik Leeads AB, Netric Sales AB och AdProfit AB féregaende ar.

RESULTAT OCH MARGINALER

Q4

Koncernens totala intakter uppgick till 105 246 KSEK. Bruttovinsten under
kvartalet uppgick till 20 897 KSEK och bruttovinstmarginalen till 19,9%.
Rorelsekostnaderna uppgick till -22 692 KSEK och bestar av 6vriga externa
kostnader om -6 730 KSEK, personalkostnader om -12 116 KSEK, avskrivningar om
-3 127 KSEK dér avskrivning goodwill ingar med -3 177 KSEK och avyttring
inventarier p&verkar med +73 SEK. Ovriga rérelsekostnader ingdr med -719 KSEK
vilket ar valutakursjusteringar.

EBITDA uppgick till 1 332 KSEK och EBITDA-marginal till 1,3%. Finansiella intakter
och kostnader uppgick till -128 KSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick till

+219 KSEK. Skatten paverkas av ej avdragsgilla kostnader avseende goodwill.
Resultat efter skatt uppgick till -1 703 KSEK.

2021

Koncernens totala intakter uppgick till 292 851 KSEK. Bruttovinsten under
perioden uppgick till 57 392 KSEK och bruttovinstmarginalen till 19,6%.
Rorelsekostnaderna uppgick till -71 630 KSEK och bestar av 6vriga externa
kostnader om -16 818 KSEK, ej kassaflodespaverkande resultatpaverkan avseende
omvant forvarv om -8 874 KSEK, personalkostnader om -34 591 KSEK,
avskrivningar om -10 290 KSEK dar avskrivning goodwill ingar med -10 246 KSEK
och &vriga rorelsekostnader om -1 056 KSEK vilket ar valutakursjusteringar.

EBITDA justerad* uppgick till 4 927 KSEK och EBITDA justerad marginal till 1,7%.
EBITDA uppgick till -3 948 KSEK och EBITDA-marginal till -1,3%. Finansiella
intakter och kostnader uppgick till -110 KSEK. Periodens skattekostnad uppgick
till -724 KSEK. Skatten paverkas av ej avdragsgilla kostnader avseende ej
kassaflodespaverkande resultatpaverkan omvéant férvarv och goodwill. Resultat
efter skatt uppgick till -15 071 KSEK.

*EBITDA justerad - EBITDA med aterlaggning av e] kassaflodespaverkande
resultatpaverkan avseende omvant forvarv om -8 874 KSEK.

15

\02

RORELSENS INTAKTER

Q4

Koncernens totala intakter
uppgick till 105 246 KSEK.

2021

Koncernens totala intakter
uppgick till 292 851 KSEK.



FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 158 971 KSEK varav
anskaffningsvarde avseende goodwill &r 169 218 KSEK och ackumulerad
avskrivning goodwill &r -10 246 KSEK. Goodwillposten uppstod genom férvérv av
dotterbolagen Leeads AB, Netric Sales AB och AdProfit AB.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 81 KSEK och finansiella
anlaggningstillgangar till 1 942 KSEK varav uppskjuten skattefordran ingar med
1 232 KSEK. Omsattningstillgangar uppgar till 98 951 KSEK varav kundfordringar
ingar med 58 101 KSEK. Likvida medel uppgick till 21 610 KSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 145 232 KSEK varav aktiekapital ar
23 597 KSEK och ovrigt tillskjutet kapital 121 635 KSEK vilket inkluderar resultat
for perioden -15 071 KSEK. Soliditeten &r 51,6%.

Bolagets avsattningar uppgick till 21 095 (0) KSEK vilket ar tilldggskdpeskilling
forvarv av aktierna i AdProfit AB. Langfristiga skulder uppgick till 16 335 (0) KSEK
vilket &r rantebarande skuld till Swedbank for forvéarvskredit avseende forvarv av
aktierna i AdProfit AB.

Kortfristiga skulder uppgick till 98 893 KSEK varav leverantorsskulder ingar med
51 224 KSEK, upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 35 357 KSEK,
skatteskulder med 4 570 KSEK och &vriga kortfristiga skulder med 7 743 KSEK. |
ovriga kortfristiga skulder ingar réantebarande skuld férvarvskredit till Swedbank
med 5 445 (0) KSEK.

KASSAFLODE
Q4

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under kvartalet till

9 277 KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -17 907 KSEK
vilket avser del av forvarv av aktierna i AdProfit AB inklusive forvarvskostnader
justerat for Gvertagen kassa om 4 225 KSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 21 780 KSEK vilken utgors av det externa 1dn som togs i
samband med forvérv av aktierna i AdProfit AB.

Det totala kassaflédet for perioden uppgick till 13 150 KSEK.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 21 610 KSEK.

2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 60 KSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -730 KSEK vilket inkluderar
forvarvslikvid avseende forvarv av aktierna i AdProfit AB justerat for dvertagen
kassa i under aret forvarvade dotterbolag. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 21 780 KSEK.

Det totala kassaflédet for perioden uppgick till 21 110 KSEK.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 21 610 KSEK.
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Kommentarer till moderbolagets resultat,
finansiella stallning och likviditet

Fran den 1 januari — 26 augusti bedrevs Curandos verksamhet i moderbolaget RéRELSENS |NTAKTER
VO2 Cap Holding AB (tidigare Curando Nordic AB). Fran den 26 augusti bedrivs
VO2s verksamhet i VO2 Cap Holding AB. Jamforelsesiffror for tidigare perioder

avser Curandos verksamhet. Q 1

RESULTAT OCH MARGINALER

Q4 Moderbolagets totala
Moderbolagets totala intékter uppgick till 858 (294) KSEK. Rérelsekostnaderna intakter uppgick till
uppgick till -2 711 (-1 097) KSEK och bestar av 6vriga externa kostnader om 858 (294) KSEK.

-1 063 (-761) KSEK, personalkostnader om -1 648 (-333) KSEK och 6vriga

rorelsekostnader om 0 (0) KSEK. EBITDA uppgick till -1 853 (-800) KSEK.

Avskrivningar uppgick till 0 (-3) KSEK. Finansiella intékter och kostnader uppgick 2 0 2 1

till -162 (-40) KSEK. Redovisad skatt uppgick till 1 038 (0) KSEK vilket ar

uppskjuten skattefordran for hela aret. Resultat efter skatt uppgick till

-978 (-1 443) KSEK. Moderbolagets totala

2021 intakter uppgick till

Moderbolagets totala intakter uppgick till 1 143 (301) KSEK. Rérelsekostnaderna 1143 (301) KSEK.
uppgick till -6 046 (-3 419) KSEK och bestar av 6vriga externa kostnader om

-3 383 (-2 378) KSEK, personalkostnader om -2 663 (-1 038) KSEK och &vriga

rorelsekostnader om 0 (0) KSEK. EBITDA uppgick till -4 903 (-3 115) KSEK.

Avskrivningar uppgick till 0 (-3) KSEK. Finansiella intékter och kostnader uppgick

till -165 (-87) KSEK. Redovisad skatt uppgick till 1 038 (0) KSEK vilket ar

uppskjuten skattefordran. Resultat efter skatt uppgick till -4 029 (-3 805) KSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (42) KSEK, materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 0 (0) KSEK och finansiella anlaggningstillgangar
till 268 975 (7 661) KSEK varav 202 715 KSEK avser anskaffningsvarde for det
helagda dotterbolaget VO2 Cap AB och 65 222 KSEK for det heldgda
dotterbolaget AdProfit AB. Omsattningstillgangar uppgick till 27 390 (1 251) KSEK
och likvida medel till 1 516 (12 311) KSEK.

Moderbolagets eget kapital uppgick till 242 136 (18 244) KSEK varav aktiekapital
ar 23 597 (544) KSEK och ovrigt tillskjutet kapital 218 539 (17 700) KSEK vilket
inkluderar resultat fér perioden -4 029 (-3 805) KSEK. Soliditeten uppgick till
81,3% (85,8%).

Bolagets avsattningar uppgick till 21 095 (0) KSEK vilket avser tillaggskopeskilling
for forvarv av aktierna i AdProfit AB. Langfristiga skulder uppgick till 16 335 (0)
vilket avser rantebarande skuld till Swedbank for forvarv av aktierna i AdProfit AB.

Kortfristiga skulder uppgick till 18 315 (3 021) KSEK varav upplupna kostnader och
forutbetalda intakter ingar med 3 958 (396) KSEK, skatteskulder med 30 (0) KSEK,
leverantdrsskulder med 1 665 (525) KSEK och 6vriga kortfristiga skulder med

12 663 (2 100) KSEK. | dvriga kortfristiga skulder ingar rantebérande skuld till
Swedbank for forvarv av aktierna i AdProfit AB med 5 445 (0) KSEK och
rantebarande skuld till dotterbolag med 7 000 (0) KSEK.
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KASSAFLODE

Q4

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 1 080 (-480) KSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -22 000 (0) KSEK vilket
avser forvarv av aktierna i AdProfit AB som gjordes under fjarde kvartalet.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 21 780 (11 566) KSEK och
det avser lan finansiering forvarv av aktierna i AdProfit AB.

Det totala kassafldédet for perioden uppgick till 860 (11 086) KSEK.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 1 516 (12 311) KSEK.

2021

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under perioden till -3 675
(-4 722) KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -28 900
(-45) KSEK vilket avser den 6verforing av likvida medel som gjordes till Agilit
Holding AB i samband med att detta bolag utdelades till tidigare aktiedgare samt
forvarv av aktierna i AdProfit AB. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 21 780 (17 066) KSEK och avser lan finansiering férvarv av aktierna i
AdProfit AB.

Det totala kassaflédet for perioden uppgick till -10 795 (12 299).

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 1 516 (12 311) KSEK.
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Tillaggsupplysningar

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
COVID-19

Det finns risk att VO2s verksamhet och utveckling paverkas negativt av Covid-19
vilket kan leda till att VO2s tidshorisont gallande malsattningar senareldggs.

Covid-19 drabbade den digitala mediemarknaden hart under Q2 och Q3 2020 da
mediainvesteringarna minskade. Utvecklingen i samhallet, med en hog
vaccinationstakt, flockimmunitet genom sjukdom och battre forstaelse for Covid-
19 gor att vi beddmer det som mindre sannolikt att varlden atergar till ett 2020
scenario. Det ar styrelsens bedomning att striktare restriktioner fran Folkhalso-
myndigheten, eller liknande myndighet i annat land, 6kar risken fér minskad
efterfragan pa vissa av koncernens tjanster och kan komma att paverka intakter,
resultat och darmed finansiella stéallning negativt. Foretagsledningen bedomer
sannolikheten for att risken som beskrivs ovan intraffar som medel. Skulle risken
enligt ovan realiseras bedémer foretagsledningen att férvantade konsekvenser
blir i paritet med 2020.

VO2 har paverkats negativt av Covid-19 under 2021 med delvis hogre sjuk-
franvaro i jamforelse med ett normalar med minskad séljkapacitet. Utifran ett
andrat konsumtionsmdnster i samhallet har specifika annonssegment minskat till
exempel underhallning och resor. VO2s bruttovinstmarginal har minskat nagot pa
grund av marginalpress under pandemin. Samtidigt har vi sett en 6kad
efterfrdgan inom datadrivna mediak6ép, Programmatic, da annonskopen sker i
realtid och &r flexibla. Under 2022, forutsatt att restriktioner inte aterkommer,
beddmer foretags-ledningen att det med hdg sannolikhet kommer att ske en
aterhamtning i annonsmarknaden med underlag fran IRMs rapport*.

ANDRA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Styrelsen bedémer att det per dagen for bokslutskommunikén inte finns nagra
andra kanda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som férvantas ha en vésentlig inverkan pa koncernens
affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret. For en fullstandig
redogorelse av identifierade risker hédnvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i VO2 Cap
Holding ABs Informationsmemorandum, publicerat 26 november, 2021.

SASONGSVARIATIONER

Forsaljningen varierar Over kvartalen. Dotterbolagens forsaljning fluktuerar dver
aret i linje med totala medieinvesteringarna i marknaden dar historiskt sett kvartal
tva och fyra ar de starkaste perioderna. Detta ar ocksa i enlighet med IRMs
reviderad reklam- och medieprognos fér 2021-2022*. Aven andra sdsongs-
variationer i mediekdp pa marknaden paverkar som till exempel storre
sportevenemang och riksdagsval.

MEDARBETARE

Per den 31 december uppgick antalet heltidsanstallda i koncernen till 40.
Medelantalet anstallda for rakenskapsaret uppgick till 39.

*Kalla: IRM (Institutet for Reklam och Mediestatistik) reviderad Reklam- och medieprognos 2021-2022
https://www.irm-media.se
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med néarstaende under kvartalet har, enligt styrelsens
beddmning, skett pd marknadsmassiga villkor.

VO2 CAP HOLDING AB (PUBL)
Kvartal 1-4

Inga vasentliga narstaendetransaktioner
VO2 CAP AB (PUBL)

Kvartal 4

Inga narstdendetransaktioner

Kvartal 1-3

VO2 Cap AB kopte CFO-tjanst fran iBlasi AB for 216 KSEK. Douglas Roos och
Patrik Sandberg dger iBlasi AB och sitter i bolagets styrelse.

| 6vrigt inga vésentliga narstdendetransaktioner
LEEADS AB
Kvartal 4

Leeads AB har fordringar pa tva externa bolag med nérstaendekoppling.
Hypervalley 3 150 KSEK och Ocast 500 KSEK. Dessa ingick tidigare i Leeads-
koncernen da Leeads ABs tidigare huvudagare William Arthur Trust AB ocksa &r
deldgare i Hypervalley och Ocast. Laneavtal finns och rénta utgar.

| 6vrigt inga vasentliga narstdendetransaktioner
Kvartal 1-3

Leeads AB hade i borjan av 2021 en fordran pa sitt forra moderbolag, William
Arthur Trust AB, om 1 780 KSEK och en fordran pa gruppbolaget The Trigger
Company AB om 200 KSEK. Dessa fordringar reglerades i april 2021.

| 6vrigt inga vasentliga narstdendetransaktioner

NETRIC SALES AB

Kvartal 4

Inga vasentliga narstdendetransaktioner
Kvartal 1-3

Netric Sales AB hade i borjan av 2021 en skuld till sitt tidigare moderbolag 24
Media Network AB pa 2 133 KSEK som reglerades i maj 2021. Skulden avser
koncernbidrag hanforligt till rakenskapsaret 2020 som beslutats om innan bolaget
blev ett dotterbolag till VO2 Cap Holding AB.
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OMVANT FORVARV

Den 26 aug 2021 genomforde VO2 Cap AB (publ) ett omvant forvarv for att
forvarva VO2 Cap Holding ABs (publ) (fore detta Curando Nordic AB) borsplats pa
First North Growth. Som resultat av det omvénda forvarvet uppstod en €]
kassaflodespaverkande engangskostnad pa 8,9 MSEK, i resultatrakningen
redovisat som "Resultatpaverkan omvant forvarv”.

Det rorelsedrivande bolaget VO2 Cap AB ville fa sina aktier noterade pa en
marknadsplats. | stallet for att notera VO2 Cap AB gjordes en apport av bolaget
till VO2 Cap Holding AB (tidigare Curando Nordic AB), ett bolag som var noterat.
Ett omvant forvarv. For det fall det apporterande bolaget (VO2 Cap Holding AB)
inte bedriver ndgon verksamhet och inte har nagon tillgang av verkligt och sarskilt
varde blir det varde som det rorelsedrivande bolagets (VO2 Cap AB) aktiedgare
avhander sig till 4garna av det noterade bolaget (VO2 Cap Holding AB) och som
overstiger andelen av det verkliga vardet pa nettotillgangarna i det vilande
bolaget da inte goodwill.

K3-regelverket som koncernen tillampar ger inte ndgon uttrycklig vagledning i
hur ett omvant forvarv ska redovisas. Styrelsen for VO2 har med hjélp av externa
radgivare kommit till slutsatsen att ett Gvervarde som betalas i en apport borde
analyseras for att avgéra om den aktierelaterad ersattning (apportemissionen)
avser en erhallen service (listning First North). Det &r i sa fall inte en immateriell
tillgang (goodwill). Det utgor inte heller en kapitalanskaffningskostnad da
koncernen tillférs eget kapital i en mycket begrédnsad omfattning, utan som en
kostnad i koncernens resultatrakning ("Resultatpaverkan omvant forvarv”). Detta
medfor att koncernen redovisar en ej kassaflodespaverkande kostnad for omvant
forvarv. "Resultatpaverkan omvant forvarv” uppgar till 8 874 KSEK.

Tabell férvéarvsanalys

Forvarvspris* omvant forvarv 9 900 KSEK
Nettotillgangar VO2 Cap Holding AB 1026 KSEK
Resultatpaverkan omvant forvarv 8 874 KSEK

*VO2 Cap AB:s aktiedgares kostnad for det omvanda forvarvet. Curandos
aktiedgares agarandel efter omvént forvérv var 4.7% av vardering post-money
209 900 KSEK efter riktad nyemission 200 000 KSEK till VO2 Cap ABs aktiedgare.

RORELSEFORVARV

VO2 har en uttalad férvarvsstrategi. Bolaget har i dagslaget identifierat ett 20-tal
intressanta forvarvsobjekt. Forvarven avses att finansieras genom, eller genom en
kombination av, aktier, kontanter och lan sdsom obligationer och/eller banklan.

Leeads AB och Netric Sales AB

Den 23 januari i 2021 férvarvade VO2 Cap AB 100 procent av aktierna i Leeads
Partners i Link AB med det heldgda dotterbolaget Leeads AB. Den 18 februari
férvarvades 100 procent av aktierna i Netrics Sales AB. Férvarven skedde genom
ovillkorade aktiedgartillskott. De tva bolagen ar upptagna i VO2 Cap ABs
balansrakning till ett varde om 110 000 KSEK.

| samband med forvérvet uppstod en koncernméssig goodwill med 106 033 KSEK,
avskrivningstid 10 ar fran 1 februari 2021. Bedémd nyttjandeperiod for goodwill

21



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021 \Dz

uppgar till 10 ar da detta bedoms vara strategiska forvarv med framtida
avkastning overstigande 10 ar. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden.

Tabell forvarvsanalys

Anskaffningsvarde Leeads AB och Netric Sales AB 110 000 KSEK
(via aktiedgartillskott)

Nettotillgangar Leeads AB och Netric Sales AB 3967 KSEK
Goodwill 106 033 KSEK
VO2 Cap AB

VO2 Cap Holding AB har under tredje kvartalet forvarvat VO2 Cap AB genom en
riktad nyemission om 200 000 KSEK. Forvarvskostnaderna uppgick till 2 715 KSEK,
total anskaffningskostnad uppgick till 202 715 KSEK. En koncernmassig ej
kassaflodespaverkande engangskostnad uppkom genom det omvanda forvarvet
med 8 874 KSEK.

AdProfit AB

Den 26 november férvarvade VO2 Cap Holding AB 100 procent av aktierna i
AdProfit AB. Kopeskillingen for AdProfit AB uppgick till en fast kdpeskilling om
44 000 KSEK varav 22 000 KSEK bestar av kontanta medel och 22 000 KSEK genom
en riktad nyemission i VO2 Cap Holding AB till séljarna av AdProfit AB. Rorliga
tillaggskopeskillingar kan komma att utga, baserade pa EBITDA-resultat for
perioderna 1 juli 2021 till 30 juni 2022 och 1 juli 2022 till 30 juni 2023, upp till ett
maximalt sammanlagt belopp om 26 000 KSEK, varav maximalt 8 000 KSEK ska
erldggas kontant och maximalt 18 000 KSEK genom riktad emission av aktier i
VO2 till séljarna av AdProfit. VO2 Cap Hodling AB gor bedomningen att
tillaggskopeskilling kommer utgd med 22 000 KSEK och i det totala forvarvspriset
ingar diskonterat belopp tillaggskopeskilling med 21 037 KSEK. Bedémningen av
tillaggskopeskillingens storlek kan komma att andras.

| samband med forvérvet uppstod en koncernmassig goodwill uppkom med 63 184
KSEK, avskrivningstid 10 ar fran 1 december 2021. Bedémd nyttjandeperiod for
goodwill uppgar till 10 ar da detta bedoms vara strategiska forvarv med framtida
avkastning overstigande 10 ar. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden.

Tabell forvarvsanalys

Forvarvspris AdProfit kontant vid tilltrade 22 000 KSEK
Forvarvspris AdProfit riktad nyemission vid tilltrade 22 000 KSEK
Forvarvskostnader 185 KSEK
Bedomt utfall tillaggskopeskilling, diskonterad 21 037 KSEK
Totalt forvarvspris AdProfit 65 222 KSEK
Nettotillgangar AdProfit AB 2 038 KSEK
Goodwill 63 184 KSEK
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FORVARVSKREDIT

| slutet av november upptog VO2 Cap Holding AB en forvarvskredit hos
Swedbank. Lanet uppgar till 22 000 KSEK, amorteringstid 4 ar med kvartalsvis
amortering och réntebetalning. Forsta amorteringstillfdllet &r den 28 februari
2022.

KONCERNFORHALLANDEN

I enlighet med 7 kap 23 § ARL &r VO2 Cap AB férvarvaren av VO2 Cap Holding AB
eftersom VO2 Cap ABs aktiedgare fick det bestammande inflytandet i

VO2 Cap Holding AB. Vilket innebar att VO2 Cap AB ar redovisningsmassig
koncernmoder dven da VO2 Cap Holding AB &r den legala forvarvaren av VO2
Cap AB. VO2 Cap Holding AB &r legalt moderbolag.

I VO2s finansiella rapporter redovisas VO2 Cap AB som koncernmoder och
VO2 Cap Holding AB som moderbolag.

VO2 Cap AB stiftades den 18 november 2020 och registrerades hos Bolagsverket
den 28 december 2020. Forsta rakenskapsaret ar 2020-12-28 — 2021-12-31.

Legal bolagsstruktur

VO2 CAP HOLDING AB

(publ) (tidigare Curando Nordic AB)
559049-5254

100% MO2 CAP AB

(publ)
559293-8095

100% 100% 100%
LEEADS PARTNERS | LINK AB NETRIC SALES AB

559290-6688 556764-2565

ADPROFIT AB

556762-7384

100%
LEEADS AB

556821-8332

Koncernmoder redovisningsmassigt
efter omvant férvarv

100% WO2 CAP AB

(publ)
559293-8095

100% 100% VO2 CAP HOLDING AB
LEEADS PARTNERS | LINK AB NETRIC SALES AB (publ) (tidigare Curando Nordic AB)

559290-6688 556764-2565 559049-5254

100% 100%
LEEADS AB ADPROFIT AB

556821-8332 556762-7384
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AKTIEN

VO2 Cap Holding AB (publ) aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm First North. Till
och med den 26 augusti 2021 bedrevs Curandos verksamhet i bolaget (tidigare Curando Nordic AB). Den 26
augusti gjorde VO2 Cap AB (publ) ett omvant férvarv och fran och med dess ar det VO2s verksamhet som bedrivs
i bolaget. Styrelsen foreslar inte nagon utdelning.

Den 31 december uppgick antalet aktier i VO2 Cap Holding till 47 194 597.

Ticker First North VO2 fran och med 20 sep, 2021 (tidigare CUR)
ISIN-kod Stamaktie SE0016802797 fran och med 20 sep, 2021 (tidigare ISIN-kod SE0008705255)
ISIN-kod Stam C-aktie SE0017083611

(A) | april gjordes en riktad nyemission om 6 111 111 aktier till ett vdrde av 2 200 000 kr som en del av
betalning av forvarv FHVCare i Sverige AB.

(B) Under det tredje kvartalet gjordes en riktad nyemission om 2 105 263 157 aktier till aktiedgarna i VO2
Cap AB (publ) fér att genomfdéra det omvanda forvérvet. Efter det omvanda forvarvet var Curandos
aktiedgares dagarandel 4,7%.

(C) | september genomférdes en sammanlaggning av aktier med 1:50, en sa kallad omvéand split, dar antalet
aktier minskades till 44 189 567 st.

(D) | oktober emitterade VO2 Cap Holding AB en (1) C-aktie till foljd av det omvanda foérvarvet av VO2 Cap
AB som finns beskrivet i beslut som togs pa extra bolagsstdmma den 17 aug. C-aktien emitterades med
en teckningskurs om en (1) kr till Agilit Holding AB, bolaget som delats ut till Curandos aktieagare. Fran
och med arsstamman ar 2022 kan C-aktien I6sas in pa antingen innehavarens eller pa VO2s styrelses
begédran. Vid inlésen ska ett belopp om 1 010 009 SEK med avrédkning fér eventuell kontantutdelning
utbetalas till innehavaren av C-aktien.

(E) Den 26 november gjordes en riktad nyemission med 1 083 744 aktier som en del av betalning av férvarv
AdProfit AB. Emissionen uppgick till 22 000 003 kr.

(F) 1slutet avdecember genomfordes en foretradesemission for att mota Nasdags krav pa spridning och
free float. Emissionen tecknades till cirka 145.2 procent. 1 921 285 nya aktier tillférde bolaget 24 976 705
kr fore emissionskostnader.

Ar  Hiandelse Pris per Kvot- Aktie- Forandring Totaltantal Forandring Totalt Verksamhet
aktie  virde slag antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
2016 Nybildning 0,50 Stam 100 000 100 000 50 000 50000 Curando
2016 Nyemission 0,50 0,50 Stam 410 000 510 000 205 000 255000 Curando
2016 Nyemission 0,50 0,50 Stam 440 000 950 000 220 000 475000 Curando
2016 Nyemission 0,50 0,50 Stam 50 000 1000 000 25000 500000 Curando
2016 Nyemission 23,00 0,50 Stam 86 956 1086 956 43 478 543478  Curando
2016 Riktad nyemission 23,00 0,50 Stam 261 000 1347 956 130 500 673978 Curando
2016 Aktieuppdelning 5:1 0,10 Stam 5391824 6739 780 0 673978  Curando
2016 Nyemission 5,80 0,10 Stam 3718198 10457 978 371820 1045798 Curando
2017 Riktad nyemission 3,10 0,10 Stam 536 666 10 994 644 53 667 1099464 Curando
2018 Riktad nyemission 1,23 0,10 Stam 2401185 13 395 829 240 119 1339583 Curando
2018 Nyemission 1,23 0,10 Stam 9625 661 23 021490 962 566 2302149  Curando
2019 Kvittningsemission 0,25 0,10 Stam 19431 848 42 453 338 1943 185 4245334  Curando
2020 Nyemission 0,25 0,10 Stam 12 000 000 54 453 338 1200 000 5445334  Curando
2020 Minskning aktiekapital - 0,01 Stam - 54 453 338 -4900 800 544 534  Curando
2020 Foretradesemission 0,40 0,01 Stam 43 650 742 98 104 080 436 507 981041  Curando
2021 Riktad nyemission 0,36 0,01 Stam 6111111 104 215 191 61111 1042152 Curando (A)
2021 Riktad nyemission 0,095 0,01 Stam 2105263 157 2209 478 348 21052 632 22094784 VO2 (B)
2021 Sammanlaggning 1:50 0,50 Stam -2 165 288 781 44 189 567 0 22094784 VO2 ©
2021 Riktad nyemission 1,00 0,50 C-aktie 1 1 1 22094784 VO2 (D)
2021 Riktad nyemission 20,30 0,50 Stam 1083744 45273 311 541872 22 636656 VO2 (E)
2021 Foretradesemission 13,00 0,50 Stam 1921 285 47 194 596 960 643 23597299 VO3 (F)
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TECKNINGSOPTIONER

Den 9 december 2019 beslutade extra bolagsstamma om en riktad emission av teckningsoptioner till anstallda,
nyckelpersoner och styrelsemedlemmar (Curandos verksamhet). Totalt tecknades 1 450 000 till en kurs av 0,04
kronor per teckningsoption. Efter omrakning dar hansyn tas till féretradesemissionen i december 2020,
sammanléggning aktier 1:50 i september 2021 och féretradesemissionen i december 2021 ar teckningskursen for
nyttjande av optionerna 17,97 kr per aktie. Varje teckningsoption ger ratt att teckna 0,02 nya aktier och
teckningsoptionerna kan nyttjas under perioden 12 till 16 december 2022.

ANTAL AKTIER

Omrakning har skett for samtliga perioder med hansyn till sa mmanléggning aktier 1:50 med forsta handelsdag 20
september 2021.

|31 december |

Antal aktier 2021 2020
Antal aktier vid periodens slut 47 194 597 1962 082
Antal aktier plus utestaende teckningsoptioner vid periodens slut 47 226 497 1993 982
STORSTA AKTIEAGARNA
Storsta aktiedgarna 31 december 2021 Antal aktier Agarandel
24 Media Network AB 18 888 804 40,0%

Eric Gisaeus 6 881 377 14,6%

Oskar Sardi 6 881376 14,6%

Asunden Konsult AB 1531579 3,2%

Toplutor AB 1263 158 2,7%

Mattias Nordenberg AB 1237474 2,6%

RF Holding AB 1186 443 2,5%

Sanemyr Stockholm AB 974 064 2,1%

Wallstream AB 897 306 1,9%

CJJ Nordics AB 895 664 1,9%

King Lui Capital AB 735 862 1,6%

Wonders AB 485 011 1,0%

Ovriga aktiedgare 5336 479 11,3%

Total 47 194 597 100,0%

STYRELSE OCH VD:S AGANDE OCH OBEROENDE | BOLAGET

Styrelse och VD Befattning Sedan () (2) Antal aktier l'-'\garandel indirekt genom
Douglas Roos Styrelseordférande aug 2021 nej*  nej 8273193 17,5% 24 Media Network AB
Eva Strand Styrelseledamot aug 2021 ja ja - -

Kristina Juhlin Styrelseledamot aug 2021 ja ja - -

Nike Carlstoft Styrelseledamot aug 2021 ja ja - -

Oskar Sardi Styrelseledamot aug 2021 nej*  nej 6 881376 14,6%

Patrik Sandberg Styrelseledamot aug 2021 ja ja 4056 138 8,6% 24 Media Network AB
Bodil Ericsson Torp VD nov 2021 ja ja 1263 158 2,7% Toplutor AB

Total 20 473 865 43,4%

(1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen *Douglas Roos och Oskar Sardi

(2) Oberoende i forhallande till storre aktiedgare ar verksamma i bolaget.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3)

REVISORNS GRANSKNING

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor

BOLAGETS REVISOR

Deloitte AB med huvudansvarig revisor Jenny Holmgren

CERTIFIED ADVISER

Amudova AB, Box 5855, 114 34 Stockholm
info@amudova.se , 08-546 017 58

BOLAGSUPPGIFTER

VO2 Cap Holding AB (publ), Kivra: 559049-5254, 106 31 Stockholm
Organisationsnummer 559049-5254

www.vo2cap.se

Bolagets aktier &r registrerade pa Nasdagq First North Growth Market i Stockholm

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 22 apr 2022
Delérsrapport Q1 jan-mar 2022 29 apr 2022
Arsstamma 2022 20 maj 2022
Deldrsrapport Q2 apr-jun 2022 29 jul 2022

Delarsrapport Q3 jul-sep 2022 28 okt 2022

\02
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FRAGOR GALLANDE KVARTALSRAPPORT

BESVARAS AV

Bodil Ericsson Torp, VD Douglas Roos, styrelseordférande
bodil.ericsson.torp@vo2cap.se douglas.roos@vo2cap.se

076-610 20 20 070-735 21 25

Styrelsen och VD, VO2 Cap Holding AB (publ)
Stockholm den 25 februari, 2022

Douglas Roos, styrelseordférande
Eva Strand, styrelseledamot
Kristina Juhlin, styrelseledamot
Nike Carlstoft, styrelseledamot
Oskar Sardi, styrelseledamot
Patrik Sandberg, styrelseledamot
Bodil Ericsson Torp, VD

Denna information dr sadan information som VO2 Cap Holding AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades genom ovanstdende kontaktpersons forsorg for
offentligg6rande den 25 februari, 2022.
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Resultat- och balansrikning, kassaflode och forandring eget

kapital i sammandrag

Koncern

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

‘Q4 ‘ ‘jan-dec
KSEK 2021 2021 2020
Totala intakter 105 246 292 851 -
Varukostnad -84 349 -235 459 -
Bruttovinst 20 897 57 392 -
Ovriga externa kostnader -6 730 -16 818 -
Resultatpaverkan omvant forvarv - -8 874 -
Personalkostnader -12 116 -34 591 -
Avskrivningar -3127 -10 290 -
Ovriga rorelsekostnader -719 -1 056 -
Summa rorelsekostnader -22 692 -71 630 -
EBITDA justerad* 1332 4 927 -
EBITDA 1332 -3948 -
EBIT -1794 -14 238 -
Finansiella intakter och kostnader -128 -110 -
Resultat efter finansiella poster -1922 -14 347 -
Skatt 219 -724 -
Periodens resultat efter skatt -1703 -15 071 -

*EBITDA justerad - EBITDA med aterlaggning av ej kassaflédespaverkande resultatpaverkan avseende

omvant forvarv om -8 874 KSEK.
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Koncern

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

\02

31 dec

KSEK 2021 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 158 971 -
Materiella anlaggningstillgangar 81 -
Finansiella anldggningstillgangar 1942 -
Omsattningstillgangar (exkl. likvida medel) 98 951 -
Likvida medel 21610 500
Summa tillgangar 281 555 500
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 23 597 500
Ovrigt eget kapital 121 635 -
Summa eget kapital 145 232 500
Avsattningar 21095 -
Langfristiga skulder 16 335 -
Kortfristiga skulder 98 893 -
Summa eget kapital och skulder 281 555 500
KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Q4 ‘ ‘jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat efter finansiella poster -1923 - -14 348 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5054 - 19 206 -
Betald skatt -34 - -1103 -

Kassaflode fran forandring rorelsekapital 6 180 - -3 695 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 277 - 60 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 907 - -730 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21780 500 21780 500
Periodens kassaflode 13 150 500 21110 500
Likvida medel vid periodens bérjan 8 460 - 500 -
Likvida medel vid periodens slut 21610 500 21610 500
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Koncern

FORANDRING EGET KAPITAL

\02

Aktie- Aktie- Overkurs- Ovrigt Annat  Totalt
kapital ej kapital fond tillskjutet eget
registrerat kapital kapital
inkl arets
KSEK resultat
PERIODEN
Ingaende eget kapital 2021-01-01 - 500 - - - 500
Omvant forvarv - 21 595 - -14 650 - 6 945
Ovillkorat aktiedgartillskott - - - 110 000 -| 110 000
Riktad nyemission forvarv AdProfit - 542 21458 - - 22 000
Emissionskostnader - - -292 - - -292
Foretradesemission 961 - 24016 - - 24 977
Emissionskostnader - - -3827 - - -3 827
Periodens resultat - - - - -15071) -15071
Utgaende eget kapital 2021-12-31 961 22 637 41 355 95 350 -15071| 145 232
FOREGAENDE AR
Ingaende eget kapital 2020-01-01 - - - - - -
Inbetalt aktiekapital - 500 - - - 500
Utgaende eget kapital 2020-12-31 - 500 - - - 500

Koncernen grundades i november 2020 och inbetalt aktiekapital var 500 KSEK.

Ovrigt tillskjutet kapital i “Omvant férvarv” uppgar till -14 650 KSEK vilket inkluderar kostnader i samband med
den emission som ligger till grund for det omvénda forvarvet med -2 715 KSEK. D& 6kningen av koncernens
nettotillgangar inte fullt ut motsvarar 6kningen av aktiekapitalet har till f6ljd av denna redovisning mellan-
skillnaden -11 935 KSEK redovisats som en minskning av "Ovrigt tillskjutet kapital”.

Koncernen har under aret erhallit ovillkorade aktieagartillskott till ett marknadsvarde om 110 000 KSEK vilket har
dkat "Ovrigt tillskjutet kapital”. Detta avser férvarv av aktierna i Leeads AB och Netric Sales AB. Darutéver medfér
redovisningen av det omvanda forvarvet en okning av aktiekapitalet med 21 595 KSEK for att koncernens

aktiekapital ska 6verensstéamma med det legala moderbolagets aktiekapital.

| slutet av november 6kade koncernens eget kapital genom en riktad emission om 22 000 KSEK som del av
betalning forvarv av aktierna i AdProfit AB. Emissionskostnaderna uppgick till 292 KSEK.

| slutet av december 6kade koncernens eget kapital genom en foretrddesemission om 24 977 KSEK.
Emissionskostnader uppgick till 3 827 KSEK. Emissionen registrerades pa Bolagsverket den 3 januari 2022 darav ar
aktiekapital 961 KSEK ej registrerat den 31 december 2021.

Koncernens resultat for aret uppgar till -15 071 KSEK.
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Moderbolag

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

\02

‘04 | |jan-dec
KSEK 2021 2020 2021 2020
Totala intakter 858 294 1143 301
Varukostnad - - - -
Bruttovinst 858 294 1143 301
Ovriga externa kostnader -1 063 -761 -3383 -2 378
Personalkostnader -1 648 -333 -2 663 -1038
Avskrivningar - -3 - -3
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Summa rorelsekostnader 2711 -1 097 -6 046 -3419
EBITDA -1 853 -800 -4 903 -3115
EBIT -1 853 -803 -4 903 -3118
Finansiella intakter och kostnader -162 -40 -165 -87
Resultat efter finansiella poster -2016 -843 -5 067 -3 205
Bokslutsdispositioner = -600 = -600
Skatt 1038 - 1038 -
Periodens resultat efter skatt -978 -1443 -4 029 -3 805
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Moderbolag

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

\02

31 dec

KSEK 2021 2020
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar = 42
Finansiella anlaggningstillgangar 268 975 7 661
Omsattningstillgangar (exkl. likvida medel) 27 390 1251
Likvida medel 1516 12 311
Summa tillgangar 297 881 21265
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 23 597 544
Ovrigt eget kapital 218 539 17 700
Summa eget kapital 242 136 18 244
Avséttningar 21095 -
Langfristiga skulder 16 335 -
Kortfristiga skulder 18 315 3021
Summa eget kapital och skulder 297 881 21 265
KASSAFLODE | SAMMANDRAG

‘04 ‘ ‘jan-dec

KSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat efter finansiella poster -2 015 -843 -5 067 -3 205

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 58 - 58 -

Betald skatt 10 - 10 -
Kassaflode fran forandring rorelsekapital 3028 363 1324 -1517
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1080 -480 -3 675 -4 722
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 000 - -28 900 -45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21780 11566 21780 17 066
Periodens kassafléde 860 11 086 -10 795 12 299
Likvida medel vid periodens bérjan 656 1225 12 311 12
Likvida medel vid periodens slut 1516 12 311 1516 12 311
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Moderbolag

FORANDRING EGET KAPITAL

\02

Aktie- Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital ej kapital fond resultat resultat

KSEK reg
PERIODEN
Ingaende eget kapital 2021-01-01 - 981 65 577 -44 509 -3 805 18 245
Nyemission - 61 1913 - - 1974
Riktad emission omvant férvarv - 21053 178 947 - -| 200 000
Emissionskostnader - - -240 - - -240
Riktad emission 1 st C-aktie - 0 0 - - 0
Utdelning aktier i Agilit Holding AB - - - -16 621 -l -16 621
Disposition enligt beslut av &rsstamma - - - -3 805 3805 -
Riktad nyemission forvarv AdProfit - 542 21458 - - 22 000
Emissionskostnader - - -292 - - -292
Foretradesemission 961 - 24016 - - 24 977
Emissionskostnader - - -3877 - - -3877
Periodens resultat - - - - -4 029 -4 029
Utgaende eget kapital 2021-12-31 961 22 637 287 503 -64 934 -4 029| 242136
FOREGAENDE AR
Ingaende eget kapital 2020-01-01 - 4245 44 647 -39 234 -5 275 4383
Nyemission - 1200 1800 - - 3 000
Foretradesemission - 436 14172 - - 14 608
Teckningsoptioner - - 58 - - 58
Forandring aktiekapital - -4 900 4900 - - -
Disposition enligt beslut av arsstamma - - - -5 275 5275 -
Arets resultat - - - - -3 805 -3 805
Utgaende eget kapital 2020-12-31 - 981 65 577 -44 509 -3 805 18 244

Den 7 april 2021 beslutade styrelsen om en apportemission uppgaende till total 1 734 KSEK. Darefter beslutade

den 17 augusti 2021 bolagets bolagsstdmma om att genomféra den riktade emissionen till VO2 Cap ABs

aktiedgare som utgor det omvanda forvarvet. Detta har 6kat upp det egna kapitalet med totalt 200 000 KSEK.
Emissionskostnader avseende detta har redovisats direkt mot Eget kapital med 240 KSEK. Innan det omvanda

forvarvet genomfordes, dverlats Curandos samtliga tillgangar och skulder till dess befintliga dotterbolag Agilit
Holding AB som dérefter delades ut till aktiedgare i Curando vilket inneburit att moderbolagets egna kapital

minskade med 16 621 KSEK.

| slutet av november genomférdes en riktad nyemission om 22 000 KSEK som del av betalning forvarv av aktierna i
AdProfit AB vilket 6kade aktiekapitalet med 242 KSEK och 6verkursfond med 21 458 KSEK. Emissionskostnaderna
uppgick till 292 KSEK. | slutet av december genomférdes en foretradesemission om 24 977 KSEK vilket okade
aktiekapitalet med 961 KSEK och 6verkursfond med 24 016 KSEK. Emissionskostnader uppgick till 3 827 KSEK.
Emissionen registrerades pa Bolagsverket den 3 januari 2022 déarav ar aktiekapital 961 KSEK ej registrerat den 31

december 2021.

Moderbolagets resultat for aret uppgar till -4 029 KSEK.
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Definition av nyckeltal

Totala intakter

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader och sidointakter

Bruttovinst

Rorelseintakter minus varukostnad

EBITDA justerad

EBITDA med aterlaggning av ej kassaflodespaverkande resultatpaverkan
avseende omvant forvarv om -8 874

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och finansiella intakter och kostnader

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella kostnader och skatt

Balansomslutning

Summan av foretagets tillgangar vilket 6verensstammer med foretagets
eget kapital och skulder enligt balansrakningen

Likvida medel

Foretagets kassa

Rorelsekapital

Kortfristiga fordringar plus likvida medel minus kortfristiga skulder

Rantebarande nettoskuld

Réntebéarande skulder minus rantebarande fordringar minus likvida
medel

Forsaljningstillvaxt

Totala intakter perioden i relation till féregadende periods totala intakter

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst i relation till rorelseintakter

EBITDA justerad-marginal

EBITDA justerad i relation till totala intakter

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till totala intakter

EBIT-marginal

EBIT i relation till totala intékter

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning

Skuldséattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital
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PROFORMA

BAKGRUND OCH SYFTE MED
PROFORMAREDOVISNINGEN

Den finansiella proformainformationen i detta avsnitt syftar endast till att illustrera
de hypotetiska effekter som forvarven av Netric Sales AB, Leeads AB, Leeads
Partners i Link AB och AdProfit AB skulle kunna haft pa VO2s konsoliderade
resultatrakning for perioden 1 januari - 31 december 2020 och perioden 1 januari
— 31 december 2021 om transaktionerna hade genomforts den 1 januari 2020. Det
hypotetiska resultat for koncernen som presenteras i detta avsnitt kan skilja sig
fran det faktiska resultat for koncernen som VO2 hade haft om transaktionerna
hade genomforts per ovanstaende datum. Den finansiella proformainformationen
syftar inte heller till att indikera VO2s framtida resultat.

GRUNDERNA FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaredovisningen har sin utgangspunkt i Netric Sales ABs resultatrakning
for perioden 1 januari — 31 december 2020 som ingar i bolagets arsredovisning
2020 vilken ar reviderad av bolagets revisor, Leeads ABs resultatrakning for
perioden 1 januari — 31 december 2020 som ingar i bolagets arsredovisning for
2020 vilken &r reviderad av bolagets revisor samt AdProfit ABs resultatrdkning for
perioden 1 januari 2020 - 30 juni 2021 som ingar i bolagets arsredovisningar for
2019/2020 och 2020/2021 vilka &r reviderade av bolagets revisor. Netric Sales AB
och Leeads AB tillampar redovisningsprinciper i enlighet med
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) och arsredovisningslagen
(1995:1554) och AdProfit AB enligt BFNAR 2016:10 (K2)

VO2 Cap AB och Leeads Partners i Link AB ar nystartade bolag som ej avlamnat
nagon arsredovisning. VO2 Cap AB stiftades den 18 november 2020 och Leeads
Partners i Link AB stiftades den 15 december 2020. Dessa bolags resultatrakningar
har hdmtats ur bolagens interna rapportering och ar upprattade i enlighet med
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) men har inte reviderats
eller varit féremal for dversiktlig granskning av revisor.

VO2 Cap Holding ABs resultatrakning ar inkluderad fér perioden 26 augusti —
31 december 2021. Perioden foére den 26 augusti bedrevs Curandos verksamhet i
bolaget.

Koncernjusteringar har gjorts och internférsaljning mellan bolagen har
eliminerats. Koncernbidrag och bokslutsdispositioner har justerats for samt
berdknad skatt pa dessa justeringar har lagts till. Avskrivning goodwill har
inkluderats som om férvarven av bolagen gjordes den 1 januari 2020.

Den ej kassaflodespaverkande kostnaden for omvéant forvary -8 874 KSEK ar en
extraordinar kostnad och har exkluderats i proformaresultatrakningen.
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Kommentarer till koncernens
proformaresultat

Proforma koncern

RORELSENS INTAKTER, RESULTAT OCH
MARGINALER

Q4

Totala intakter uppgick till 114 709 (108 888) KSEK. VO2s forsaljningstillvaxt i
jamforelse med forra arets fjarde kvartal var +5.3%. Vi har sett en storre
efterfragan pa datadrivna mediakop, Programmatic, dar Netric Sales AB har 100%
av sin verksamhet och omséattning. Samtidigt har Leeads AB haft en langsammare
aterhamtning efter nedgang under pandemin da enbart cirka 50% av bolagets
omsattning baseras pa Programmatic.

Bruttovinsten under kvartalet uppgick till 24 641 (26 507) KSEK och bruttovinst-
marginalen till 21,5% (24,3%). Marginalen fluktuerar mellan kvartalen pa grund av
sasongsvariationer i mediekdp pa marknaden. Marginalen har ocksa minskat
nagot pa grund av marginalpress under pandemin.

Rorelsekostnaderna uppgick till -25 582 (-22 481) KSEK och bestar av 6vriga
externa kostnader om -7 107 (-4 850) KSEK, personalkostnader om -13 568

(-12 910) KSEK, avskrivningar om -4 182 (-4 262) KSEK dar avskrivning goodwiill
ingar med -4 230 (-4 230) KSEK och 6vriga rorelsekostnader om -725 (-459) KSEK
vilket ar valutakursjusteringar.

| rorelsekostnader ingar kostnader fér moderbolaget med 2 711 (0) KSEK som inte
ingick under forra aret. Moderbolaget bygger upp koncerngemensamma
funktioner som &r skalbara for hela gruppen.

Leeads strategiska satsning under perioden pa affarsomradet DOOH har 6kat
personalkostnaderna vilket ar enligt plan da Leeads tecknade ett trearsavtal med
FM Reklam den 19 november att leverera annonsforsaljning gallande annonsytan
pa samtliga bussar och sparvagnar i Vasttrafiks fordonsflotta i Vastra Gotaland
med bdrjan den 1 januari 2022. Leeads har i november och december tagit
kostnader for att bygga upp en saljorganisation fér uppdraget.

EBITDA uppgick till 3 240 (8 288) KSEK och EBITDA-marginal till 2,8% (7,6%).
EBITDA paverkas framst av lagre bruttovinstmarginal, hogre rorelsekostnader
samt att kostnader for moderbolaget &r inkluderade i arets EBITDA, se
kommentarer ovan.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -123 (-30) KSEK. Periodens
skattekostnad uppgick till -178 (-1 446) KSEK. Skatten paverkas av ej avdragsgilla
kostnader avseende goodwill.

Resultat efter skatt uppgick till -1 242 (2 550) KSEK.
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Proforma koncern

RORELSENS INTAKTER, RESULTAT OCH
MARGINALER

2021

Totala intakter uppgick till 350 235 (315 861) KSEK. Férsaljningstillvaxten for
perioden ar +10.9% (-9.6%). Under 2021 6kade efterfragan inom datadrivna
mediakop, Programmatic, vilket paverkade koncernen positivt.

Proforma - Totala intdkter (MSEK)
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Bruttovinsten under perioden uppgick till 78 318 (79 001) KSEK och
bruttovinstmarginalen till 22,4% (25,0%). Marginalen har paverkats negativt pa
grund av marginalpress under pandemin.

Rorelsekostnaderna uppgick till -82 814 (-74 834) KSEK och bestar av ovriga
externa kostnader om -19 892 (-16 769) KSEK, personalkostnader om -44 796
(-39 681) KSEK, avskrivningar om -16 977 (-17 048) KSEK dar avskrivning goodwill
ingar med -16 922 (-16 922) KSEK och 6vriga rorelsekostnader om -1 150 (-1 337)
KSEK vilket &r valutakursjusteringar.

Rorelsekostnader inkluderar kostnader for VO2 for ar 2021 med 4 686 (0) KSEK.
Moderbolaget bygger upp koncerngemensamma funktioner som éar skalbara for
hela gruppen. Leeads strategiska satsning under perioden pa affarsomradet
DOOH har 6kat personalkostnaderna vilket ar enligt plan da Leeads tecknade ett
trearsavtal med FM Reklam den 19 november att leverera annonsforséljning
gallande annonsytan pa samtliga bussar och sparvagnar i Vasttrafiks fordonsflotta
i Vastra Gotaland med bérjan den 1 januari 2022. Leeads har i november och
december tagit kostnader for att bygga upp en saljorganisation fér uppdraget.

EBITDA uppgick till 12 480 (21 215) KSEK och EBITDA-marginal till 3,6% (6,7%).
EBITDA paverkas framst av lagre bruttovinstmarginal, hogre rorelsekostnader och
kostnader for VO2 under ar 2021, se kommentarer ovan.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -86 (-82) KSEK. Periodens
skattekostnad uppgick till -2 169 (-5 079) KSEK. Skatten paverkas av ej
avdragsgilla kostnader avseende goodwill.

Resultat efter skatt uppgick till -6 751 (-994) KSEK.
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PROFORMA RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
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KSEK 2021 2020 2021 2020
Totala intakter 114 709 108 888 350 235 315 861
Varukostnad -90 068 -82 380 -271 917 -236 859
Bruttovinst 24 641 26 507 78 318 79 001
Ovriga externa kostnader -7 107 -4 850 -19 892 -16 769
Personalkostnader -13 568 -12 910 -44 796 -39 681
Avskrivningar -4 182 -4 262 -16 977 -17 048
Ovriga rérelsekostnader -725 -459 -1 150 -1337
Summa rorelsekostnader -25 582 -22 481 -82 814 -74 834
EBITDA 3 240 8 288 12 480 21215
EBIT -942 4 026 -4 496 4 167
Finansiella intakter och kostnader -123 -30 -86 -82
Resultat efter finansiella poster -1 065 3996 -4 582 4 085
Skatt -178 -1 446 -2 169 -5079
Periodens resultat efter skatt -1 242 2550 -6 751 -994
PROFORMA NYCKELTAL

Q4 ‘ ‘jan-dec
2021 2020 2021 2020

Totala intakter 114 709 108 888 350 235 315 861
Bruttovinst 24 641 26 507 78 318 79 001
EBITDA 3240 8 288 12 480 21215
EBIT -942 4026 -4 496 4167
Resultat efter skatt -1242 2 550 -6 751 -994
Forsaljningstillvaxt 53% 8,7% 10,9% -17,4%
Bruttovinstmarginal 21,5% 24.3% 22,4% 25,0%
EBITDA-marginal 2,8% 7,6% 3,6% 6,7%
EBIT-marginal -0,8% 3,7% -1,3% 1,3%
| EBIT ingar e kassaflodespaverkande
avskrivning goodwill -4 230 -4 230 -16 922 -16 922
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