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SAMMANFATTNING AV KVARTALSRAPPORT

Med "bolaget”, "Curando” eller "koncernen” avses Curando Nordic AB med org.nr. 559049-5254 samt bolagets
samtliga dotterbolag. Koncernforhallande uppstod i slutet av juli 2016. Rakenskaperna for Niana AB, den

verksamhet som forvarvades den 31 augusti 2017, har endast inkluderats fran och med september 2017.

12 manader (2018-01-01 - 2018-12-31)
Koncernens nettoomsattning uppgick till 15 644 KSEK vilket ar en 6kning pa 48% jamfort med samma period 2017.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till =17 589 KSEK. Resultatet belastades framst av personal- och

konsultkostnader samt av kostnader for utveckling av koncernens webbplattform.
Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,76 SEK.

Soliditeten uppgick per den 31 december till cirka 5%.

Fjgrde kvartalet (2018-10-01 - 2018-12-31)
Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 779 KSEK  vilket &r en minskning pa 32% jamfort med fjarde kvartalet 2017.

Minskningen ar i huvudsak en effekt av att dotterbolaget Agilit AB (IT) ej bedrivit konsultverksamhet under Q4 utan
endast utvecklat den egna plattformen, samt en minskad omsattning i Niana AB efter bortfall av ett stort avtal med

abonnentkund.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -6 926 KSEK. Resultatet belastades framst av personal och

konsultkostnader.

Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,30 SEK.

Resultat per aktie:

Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut. Per den 31 december
2018 uppgick antalet aktier i Curando Nordic AB till 23 021 490 stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

(KSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jan-mars april - juni juli - sept okt - dec okt - dec jan-dec jan - dec

2018 2018 2018 2018 2017 2018 2017*

Nettoomséttning 4811 4364 2690 3779 5593 15 644 10 592
Forsaljningstillvaxt (%) 800 290 20 -32 508 48 586
Rorelseresultat (EBITA) 2792 -2 663 2826 -6 436 3663 14717 -15 240
Rorelsemarginal EBITA (%) -58 -61 -105 -170 -65 -94 -143
Goodwillavskrivningar -226 -147 -146 -147 41 -666 -116
Rorelseresultat (EBIT) 3549 3390 3587 -6 888 4477 17 414 17764
Rorelsemarginal (EBIT %) -74 -78 -133 -182 -80 -146 -168
Ssizzf*fﬁ:tzsn den IGpande 342 -496 11046 -2.099 -3057 11 664 15369
Soliditet (%) 6,3 2 53 5 28,4 5 284
Nettokassa 1867 2431 2009 1743 2881 1743 2881
Resultat per aktie (kr) -0,32 -0,26 -0,16 -0,30 -0,43 -0,76 -1,63
Eget kapital per aktie (kr) 0,05 -0,04 0,31 0,024 0,39 0,024 0,39
Antal aktier vid slutet av 10094644  13395820% 23021490 23021490 10994644 23021490 10 994 644

perioden

*Koncernen bildades 2016-07-01 varfor jamforelsesiffror kan vara missvisande for perioden 2017-01-01 — 2017-12-31.
**Enligt Bolagsverket 2018-09-30



VASENTLIGA HANDELSER UNDER DET FJARDE KVARTALET 2018

Vdasentliga hdndelser under det fidrde kvartalet 2018
| oktober 2018 bytte Curando Nordic AB Certified Adviser, till Erik Penser Bank AB.

Infor delérsrapporten for tredje kvartalet ldmnade Curando Nordic AB information om &ndrad planering
avseende etablering och expansion i andra lander samt avseende finansiell malsattning. Vidare informerades
om bolagets styrelsebeslut att reducera kostnader och avyttra delar av verksamheten. Affarsmodellen
kompletterades med en kostnadsfri instegstjanst.

Curando Nordic AB har i oktober tecknat ett trepartsavtal med Gjensidige Forsakring och Tydliga
Forsakringsformedling om leverans av radgivningstjanster fran var halsovaxel. Var leverans ingar som en del i
en ny sjukvardsprodukt som anpassats till de nya skatteregler som géller avdragsratten for foretagen.
Forsakringen borjade séljas i december.

Den 12 december 2018 meddelade Curando Nordic AB att dotterbolaget Niana AB forvarvats av
Arenakoncernen AB vilket forvantas innebéra en positiv kassaflodeseffekt om cirka 3,5 mkr. Avyttringen var en
del i strategin att avyttra delar som inte &r karnverksamhet och affaren sags kunna stérka saval Curando som
Niana och Arenakoncernen.

Curando AS, Curando Nordic AB:s norska dotterbolag, ingick den 19 december 2018 samarbetsavtal med
dinHMS AS avseende e-konsultationer. Curandos roll i samarbetet &r att leverera, installera och facilitera
videoldsning for mobil och web, utbildning samt nddvandig programvara.

Ovriga handelser efter periodens utgéng

Under december — januari genomfor ledningen ett omfattande besparingsprogram i bolaget som fran och med
kvartal tva reducerar bolagets kostnader med cirka en halv miljon kronor per manad.

Den 17 januari startade Curando AS i Norge en online lakartjanst som ett samarbetsprojekt med tre kommuner
och en regional hogskola.



VD KOMMENTERAR
Végen framat

Tillvaxt och resultat har under 2018 inte natt de prognoser vi ursprungligen gjort.
Kostnadsreduktion var darfér en av tre viktiga atgarder som jag lyfte i foregdende
kvartalsrapport. Detta for att kompensera for Idnga séljcykler och en l[Angsammare tillvaxt.

Under december — januari har vi nu genomfort ett omfattande besparingsprogram i Curando
som frdn och med kvartal tvé ger full effekt och reducerar bolagets kostnader med néstan en
halv miljon kronor per manad. Vi har kunnat genomféra denna kraftiga reduktion av
personalkostnader inom sélj- och marknad delvis beroende pa att vi under 2018 investerade i
och byggde upp en plattform for digital marknadsforing som gor att intresserade kunder
automatiskt slussas till oss via var hemsida. Foretagshalsan, bade forséljning och leverans, ar
nu placerad direkt under VD.

Avyttring av allt som inte stdder var kdrnverksamhet var ndsta budskap i forra rapporten. |
december blev vi darfor eniga med Arenakoncernen om att de skulle ta dver vart dotterbolag
Niana som levererar halsoframjande koncept och aktiviteter. Var bedémning var att Niana
tillsammans med Arenakoncernen kommer att kunna utvecklas snabbare. Genom att vi har ett ndra samarbete med
Arenakoncernen kommer vi att ha tillgang till dessa tjanster dven fortsattningsvis. Vi &r ocksé i en process for att sélja ut den
programvara som tidigare utvecklats och séljs mot sjukvarden men som inte passar in den digitala portal vi har med inriktning
mot foretagshalsa. Utdver att det kommer att bidra ekonomiskt frigérs utvecklingskapacitet nar en del supportansvar bortfaller.

Den tredje atgarden, for att kompensera for de langa séljcyklerna, &r en mer "digital forséljning”. Curandos digitala verktyg kommer
att borja séljas direkt via hemsidan. Vi planerar att sélja dessa digitala verktyg som fristdende "produkter”. En enklare version av
var plattform HealthPlace &r i dagarna klar som "gratis instegsversion”. Mindre foretag kan registrera sig och sina medarbetare
och fa tillgang till bade kostnadsfri applikation och viss programvara. Den innehaller bland annat funktionalitet for sjuk- och
friskanmalan och enkel statistik. Applikationen kan ocksé anvandas som en betaltjanst for medarbetare och chefer som énskar
radgivning och ytterligare halsotjanster. Forséaljning av vara digitala verktyg &r redan igéng till utvalda underleverantérer. Just nu
avvaktar vi pa besked frdn en samarbetspartner som onskar anvanda vér plattform for rehabilitering tillsammans med en storre
kund. Intresset for var utvecklade programvara ar patagligt och helt klart en konkret affarsmajlighet.

Vi har gjort allt for att hélla uppe trycket i var forséljning och marknadsforing under en period med mycket forandringar i
organisationen. Var omséttning ckade under 2018 med 48% till 15 644 KSEK (2017, 10 592 KSEK).

Vihar bade forhandlat och undertecknat flera mindre avtal i perioden, vi har en aktiv dialog gdende med ett par stérre foretag som
onskar en modern foretagshalsa och vi deltar med anbud som del i riktigt stora upphandlingar. | Norge har vi skrivit avtal med ett
par kommuner, en hégskola och en nationell aktor inom foretagshélsa. Vi fortsatter att 6ka var kundbas och det gar at ratt hall,
men fortfarande langsamt.

Det finns betydliga varden i bolaget som inte &terspeglas av aktiekursen. Styrelse och ledning har en tuff utmaning nar vi i dessa
dagar arbetar med att fa den framtida finansieringen pa plats. Vi har goda férhoppningar om att i ndsta rapport kunna redovisa ett
positivt utfall av pagaende diskussioner.

Sollentuna 28 februari 2019
Fredrik Thafvelin

VD

Curando Nordic AB



CURANDO NORDIC

Halso- och sjukvardssystemen star infor stora utmaningar i form av vaxande vardkder, brist pd personal och ohélsa pa
arbetsplatserna. Manniskor lever langre, ar mer aktiva och kréver mer av varden. Nya och battre — men ofta dyrare — behandlingar
och ldkemedel introduceras. Hélso- och sjukvardens framgangar nar det géller att f& ménniskor att Gverleva allt fler sjukdomar
med hjalp av nya och mer avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp vardkostnaderna ytterligare. Vaxande
vardkoer, brist pa sjukskdterskor och en vaxande andel dldre stéller stora krav pé varden och medfor en 6kad belastning pa halso-
och sjukvardssystemen. Parallellt med att vi pd pappret blivit allt friskare och lever allt Iangre fortsatter sjukskrivningarna i dagens
samhalle att stiga. Den traditionella foretagshalsan har inte klarat av sin uppgift att arbeta halsoframjande och forebyggande utan
drunknar i stéllet i tung rehabilitering. | vard- och omsorgssektorn, den sektor som har storst andel sjukskrivna, uppgar andelen
sjukskrivningar till cirka 10 procent. Vardens utmaningar kan kort sammanfattas: kraftigt okande vardbehov och allt mindre
tillgdng pa halsopersonal. Dagens alternativ pa lésningar hanterar endast delar av dessa problem. Trots att hélsa, ohélsa och vard
har en klar koppling tvingas kunder soka sig till olika leverantorer och bygga sin egen helhetstjanst. Detta baddar for ineffektiv
vard.

Curando Nordic erbjuder ett helhetskoncept vilket erbjuder sammanlankade [T-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet och flyttar
tid frdn administration till effektiv leverans av halsa, vard och omsorg, lakarmottagning pa nétet, komplett hantering av privata
sjukvards- och forsakringsarenden och komplett halsoframjad foretagshélsa. Detta medfor stor potential att bidra till en 16sning
pa ett av samhéllets mest aktuella problem — ohélsa och det stora vardbehovet.

Curando Nordic erbjuder hélso- och vardtjanster som gor att kunderna inte behover vénda sig till olika leverantorer. Styrelsen i
Curando Nordic ser en stor potential i konceptet, vars grund &r en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning med hjalp
av IT-verktyg och nyténkande kring leveransprocesserna. Curando Nordic erbjuder kunder tillgdnglighet, effektivitet, kvalitet och
hog kompetens, tydliga malinriktade produkter samt kostnadseffektivitet. Agilit erbjuder sammanlénkade IT-tjdnster och IT-
verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid frdn administration till effektiv leverans av halsa, vard och omsorg. Patienterna tar 6ver
bade en del av administrationen och en del av kvalitetssakringen, samtidigt som de upplever att de far en béttre service.
Patienterna administrerar och kvalitetssakrar delar av sin vardprocess och blir pa sé vis en resurs istéllet for att de kraver resurser.
Inom verksamhetsomradet vard verkar bolaget dels genom Curando Privat (L&kartid nu) — lakarmottagning pa nétet och dels
genom Curando Foretag (Friskare pa jobbet), en komplett foretagshélsa som bygger pa smart It-teknologi som kan hantera
halsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande insatser mer effektivt.

»Grunden i vart kunderbjudande bygger pd en enkel princip: mer vard och mindre
resursanvdndning med hjdlp av IT-verktyg och nytdankande av leveransprocesser.”



Overgripande mélséttningar

Curando Nordic har under 2017 expanderat till Norge. Malsattningen ar att starta i Danmark och Finland under 2019 - 2020. Den
vidare planen ar sedan att evaluera expansion utanfor Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen eller Tyskland, efter 2020.

Curando Nordics dvergripande langsiktiga mdlsé&ttningar ar att:

bli en ledande leverantor av halso- och vardkoncept i Nordeuropa med hjélp av sin IT-teknologi och nytdnkande leveransprocesser,
uppné en marknadsledande I6nsamhet inom halsa och vard med hjalp av sin IT-teknologi, effektiva resursstyrning och flexibla
kostnadsbas,

kannetecknas som den foredragna leverantoren av halsa, vard och omsorg av bade kunder, patienter och anstéllda, samt
kontinuerligt utveckla hélso- och vardkoncept i frontlinjen.

Léngsiktig finansiell mélséttning

Curando Nordic har for avsikt att skapa ett positivt kassaflode och ett positiv EBITA for andra halvaret 2019. Curando Nordics
langsiktiga finansiella malséattning, utan nya forvary, ar darefter att under 2019 och 2020 uppna en total omsattning om 30 MSEK
respektive 60 MSEK med en vinstmarginal om cirka 15 procent i 2020.

Affarsmodell

Curando Nordic ar ett e-halsoforetag byggt pa en omfattande IT-plattform och en gedigen kompetensbas inom hélsa och vard.
Bolaget fokuserar mest pa foretagshalsa och B2B marknaden samtidigt som flera av tjansterna ocksé erbjuds privatmarknaden.
Styrelsens bedomning ar att bolagets foretagshalsoerbjudande ligger fore konkurrenternas.

Bolagets affarsmodell baserar sig dels pa en I6pande manadskostnad som ger tillgang till tjansten och som tacker det mest
basala, och dels en fast kostnad per atgéard for insatser utdver bastjénsten. M&nadskostnaden &r i utgdngspunkten lag och
tilldggstjansternas pris ar volymberoende. | affarsmodellen ligger ocksa en stravan att ha variabla kostnader for den personal som
levererar tjanster genom en omfattande anvandning av underleverantorer. Affarsmodellen kommer inom kort att kompletteras
med kostnadsfri anslutning till en enkel bastjanst som sedan kan generera tillaggsforsaljning. Forsta kvartalet 2019 kommer
utvalda underleverantdrer ocksa att erbjudas franchiseavtal som ger dem tillgdng till bade IT-portalens kundinterface och
drendehanteringssystem. Utdver detta ingér samarbetet med Arenakoncernen som en viktig del i affarsmodellen for att
tillsammans med dem for att kunna delta i storre upphandlingar.

Marknad

Curando Nordics overgripande marknadsstrategi &r att i forsta hand fokusera pa foretag, forsékringsbolag och selekterade
kundgrupper dar finansieringen ar privat. Curando Nordic kommer att fortsatta bygga upp sin verksamhet i Sverige och Norge. En
vidare expansion till de 6vriga nordiska landerna kommer att paborjas under 2019.

Koncernstruktur

Curando Nordic Sweden AB &r moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (dgs till 100 % av Agilit Holding AB, vilket i
sin tur &gs till 100 % av Curando Nordic Sweden AB), Lakartid nu Nordic AB (Curando Privat), Friskare pa jobbet Norden AB
(Curando Foretag), Curando AS (Norge) samt Carefindy AB (dgs till 65 % av Curando Nordic Sweden AB). Vidare dgs Niana AB till
700 % av Curando Nordic Sweden AB, efter periodens utgéng avyttras samtliga andelar i Niana AB till Arenakoncernen AB. UtGver
ovanstdende har Curando Nordic Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.

CURANDO PRIVAT

Curando Privat &r en digital ldkarmottagning som utgar frén individens behov och méter morgondagens krav pa tillganglig och
flexibel vard samt vagledning.

Med en mer personlig vard och med hjalp av modern digital teknik, precis som en vanlig vardmottagning erbjuder vi behandling,
radgivning, remisser och recept. Skillnaden &r att vi tréffar patienter digitalt vilket gor resvagen obefintlig. Man slipper med andra
ord ge sig ut med snoriga barn for enklare vardbesok, man kan fornya sitt recept pa bussen eller fa radgivning i sitt eget
vardagsrum. Dessutom fungerar vi med hjalp av vara sjukskoterskor som en vardguide som vagleder och bokar tid hos ratt
instans i de fall ett fysiskt vardbestk ar nddvandigt. Ar du oséker om féreslagen diagnos och behandling férmedlar vi Second
Opinion med ny genomgang av ledande specialister.

CURANDO FORETAG

Curando Foretag — Den moderna digitala foretagshalsan som skapar friska och starka organisationer med "négra knapptryck”.
Curando Foretag erbjuder ett unikt koncept for att skapa enklare och smartare tjénster for att bade foretag och medarbetare ska
ma bra. Friska och starka organisationer levererar béttre resultat och det reducerar kostnaden for att ha personal.

Det finns flera aktorer i marknaden som erbjuder liknande tjénster som Curando Foretag. Det som &r unikt for Curando Foretag ar
att bolaget har en komplett digital tjansteplattform som enkelt och snabbt kopplar ihop medarbetare och individer med alla slags
vardgivare och andra resurser. Karnan for verksamheten ar den digitala plattformen som utvecklats av Agilit. P4 en och samma



plattform kan bolagets kunder och deras medarbetare hantera alla halsorelaterade drenden. Denna digitala plattform har fatt
namnet "HealthPlace”.

8 Bred tillgéng till vard
Ett kontaktstille curando Healthplace red tillgang till var
Personlig radgivning Fysiskt besgk eller online
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Curando Foretag arbetar helt kunddrivet. Det betyder att bolaget alltid véljer den I6sning som skapar mest varde for kunden. | ett
stort natverk med de basta underleveranttrerna och utvalda samarbetspartners kan Curando Foretag leverera en losning helt efter
bolagets kunders behov. Curando Foretag &r inte |asta till enstaka kompetenser och har inga trubbiga tjanster fardiga pa lager. Det
gor bolagets organisation b&de effektiv och flexibel.

Med ett tydligt halsostrategiskt perspektiv erbjuder Curando Foretag ett helhetsgrepp kring bolagets kunders hélsa och
arbetsmiljo. Tack vare smarta verktyg med fokus pé effektivitet, matbarhet och ekonomi kan Curando Foretag skapa traffsakra
|6sningar som sakrar nddvandig forandring och Ionsamma investeringar.

Curando Foretag har ett sakert och effektivt skyddsnat som kan fanga upp, rehabilitera och behandla om ohélsa dnda skulle dyka
upp. Genom att hantera individdrenden digitalt kan bolaget minska tidsatgangen i flera led vilket sparar kundforetagen stora
summor och deras medarbetare far snabbare ratt stod och hjalp.

Genom webbportalen HealthPlace kan Curando Foretag samla alla hélsodrenden pa samma stélle. Det forenklar till exempel
administreringen vid sjuk- och friskanmalan och medarbetaren kan fa snabb tillgang till radgivning, bedomning och vagledning for
att hamna ratt. Arbetsgivaren far tydliga prognoser for varje arende och vid behov presenteras en tydlig dtgardsplan med ett fast
pris. Curando Foretag &r en halsopartner till sina kundforetag.




AGILIT

Hjartat for Curando ar den omfattande digitala IT-plattform som Agilit bygg upp steg for steg tillsammans med sina kunder i
varden. Agilit ar ett produkt- och tjdnsteforetag som erbjuder IT-baserade I6sningar for hélsa, vard och omsorg. Kunder &r bade
offentlig- och privatdriven verksamhet. All utveckling ar kunddriven. Agilits filosofi ar att ett bra IT-system ar anpassat till den
verksamhet som systemet ska avlasta och inte tvartom. Agilit bygger darfor sin teknik s& att den kan féréndras och justeras efter
behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att ge mer och béttre vard med mindre insats. Ofta handlar det om att "flytta tid” fran
administration och véntan till effektiv vard, skapa Gversikt, ta bort "dubbelarbete” och eliminera risken for misstag. Effektiv logistik
skapas genom intelligenta boknings- och drendehanteringssystem som sakrar att bade personal och utrustning bokas upp pa ett
smart satt. P& kopet ger detta ocksa nojda medarbetare som upplever "flyt”.

Alla de systemlosningar, kopplingar och integrationer fran Agilit som utnyttjas i Curandos plattform har utvecklats over lang tid
och har kravt mycket utveckling. Detta tillsammans med den unika kompetens som bolaget darigenom skaffat sig skapar en
naturlig intradesbarriar for konkurrenterna.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

IT-baserad tillganglighet till allt och alla i halsa, vard och omsorg

Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata innan ett besok i varden

Triage som styr kunden till ratt vardniva eller ett riktigt "nédsta steg”

Sekventiell bokning av undersokningar i riktig turordning

Arendehantering som sékrar att patienter foljs upp och far gjort det som skall géras
Majlighet att Idsa egna "vard-héndelser” sdsom provsvar och egen journal online
|T-sékerhet enligt GDPR, varddialog med saker mail, videokonsultation och mobil
E-triage, dvs sortering av patienter sa de kommer till ratt resurs i ratt turordning
Terminaler som tar hand om ankomstanmalan, betalning och frageformular
Automatik for pdminnelser med SMS, statistikkdrningar och personalinkallning
Bokning, av- eller ombokning pa internet

Kort om Agilits teknikplattform:

Komplett tjiansteplattform i version 5.0 med APl:er till manga vard- och journalsystem
Unika sakerhetslosningar som majliggor integration utan att 6ppna brandvaggar
Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor ateranvandning for nya applikationer
APl-generalisering majliggor utveckling av nya APl:er pa kort tid

Agilit’s arkitektur

Modular & komponentbaserad ¢ Flexibel & adaptiv
Bred integration av APl.er e Saker

Customers Providers

DIGITAL PORTAL
CUSTOMER RECEPTION

SMARTPHONE APP
HEALTHCARE STAFF

CASE BASED JOURNAL
B OOKIMA G ANYTHING Smart Booking Resource Planning

ADMINISTRATION
SICK LEAVE ADMIN ACCOUNTING

Documentation Billing Control
STATISTICS & FACTS * STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS . e EXTERNAL SYSTEMS




CURANDO INSIGHTS

Curandos blogg (https://insights.curando.se/) ger inblick i hur vi arbetar proaktivt och &r en del av var digitala marknadsforing.
Inldggen handlar om @mnen som krishantering, sjukfranvaro, stress, regelverk, hdlsoekonomi, utmattning, traning, avkoppling,
chefsradgivning och arbetsmiljo. En del av dessa tema dterkommer “live” i andra former, som 6ppna kvallsféreldsningar och
féredrag till utvalda grupper.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Omsdttning och resultat

Nettoomséattning for det fjdrde kvartalet 2018 uppgick till 3 779 KSEK och nettoomsattningen for heldret 2018 uppgick till 15 644
KSEK. For det fjarde kvartalet 2018 uppgick bolagets kostnader till 11 133 KSEK och kostnaderna for helaret 2018 uppgick till 34
901 KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader och konsultarvoden samt av kostnader for utveckling av
koncernens webbplattform. Resultatet efter skatt under det fjarde kvartalet 2018 uppgick till -6 907 KSEK och resultatet efter skatt
for heldret 2018 uppgick till -17 515 KSEK. Resultatet &r fortsatt starkt belastad av att bolaget &r i uppbyggnadsfas. Det &r langa
saljcykler for de intaktsdrivande segmenten foretagshalsa och leveranser till forsakringsmarknaden. Tecknade avtal har annu ej
kunnat i tillrdcklig grad péaverka den finansiella utvecklingen. Vidare belastas resultaten av betydande utvecklingskostnader for IT-
plattformen som kostnadsforts.

Finansiell stdllning

Bolagets tillgdngar uppgick per den 31 december 2018 till 11 034 KSEK och utgjordes huvudsakligen av likvida medel samt
investeringar i webbplattform. Bolagets kortfristiga skulder uppgick per samma datum till 9 537 KSEK. Bolagets skulder utgjordes
framst av kortfristiga 1an for att starka likviditeten. Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2018 till 11 034 KSEK.

Investeringar

Under det fjarde kvartalet 2018 har investering om cirka 247 KSEK skett i intern och externt utvecklad webbplattform och for
helaret 2018 uppgick investering i intern och extern webbplattform till 1 505 KSEK och investering i goodwill uppgick till 1 197
KSEK. Den huvudsakliga utvecklingen i bolaget, Curandos IT-plattform, kostnadsfors.

Likviditet och finansiering
Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick till 1 743 KSEK per den 31 december 2018.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet 2018 till -2 099 KSEK och for heldret 2018 till -11 664
KSEK.

Soliditet

Per den 31 december 2018 uppgick soliditeten till 5%.

Aktien

Curando Nordic Sweden AB:s aktie &r sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaqg Stockholm First North. Det totala antalet
aktier vid periodens start (2018-01-01) var enligt Euroclear 10 994 644 stycken och antalet aktier vid periodens slut (2018-12-31)
var enligt Euroclear 23 021 490 stycken. Genomsnittligt antal aktier i Curando Nordic Sweden AB under perioden 2018-01-01 —
2018-12-3 uppgick till 14 427 001 aktier.

okt- dec okt - dec jan - sept Helar Helar
Data per aktie 2018 2017 2018 2018 2017
Antal aktier fére full utspadning 23021490 10994644 10994644 10994644 10457978
Antal aktier efter full utspadning 23021490 10994644 23021490 23021490 10994 644
Resultat per aktie fore full utspddning -0.30 043 -0,96 -1,58 171
Resultat per aktie -0,30 -0,43 -0,46 -0,76 -1,63

Genomsnittligt antal aktier fore full utspadning 23021490 10994644 10994644 10994644 10457978
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 23021490 10994644 11530690 14427001 10726311
Antal utestaende aktier vid periodens slut 23021490 10994644 23021490 23021490 10994644

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for det fjarde kvartalet 2018 uppgick till 256 KSEK och nettoomséttningen for helaret 2018
uppgick till 1 017 KSEK. For det fjarde kvartalet 2018 uppgick bolagets kostnader till 4 087 KSEK och kostnaderna for helaret 2018
uppgick till 8 718 KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader och utveckling av webbplattform Resultatet efter
skatt under det fjarde kvartalet 2018 uppgick till -17 982 KSEK och resultatet efter skatt for de helaret 2018 uppgick till -21 826
KSEK. Huvudparten av forlusterna avser nedskrivning av dotterbolagsandelar. Moderbolagets likvida medel uppgick per 2018-12-
31 till 385 KSEK.



Transaktioner med nérstdende

Bolagets styrelseordférande Lars Lidgren, har under perioden 1 april till 30 juni 2018, genom sitt deldgda bolag Seagles AB,
fakturerat bolaget totalt 270 100 SEK for styrelsearvode.

Bolagets styrelseledamot Polo Looser, har under perioden 1 april till 30 juni 2018, genom sitt schweiziska bolag Asteroidea AG i
Uerikon, fakturerat bolaget totalt 51500 SEK for styrelsearvode.

Harutover har det inte forekommit nagra transaktioner med nérstaende.

Agarférteckning

Agarforteckning med de tio stdrsta aktiedgarna per den 28 december 2018 enligt Euroclear.

Andel av roster

Namn Antal aktier och kapital
Fredrik Thafvelin' 3080623 13,38%
Algora AB? 3041 684 1321%
Arenakoncernen AB 2 676 265 11,63%
Fambo Invest AS 1816 241 7.89%
Cecilia Thafvelin 1441178 6,26%
Almi Invest Syd AB 1184400 514%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension® 1140 549 4,95%
Progressio Brage Finans AS* 895 575 3,89%
Swedish Growth Fund AB 562 217 2,44%
De La Salle Holding AB 536 666 2,33%
Ovriga (cirka 370 &gare) 6 646 092 28,87%
Totalt 23021 490 100,00%

TPrivat och genom bolagen Agilit AB samt Turn Around AS. 160 00 aktier utlanade till Mangold Fondkommission fér
likviditetsgaranti.

2/gs till 55% av styrelseordférande Lars Lidgren. Harutéver ager Lars Lidgren via Seagles AB 63 082 aktier i Curando Nordic Sweden
AB, motsvarande cirka 0,27%. Via Academic Medical Group AB, som ags till 58,5% av Lars Lidgren, 369 739 aktier i Curando Nordic
Sweden AB, motsvarande cirka 1,61%. Bolagsstdmma i Academic Medical Group AB har beslutat dela ut samtliga aktier i Curando
Nordic AB till sina aktiedgare. Av administrativa skél har ett mindre antal aktier dock annu ej overférts till respektive dgare. Via
nérstaende &ger Lars Lidgren 1 740 aktier i Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 0,07 %.

3Notera att denna dgare har flera underliggande agare.

4Ags till 100% av ledamot Petter @ygarden.



Redovisningsprinciper
Denna rapport &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).

Revisorns granskning
Bokslutskommunikén har ej granskats av Bolagets revisor.

Certified Adviser
Erik Penser Bank AB ar Bolagets Certified Adviser.

Kommande finansiella rapporter

Publicering av arsredovisning 2018: 2019-04-26
Delarsrapport 1, 2019: 2019-05-23
Arsstamma: 2019-05-31
Delarsrapport 2, 2019: 2019-08-30
Delarsrapport 3, 2019 2019-11-22
Bokslutskommuniké for 2019: 2020-02-28
Publicering av arsredovisning 2019: 2020-04-23

Risker och osdkerhetsfaktorer

Curando Nordic dr genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar. For en fullstandig
redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Care Sweden AB:s bolagsbeskrivning,
publicerad i december 2016.

For ytterligare information

VD Fredrik Thafvelin
Telefon: 046- 38 67 41
E-post: fredrik.thafvelin@curando.se



Styrelsen och verkstallande direkttren forsékrar att denna rapport ger en rattvisande 6versikt av bolagets
verksamhet, stéllning och resultat.

Lund 2019-02-28

Lars Lidgren

Styrelseordforande

Polo Looser

Styrelseledamot

Petter @ygarden

Styrelseledamot

Fredrik Thafvelin

Styrelseledamot och verkstallande direktor



RESULTATRAKNING - KONCERN

(KSEK)

Rdrelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rdrelsens kostnader
Material och underleverantorer

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Resultat vid forséljning av Sakravard

Rorelseresultat

Resuiltat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

2018-10-01
2018-12-31
3 man.

3779
448

18
4245

-1521
-4 957
-4 203

-452

-6 888

-38
-6 926

-6 926

19

-6907

-6 897
-10

2017-10-01
2017-12-31
3 man.

5593
1057

6 650
-1257
-4 353

4703
814

-4.477

-4 480

-4 480

-36

-198
-4714

-4697
17

2018-01-01
2018-12-31
72 maén.

15644
1505

338
17 487

6173
-10 236
-15705

-2697

-90
417 414

=177
-17 589

-17 589

74

-17 515

-17 498
17

2017-01-01
2017-12-31
72 man.

10592
3276

13868
-2039
-13 147

-13922
-2 524

-17 764

-17769

-17769

19

-198
-17948

17836
SRl



BALANSRAKNING - KONCERN

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Webbplattform
Goodwiill

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier

Summa anldggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa oms#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (23 021 490 aktier)

Overkursfond

Balanserat resultat inkl. &rets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avséattningar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa l&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

2550
1015
2148

67

5780

1884
686
941

3511

1743
1743

5254

11034

184
184

760
760

3480
4231
1826
95637

11034

2017-12-31

2774
1317
1617

67

5775

3306

707
1551
5564

2881
2881

8445

14220

417
47

980
980

3618
2592
2152
8362

14220



FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

(KSEK)

Ingdende balans 2018-01-01
Nyemission

Forvarvat eget kapital
Balanserat resultat

Periodens resultat

Vid periodens utgéng 2018-12-31

(TKR)

Ingdende balans 2017-01-01
Nyemission

Forvarvat eget kapital

Periodens resultat

Vid periodens utgdng 2017-12-31

Aktiekapital

1099
1203

2302

Aktiekapital

1046
53

1099

Ovrigt
tillskjutet
kapital
30256
12 659
-58

42 857

Ovrigt
tillskjutet
kapital
28 643
1613

30256

Bal.res. inkl.
perioden resultat

-26 894
-197

-17 515
-44 606

Bal.res. inki.
perioden resultat

-9349

403
-17 948
26894

Totalt

4461
13 862
-255

-17 515
553

Totalt

20340
1666
403
-17 948
4 461



KASSAFLODESANALYS - KONCERN

(KSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt

Justering av poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN
RORELSEKAPITAL

Forandring rorelsefordringar

Forandring rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forséljning av immateriella tillgdngar
Forvarv av materiella tillgangar

Forvarv avimmateriella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Omklassificering 1an

Nyemission

Emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRINGAR

2018-10-01
2018-12-31
3 man.

-6 926
452
fore -6 474

AV

298
4077
-2099

1864
1864

-250

219
-31

-266
2009
1743

2018-01-01
2018-12-31
72 man.

-17 589
2697
-14 892

2053
1175
-11 664

-110

-700
-810

-250

14917
-1 055
13612

-1138
2881
1743

2017-01-01
2017-12-31
72 man.

-17 769
2524
-15245

-2979
2855
-15369

-4.844
-4838

1000

1000

-19 207
22088
2881



RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK)

Rdrelsens kostnader
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resuiltat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

2018-10-01
2018-12-31
3 man.

256
18
274

-3773
-483
169

-3813

-14 889

-30
-18732

750

-17 982

-17982

2017-10-01
2017-12-31
3 man.

382
382

-1 444
-689
-38
-1789

-5030

-6 819

6819

-6 819

2018-01-01
2018-12-31
72 man.

1017
20
1037

-6 630
-1934
-154

-7 681

-14 800

-95
-22 576

750

-21 826

-21 826

2017-01-01
2017-12-31
72 man.

1645

1649

-4727
-2826

-115
-6019

-5030

-11 049

-11 049

-11 049



BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa oms#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

502

11911

12413

1715
141
215

2071

385
385

2456

14 869

2302

41732
-15028
-21 826

7181

1416
2895
3130

247
7688

14 869

2017-12-31

656

19257

19913

135
323
458

1085
1085

1543

21 456

1099

29073
-3979
11 049
15144

111
3897
1098

206
6312

21 456



FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(KSEK) Aktiekapital ~ Overkursfond Balanserat Periodens resultat

resultat

Ingdende balans 2018-01-01 1099 29073 -3979 -11 049
Nyemission 1203 12 659

Foregaende ar resultat -11 049 11049
Periodens resultat -21 826
Vid drets utgang 2018-12-31 2302 41732 -15028 -21 826

(TKR) Aktiekapital ~ Overkursfond Balanserat Arets resultat

resultat

Ing&ende balans 2017-01-01 1046 27 460 0 3979
Nyemission 53 1613

Disposition enligt beslut av arets -3979 3979
arsstdmma:

Periodens resultat -11 049
Vid drets utgang 2017-12-31 1099 29073 -3979 -11 049
KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

2018-10-01 2018-01-01
2018-12-31 2018-12-31

(KSEK) 3 man. 72man.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -17982 -21826
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet 12043 12277
Kassaflode frd&n den I6pande verksamheten fére -5939 -9 549
féréndringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV

RORELSEKAPITAL

Forandring rorelsefordringar 1245 1613
Forandring rorelseskulder 3599 1376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1095 -9786
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag ° 1197
Forséljning av dotterforetag . 97
Kontant reglerade aktietillskott 1768 83676
Forvarv av materiella tillgangar . .
Forvarv avimmateriella tillgdngar 2100 .
Kassaflode fran investeringsverksamheten 332 -4776
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 14917
Emissionskostnader 219 -1 055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 219 13862
PERIODENS KASSAFLODE -544 -700
Likvida medel vid periodens borjan 929 1085
Likvida medel vid periodens slut 385 385

Totalt

15144
13 862
0

-21 826
7181

Totalt

24527
1666
0

-11 049
16144

2017-01-01
2017-12-31
72 man.

-11 049
5145
-5904

1480
1969
-2 455

-1196

15111
77

-17 078

-19 533
20618
1085



2/ CURANDO

RETHINKING CARE FOR A DIGITAL GENERATION
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