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KORT OM 2018

Med "bolaget”, "Curando” eller "koncernen” avses Curando Nordic AB med org.nr. 559049-5254 samt bolagets
samtliga dotterbolag. Koncernforhéllande uppstod i slutet av juli 20716. Rakenskaperna for Niana AB, den verksamhet
som forvarvades den 31 augusti 2017, har endast inkluderats fran och med september 2017.

12 mdnader (2018-01-01 - 2018-12-31)

Koncernens nettoomsattning uppgick till 15 644 KSEK vilket ar en okning pa 48% jamfort med samma
period 2017.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till =18 937KSEK. Resultatet belastades framst av
personal- och konsultkostnader samt av kostnader for utveckling av koncernens webbplattform.
Resultatet per aktie i koncernen uppgick till -0,80 SEK.

Soliditeten uppgick per den 31 december till cirka -6,3%.

Resultat per aktie:  Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut. Per den 31 december
2018 uppgick antalet aktier i Curando Nordic AB till 23 021 490 stycken.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

(KSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Ql-Q4 Q1-0Q4
jan-mars april - juni juli - sept okt - dec okt - dec jan-dec jan - dec

2018 2018 2018 2018 2017 2018 2017%

Nettoomsattning 4811 4364 2690 3779 5593 15 644 10 459
Férsaljningstillvaxt (%) 800 290 -20 -32 508 48 586
Rorelseresultat (EBITA) 2792 42663 22826 -6436 -3663 14717 -15240
Rorelsemarginal EBITA (%) -58 -61 -105 -170 -65 -94 -146
Goodwillavskrivningar -226 -147 -146 -147 41 -666 -116
Rorelseresultat (EBIT) -3549 -3390 -3587 -8237 4477 18762 17 764
Rorelsemarginal (EBIT %) -74 -78 -133 -218 -80 -120 -170
\fsrskzaai:’s:t;a” den Iopande 342 -496 11046 2099 3057 11 664 15369
Soliditet (%) 63 2 53 -63 284 -63 337
Nettokassa 1867 2431 2009 1743 2881 1743 2881
Resultat per aktie (kr) 032 -026 -0,16 -081 -043 -081 1,63
Eget kapital per aktie (kr) 0,05 -0,04 0,31 -0,027 0,39 -0,027 0,39
gg:f_}' daekn“er vid slutet av 10094644  13395820% 23021490 23021490 10994644 23021490 10 994 644

Omsdttning och resultat

Nettoomsattning for heldret 2018 uppgick till 15 644 KSEK. For heldret 2018 uppgick kostnaderna till 36 250 KSEK.
Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader. Resultatet efter skatt under for heldret 2018 uppgick till -18
680 KSEK. Resultatet ar fortsatt starkt belastat av att koncernen varit i uppbyggnadsfas samt nedskrivningar av
tidigare balansforda tillgdngar. Det &r l&nga séljcykler for de intaktsdrivande segmenten foretagshélsa och leveranser
till forsakringsmarknaden. Antalet tecknade avtal 6kar men har inte &nnu kunnat paverka den finansiella utvecklingen.

Finansiell stalining

Koncernens tillgdngar uppgick per den 31 december 2018 till 9 686 KSEK och utgjordes huvudsakligen av likvida
medel samt investeringar i webbplattform. Koncernens kortfristiga skulder uppgick per samma datum till 9 537 KSEK.
Koncernens skulder utgjordes framst av kortfristiga an for att starka likviditeten. Balansomslutningen uppgick per
den 31 december 2018 till 9 686 KSEK.

Styrelsen bedémer att Curando Nordic under 2019 behdver ytterligare finansiering for planerad verksamhet och
framtida satsning. Bolagets ledning och styrelse arbetar for att sakra ytterligare finansiering.



Investeringar

For heldret 2018 uppgick investering i intern och extern webbplattform till 1 505 KSEK och investering i goodwill
uppgick till T 197 KSEK. Den huvudsakliga utvecklingen i bolaget, Curandos IT-plattform, kostnadsfors genom
nedskrivning av aktiverade utgifter.

Likviditet och finansiering

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 1 743 KSEK per den 31 december 2018.
Kassafldde

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten for heldret 2018 uppgick till -11 664 KSEK.
Soliditet

Per den 31 december 2018 uppgick soliditeten till -6,3% .

Aktien

Curando Nordic Sweden AB:s aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdag Stockholm First North. Det
totala antalet aktier vid periodens start (2018-01-01) var enligt Euroclear 10 994 644 stycken och antalet aktier vid
periodens slut (2018-12-31) var enligt Euroclear 23 021 490 stycken. Genomsnittligt antal aktier i Curando Nordic
Sweden AB under perioden 2018-01-01 — 2018-12-3 uppgick till 14 427 001 aktier.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for heldret 2018 uppgick till 1 017 KSEK. Moderbolagets kostnader for heldret 2018
uppgick till 8 718 KSEK. Kostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader och utveckling av webbplattform.
Resultatet efter skatt for heldret 2018 uppgick till -24 206 KSEK. Huvudparten av forlusterna avser nedskrivning av
dotterbolagsandelar. Moderbolagets likvida medel uppgick per 2018-12-31 till 385 KSEK.

Forslag till disposition av Curando Nordic AB:s resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-
31.

Transaktioner med néarstédende

Bolagets styrelseordférande Lars Lidgren, har under perioden 1 april till 30 juni 2018, genom sitt deldgda bolag
Seagles AB, fakturerat bolaget totalt 270 100 SEK for styrelsearvode.

Bolagets styrelseledamot Polo Looser, har under perioden 1 april till 30 juni 2018, genom sitt schweiziska bolag
Asteroidea AG i Uerikon, fakturerat bolaget totalt 51500 SEK for styrelsearvode.

Harutover har det inte forekommit ndgra transaktioner med narstdende.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018

Dotterbolaget Sakravard Norden AB som hanterade skadereglering avyttrades till First Insurance AB.

Huvudagarna Lars Lidgren och Fredrik Thafvelin sdkrade en bryggfinansiering om 4 MSEK i syfte att tcka
det av styrelsen bedomda rorelsekapitalbehovet till slutet av andra kvartalet.

Norska dotterbolaget Curando AS ingick samarbetsavtal med Viken BHT AS om forsaljning av digital
foretagshalsa for Viken:s 9 000 anslutna medarbetare.

Dotterbolaget Friskare pa jobbet Norden AB inledde ett samarbete med Fora AB kring leverans av
foretagshalsa till Foras organisation i Stockholm.

Avtal med MediCheck AB om leverans av onlinekonsultationer.
Storsta aktiedgaren, Academic Medical Group AB, delade ut sina aktier till sina aktieagare.

Extra bolagsstdmma beslutade att emittera units med foretradesratt for aktiedgarna. Med stod av
garantidtaganden gav foretradesemissionen bolaget full emissionslikvid.

Mangold agerade likviditetsgarant i Bolagets aktie.

Riktad emission till Arenakoncernen AB genomfordes och bolagens samarbete inom foretagshélsa
férdjupades.

VD Fredrik Thafvelin kopte 100 000 aktier i bolaget.
Arsstdmman den 31 maj 2018 beslutade om namnéandring, till Curando Nordic AB.
Dotterbolaget Niana AB tilldelades avtal om traningsledare av Riksdagsforvaltningen efter en upphandling.

Utfall i foretradesemission: Totalt omfattade emissionen hogst 10 994 644 aktier och hogst 10 994 644
TO1.2 407 185 units, det vill sdga 21,84 procent, tecknades med foretrade, vilket motsvarade 2 953 457,55
kronor. 8 593 459 units, det vill sdga 78,16 procent, tecknades utan foretrade samt av emissionsgaranter
vilket motsvarade 10 569 954,57 kronor. Emissionen blev darmed fulltecknad.

Curando AS startade upp kontinuerlig méatning av den psykosociala arbetsmiljon hos foretagshalsorna
Synergi Helse AS pa fyra orter, Bedriftshelsen AS pd tre orter samt Viken BHT SA pd en ort genom det
forskningsbaserade programmet HealthWatch. Curando AS lanserade ocksd ett nytt koncept, Curando
Aktiv, med fysiska behandlingar pa arbetsplatser, onlinelékare, onlinepsykolog, onlinenaringsfysiolog samt
tecknade abonnemang med foretag som onskar béttre kontroll pd sjukfrdnvaron med hjélp av HealthPlace,
var digitala medarbetar-/chefsportal.

Curando Nordic AB bytte Certified Adviser till Erik Penser Bank AB.

Curando Nordic AB tecknade trepartsavtal med Gjensidige Forsakring och Tydliga Forsakringsformedling
om leverans av radgivningstjanster fran var halsovaxel.

Infor delarsrapporten for tredje kvartalet lamnades information om andrad planering avseende etablering
och expansion i andra lander samt avseende finansiell malsattning. Vidare informerades om bolagets
styrelsebeslut att reducera kostnader och avyttra delar av verksamheten. Affarsmodellen kompletterades
med en kostnadsfri instegstjanst.

Den 12 december 2018 meddelades att Arenakoncernen AB forvarvat dotterbolaget Niana AB fran och med
2019-01-01.

Curando AS ingick samarbetsavtal med dinHMS AS avseende e-konsultationer.

Under november — december genomfordes ett omfattande besparingsprogram i bolaget med
nedbemanning av personal for férsaljning och leverans av foretagshalsa.


http://www.rethinkingcare.se/investerare/cision-article?id=6D14F38280BE8F11

Ovriga héndelser efter periodens utgéng

Den 11 april 2019 gjordes konkursansokan for dotterbolagen Friskare pa jobbet Norden AB och Lakartid nu
Nordic AB. Bakgrunden for detta styrelsebeslut var utebliven respons pé de investeringar och insatser som
gjorts for att 6ka intékterna fran foretagshélsan.

Den 26 april tecknades avtal med Otiga Group AS i Oslo om kop av Curando AS.

Styrelsen enades om att tillfora Bolaget sammanlagt 2,6 MSEK i form av brygglan for att sékra rorelsekapital
nodvandigt for den strategiska processen att renodla verksamheten.

Dotterbolaget Agilit Svenska AB ingick avtal med Svensk Vardformedling Forséljning AB om licens-, drift och
support av programvaror i Curandos digitala plattform.

Verksamheten i dotterbolagen Friskare pé jobbet Norden AB och Lakartid nu Nordic AB som gick i konkurs
den 11 april omfattande Foretagshalsa samt Halsovaxeln kommer att drivas vidare och forvarvades av
Svensk Vardformedling Forséljning AB den 2 maj 2019.



VD FREDRIK THAFVELIN KOMMENTERAR

Tillvéxt och resultat har under 2018 inte natt de ursprungliga prognoser vi gjort.
Trots intensiva marknads- och saljinsatser och trots kraftig kostnadsreduktion
klarade vi inte att vanda det negativa driftsresultatet i ett tillrackligt hogt tempo.
Administration, saljorganisation och styrelse var till slut tvungna att acceptera
att detta tog for l&ng tid och blev for kostsamt. For att ta bolaget vidare blev vi
tvungna att vélja bort delar av det kompletta konceptet for modern
foretagshalsa. Det var ett tungt beslut for styrelsen. Det var ett svart besked att
ge till vara kunder och det gar ocksd ut Over flera av vara duktiga
underleverantorer. Men det var ett nodvandigt beslut. Vi hade inte nog
finansiella resurser for att hantera en etablering av ett koncept som behdver s
manga ar for att f& genomslag. Som investerare menar jag att detta var ett
riktigt beslut. Som ansvarig vd var det ett nederlag!

Aven om proaktiva insatser, friska arbetsplatser och god arbetsmiljo far allt mer
fokus bade i media, i foretagen och i samhallet &r det inte prioriterat "pa riktigt”.
Det pratas mycket om det men objektivt sett satsas det for lite resurser. Den
gamla traditionella foretagshélsan far leva kvar trots att den ar bade ineffektiv och dyr. P& sikt kommer detta att
andras.

Curando var forst i Norden med att etablera digital foretagshélsa och det finns andra som bdrjar folja efter. Vi har
sannolikt ockséd den mest omfattande IT- plattformen for digital foretagshélsa av alla aktorerna i Norden. Det &r den
vi nu kommer at varda och utveckla. Vi gar fran att ha varit en leverantor av bdde mjukvarutjanster, online tjanster
och fysiska tjanster genom underleverantorer till att "bara” salja och leverera mjukvarutjanster. Fram till nu har vi inte
velat sldppa in andra aktorer pa var IT-plattform eftersom vi dd hade hjalpt konkurrenter. Nu kommer dessa
konkurrenter att kunna bli kunder. P& s& sett breddar vi var marknad samtidigt som vi smalnar av vart tjansteutbud.
Vi har redan tecknat avtal med Svensk Vardformedling Forséaljning AB som med ett etablerat callcenterupplagg
kommer att kunna ta Over manga av vara kunder. Virdknar ocksd med att flera tidigare samarbetspartner kan komma
att vilja fortsdtta med att anvanda vart IT-verktyg, till exempel var "Trepartsmodul” som héller samman
rehabiliteringsprojekt mellan medarbetaren, arbetsgivaren och de resurser som nyttjas i processen. Detsamma galler
var e-learning som bade kan séljas till kund som fardiga program eller nyttjas som bas for foretag som vill ta fram
egna utbildningsupplagg.

Var IT-plattform &r nu klar att marknadsforas. Den omfattar programvarorna HealthPlace, WorkSpace, Rehab, E-
learning, Arbetsmiljochecklista och C-puls, samtliga avsedda for digital hantering av foretagshélsa. Vi arigdng med
denna forsaéljning. Tillsammans med styrelsen tar vi nu fram en reviderad affars- och finansieringsplan som kommer
att presenteras under tredje kvartalet 2019. Styrelsen stottar ocksa denna repositionering finansiellt genom att bidra
med en bryggfinansiering.

Vi fokuserar nu till T00 % pa karnan i vart kunderbjudande, IT- plattformen som hjalper foretagen att skapa friskare
arbetsplatser. Vi ar ndjda med att ha reducerat vara kostnader kraftigt samtidigt som vi klarat av att behalla den
kdrnkompetens som &r nddvéandig for att behdlla vart forsprang i marknaden. | komnmande rapporter hoppas vi kunna
visa pa att vi nu gjort ett riktigt vagval.

Sollentuna 9 maj 2019
Fredrik Thafvelin

VD, Curando Nordic AB



CURANDO NORDIC

Hélso- och sjukvardssystemen star infor stora utmaningar i form av véxande vardkoer, brist p& personal och ohélsa
pa arbetsplatserna. Manniskor lever langre, &r mer aktiva och kraver mer av varden. Nya och battre — men ofta dyrare
- behandlingar och lakemedel introduceras. Halso- och sjukvardens framgangar nar det galler att f& manniskor att
Overleva allt fler sjukdomar med hjalp av nya och mer avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp
vardkostnaderna ytterligare. Vaxande vardkoer, brist pa sjukskoterskor och en vaxande andel aldre stéller stora krav
pa varden och medfor en okad belastning pa hélso- och sjukvardssystemen. Parallellt med att vi pd pappret blivit allt
friskare och lever allt langre fortsatter sjukskrivningarna i dagens samhalle att stiga. Den traditionella foretagshalsan
har inte klarat av sin uppgift att arbeta halsoframjande och forebyggande utan drunknar i stéllet i tung rehabilitering.
| vard- och omsorgssektorn, den sektor som har storst andel sjukskrivna, uppgar andelen sjukskrivningar till cirka 10
procent. Vardens utmaningar kan kort sammanfattas: kraftigt ckande vardbehov och allt mindre tillgdng pa
halsopersonal. Dagens alternativ pad I6sningar hanterar endast delar av dessa problem. Trots att hélsa, ohélsa och
vard har en klar koppling tvingas kunder soka sig till olika leverantérer och bygga sin egen helhetstjanst. Detta baddar
for ineffektiv vard.

Curando Nordic erbjuder ett koncept med sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid
frdn administration till effektiv leverans av hélsa, vard och omsorg. Grunden &r en enkel tanke — mer vard och mindre
resursanvandning med hjélp av IT-verktyg och nytédnkande kring leveransprocesserna. Patienterna tar dver bade en
del av administrationen och en del av kvalitetssakringen, samtidigt som de upplever att de far en battre service.
Patienterna administrerar och kvalitetssékrar delar av sin vardprocess och blir pa sa vis en resurs istéllet for att de
kraver resurser. Detta har potential att bidra till en I6sning pa ett av samhéllets mest aktuella problem - ohélsa och
det stora vardbehovet.

”Grunden i vart kunderbjudande bygger pa en enkel princip: mer vard och mindre
resursanvdndning med hjdlp av IT-verktyg och nytdankande av leveransprocesser.”



Overgripande mdlséttningar

Curando Nordic har under 2079 som mal att konsolidera sig som en renodlad leverantdr av software. Den
overgripande malsattningen &r att utveckla ett starkt SAAS (Software as a Service) foretag inom vart
verksamhetsomrade vard och hélsa.

Curando Nordics évergripande langsiktiga malsdattningar dr att:

bli en ledande leverantor av halso- och vérdkoncept i Nordeuropa med hjélp av sin IT-teknologi och
nytankande av leveransprocesser,

uppné lénsamhet inom IT-teknologi for hadlsa och vard,

kannetecknas som den féredragna leverantoren av IT-Iosningar for halsa, vard och omsorg av bade kunder,
patienter och anstallda, samt

kontinuerligt utveckla digitala halso- och vardkoncept i frontlinjen.

Finansiell malsé&ttning
Curando Nordic har for avsikt att skapa ett positivt kassaflode och ett positiv EBITA for andra halvéret 2019.
Affarsmodell

Curando Nordic &r ett e-halsoforetag byggt pd en omfattande IT-plattform och en gedigen kompetensbas inom hélsa
och vard. Bolaget fokuserar pd B2B marknaden och féretag som levererar férebyggande och rehabiliterande
halsoinsatser. Styrelsens bedémning ar att bolagets kunderbjudande ligger fére manga av konkurrenternas.

Bolagets affarsmodell baserar sig dels pad en mdjlighet att pa internet kostnadsfritt ansluta sig till en instegstjanst.
Onskar man utvidga omfénget pa tjansten faktureras antigen en Iépande ménadskostnad som ger tillgéng till fler
funktioner, ofta i kombination med en fast kostnad per atgard. Manadskostnaden &r i utgdngspunkten ldg och
tilldggstjansternas pris &ar volymberoende. Leverantdrer av halsotjanster kan ocksa erbjudas franchiseavtal som ger
dem tillgéng till bade IT-portalens kundinterface och ett drendehanteringssystem for den personal som levererar
onlinetjanster eller fysiska tjanster.

Marknad

Curando Nordics 6vergripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pa den privata B2B marknaden i
Norden, foretradesvis foretag inom halsa och vard. Curando Nordic kommer att fortsatta att bygga upp sin
verksamhet i Sverige och Norge. En vidare expansion till de 6vriga nordiska landerna samt till i dvriga Europa ar
darefter aktuellt.

Koncernstruktur

Curando Nordic AB & moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (&4gs till 100 % av Agilit Holding AB,
vilket i sin tur ags till 100 % av Curando Nordic AB) samt Carefindy AB (ags till 65 % av Curando Nordic AB). | december
2019 avyttrades samtliga aktier i Niana AB (100 %) till Arenakoncernen AB.

Efter periodens utgang, 15 april, har Lakartid nu Nordic AB (Curando Privat) och Friskare pa jobbet Norden AB
(Curando Foretag) forsatts i konkurs efter beslut i Curando Nordics styrelse och den 26 april séldes hela innehavet
Curando AS (Norge). Utéver ovanstaende har Curando Nordic Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.




AGILIT

Hjartat for Curando ar den omfattande digitala IT-plattform som Agilit bygg upp steg for steg tillsammans med sina
kunder i varden. Agilit ar ett produkt- och tjansteforetag som erbjuder IT-baserade I6sningar for halsa, vard och
omsorg. Kunder &r bade offentlig- och privatdriven verksamhet. All utveckling &r kunddriven. Agilits filosofi ar att ett
bra IT-system ar anpassat till den verksamhet som systemet ska avlasta och inte tvartom. Agilit bygger darfor sin
teknik sé att den kan fordndras och justeras efter behoven.

Ett val fungerade IT-verktyg medverkar till att ge mer och battre vard med mindre insats. Ofta handlar det om att
“flytta tid” frdn administration och vantan till effektiv vard, skapa versikt, ta bort "dubbelarbete” och eliminera risken
for misstag. Effektiv logistik skapas genom intelligenta boknings- och drendehanteringssystem som sakrar att bade
personal och utrustning bokas upp pé ett smart satt. Pa kdpet ger detta ocksé nodjda medarbetare som upplever "flyt”.

Alla de systemlosningar, kopplingar och integrationer fran Agilit som utnyttjas i Curandos plattform har utvecklats
over lang tid och har kravt mycket utveckling. Detta tillsammans med den unika kompetens som bolaget darigenom
skaffat sig skapar en naturlig intradesbarriar for konkurrenterna.

Agilits mest vardeskapande funktioner:

IT-baserad tillganglighet till allt och alla i halsa, vard och omsorg

Elektronisk insamling av viktiga nyckeldata innan ett besok i varden

Triage som styr kunden till ratt vardniva eller ett riktigt "ndsta steg”

Sekventiell bokning av undersokningar i riktig turordning

Arendehantering som sakrar att patienter f6ljs upp och far gjort det som skall
goras

Majlighet att lasa egna "vard-handelser” sdsom provsvar och egen journal online
IT-sdkerhet enligt GDPR, varddialog med s&ker mail, videokonsultation och mobil
E-triage, dvs sortering av patienter s& de kommer till ratt resurs i ratt turordning
Terminaler som tar hand om ankomstanmaélan, betalning och frageformular
Automatik for pAminnelser med SMS, statistikkorningar och personalinkallning
Bokning, av- eller ombokning pé internet

Kort om Agilits teknikplattform:

Komplett tjansteplattform i version 5.0 med APl:er till mdnga vard- och journalsystem
Unika sakerhetslosningar som majliggor integration utan att 6ppna brandvaggar
Kodbibliotek och moduluppbyggnad majliggor &teranvandning for nya applikationer
API-generalisering mojliggor utveckling av nya APl:er péa kort tid

Agilit’s arkitektur

Modular & komponentbaserad e Flexibel & adaptiv
Bred integration av APl:er e Saker

Customers Providers

DIGITAL PORTAL
CUSTOMER RECEPTION

SMARTPHONE APP I Al compon

HEALTHCARE STAFF

CASE BASED JOURNAL
Smart Booking Resource Planning

BOOKING OF ANYTHING

ADMINISTRATION
SICK LEAVE ADMIN ACCOUNTING

Documentation Billing Control
STATISTICS & FACTS * STATISTICS & FACTS

EXTERNAL SYSTEMS c EXTERNAL SYSTEMS




AKTIEKAPITAL OCH AGARBILD

Agarférteckning

Storsta aktiedgarna per den 28 december 2018 enligt Euroclear.

Namn
Fredrik Thafvelin’

Algora AB?

Arenakoncernen AB

Fambo Invest AS

Cecilia Thafvelin

Almi Invest Syd AB
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension?
Progressio Brage Finans AS*

Swedish Growth Fund AB

De La Salle Holding AB

Ovriga (cirka 370 &gare)

Totalt

Antal aktier
3080623

3041 684
2676265
1816241
1441178
1184400
1140 549
895575

562217

536 666

6 646 092

23021490

Andel av roster och kapital (%)

13,38%
1321%
11,63%
7,89%
6,26%
514%
4,95%
3,89%
2,44%
2,33%
28,87%

100,00%

TPrivat och genom bolagen Agilit AB samt Turn Around AS. 160 000 aktier utlanade till Mangold Fondkommission fér likviditetsgaranti.

2Ags till 55% av styrelseordférande Lars Lidgren. Harutéver dger Lars Lidgren via Seagles AB 63 082 aktier i Curando Nordic Sweden
AB, motsvarande cirka 0,27%. Via Academic Medical Group AB, som &gs till 58,5% av Lars Lidgren, 369 739 aktier i Curando Nordic
Sweden AB, motsvarande cirka 1,61%. Bolagsstdmma i Academic Medical Group AB har beslutat dela ut samtliga aktier i Curando
Nordic AB till sina aktiedgare. Av administrativa skél har ett mindre antal aktier dock dnnu ej dverforts till respektive &dgare. Via
nérstaende &ger Lars Lidgren 1 740 aktier i Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 0,07 %.

3Notera att denna agare har flera underliggande &gare.

4Ags till 100% av ledamot Petter @ygarden.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse
2016 Nybildning
2016 Nyemission
2016 Nyemission
2016 Nyemission
2016 Nyemission
2016 Riktad nyemission
2016 Aktieuppdelning 5:1
2016 Nyemission
2017 Riktad nyemission
2018 Riktad nyemission
2018 Nyemission

Pris per
aktie

0,50
0,50
0,50
23,00
23,00

5,80
3,10
1.23
1.23

Kvotvarde

0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10

10

Okning av
antalet
700 000
410 000
440 000

50 000
86 956
261 000
5391 824
3718198
536 666
2401185
9625661

Okning av
aktiekapital
50 000,00
205 000,00
220 000,00
25000,00
43 478,00
130 500,00

371820

53 667
240118
962 566

Totalt antal
aktier

700 000
510 000
950 000
7000 000
1086 956
1347956
6739780
10457978
10994 644
13395829
23020 490

Totalt
aktiekapital
50000
255000
475000
500000
543478
673978
673978
1045798
1099 464
1339 583
2302 149



STYRELSE

Bakom Curando Nordic AB ("Curando Nordic”) finns en kompetent och erfaren styrelse med ett stort kontaktnat och
etablerade kundrelationer. Samtliga har varit delaktiga i liknande resa tidigare, vilket enligt styrelsens bedémning ar
den bésta forutsattningen for att Curando Nordic skall lyckas och bli framgéngsrikt.

Lars Lidgren — Styrelseordférande sedan mars 2016. Lars Lidgren &r professor emeritus i ortopedi
vid Lunds universitet. Lidgren har publicerat cirka 300 vetenskapliga artiklar och ligger bakom ett
hundratal patent. Vidare &r Lidgren entreprendr och har grundat och utvecklat flera internationella
bolag. Lidgren &r oberoende i forhallande till ledningen i Bolaget, dock inte oberoende avseende
dgande i Bolaget.

Leg. lakare. Professor.

Ortoped, tidigare klinikchef.

Grundare till bolagen Scandimed, Bonesupport, AM e-Consulting och GWS Production.
Styrelseledamot for listade bolagen Orthocell, GWS Production och Bonesupport
Holding.

Fredrik Thafvelin — Styrelseledamot. Fredrik Thafvelin bidrar med erfarenhet inom medicin,
entreprendrskap och management. Efter tid som lakare pa sjukhus och i dppenvarden har han varit
ledare, forst i offentlig vard och dérefter i den privata varden. Thafvelin var VD och grundare av
Axess Spesialistklinikker AS, som etablerade flera specialistvardskoncept i Norge och Sverige.
Darefter var Thafvelin utvecklingsdirektor for Capio i Norden och senare VD for Capio Nordic AB
och vice VD i Capio AB. Thafvelin har sedan 2010 varit aktiv i styrelser inom véard och hélsa sdsom
Feelgood, Norlandia Care, Agito, Transmedica och Personalhuset Staffing Group AS. Thafvelin ar
inte oberoende i forhallande till Bolaget eller &gande i Bolaget.

Leg. lakare, IMD Business School.
Tidigare VD Capio Nordic AB och vice VD Capio, VD AxessAkuten och Feelgood.
Styrelseordforande i Otiga Group AS.

Polo Looser — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Polo Looser ar managing
partner, medgrundare och styrelseordforande i Asteroidea AG, ett Zurichbaserat bolag. Looser har
en BSc i ekonomi och tva executive MBA inom "Business Transformation” fran vardera University
of St. Gallen och Santa Clara (Silicon Valley), samt gedigen erfarenhet inom lakemedels-, medtech-
, finans- och IT-branschen. Looser &ar oberoende styrelseledamot i Curando Nordic AB.

Kandidatexamen i ekonomi och ledarskap.

Executive MBA i Business Transformation.

Deldgare/medgrundare och styrelseordférande i Asteroidea AG.

Adjungerad IESE-professor som undervisar i Executives of Multinationals pa IESE
Business School i Barcelona.

Petter @ygarden — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Petter @ygarden ar
arbetande styrelseledamot i Bratsberg Gruppen och VD for Bratsberg Gruppen AS. @ygarden har
20 ars erfarenhet som serieentreprenor och har bland annat grundat Conceptor AS, Conceptor
Bolig AS, Bratsberg Gruppen och tjansteforetag inom sjukvard sdsom privata sjukhus och
specialistkliniker. Han har internationell erfarenhet fran en VD-post i ett amerikanskt
teknologiforetag. @ygarden ar civilekonom och har en amerikansk MBA-examen. @ygarden é&r
oberoende styrelseledamot i Curando Nordic.

Civilekonom och MBA fran USA.
Styrelseordférande i Bratsberg Gruppen-koncernen och VD i Bratsberg Gruppen AS.
20 ars erfarenhet av entreprendrskap inom flera foretag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i Curando Nordic AB, organisationsnummer 559049-5254, med séte i Lund,
Sverige, far harmed avge sin arsredovisning koncernredovisning for rékenskapsaret 2018.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, TKR.

Information om verksamhet

Curando Nordic har under 2018 sélt och levererat ett helhetskoncept for modern foretagshalsa till sina kunder.
Konceptet vilar pa en egenutvecklad dataplattform med sammanléankade IT-tjanster och -verktyg som sékrar kvalitet
och flyttar tid frdn administration till effektiv leverans av halsa och vard. Curando foretagshalsa har varit organiserad
i en saljorganisation med en vd, séljare och nischkomptens och i en leveransorganisation med sjukské&terskor och
personal for rehabiliteringsuppdrag. Kunderna har haft tillgdng pa en "one point of contact” kallad "Hélsovéxeln” dar
alla typer av foretagshéalsouppdrag hanterats, allt fran halsoframjande till efterhjalpande insatser hanterats.

Forséljningen av foéretagshalsa har sedan starten 2016 utvecklats med allt mer digital marknadsforing (content
marketing) parallellt med direkt kontakt med kunder, oftast representerade av HR avdelning och foretagsledning.
Sedan starten har det konstaterats att saljcyklerna varit 1anga, ofta 12 manader eller langre. Under 2018 har en stor
investering gjorts i digital marknadsforing. Detta har Okat trafiken p& hemsidorna, tillflodet av leads samt ocksa ndgot
Okat tempot pa antalet tecknade avtal. Trots den intensifierade digitala marknadsforingen och kundbearbetningen
som gjorts har inte séljorganisationen lyckats skaffa det kundunderlag och den kritiska volym som legat till grund for
de ursprungligen prognoserna eller kommunicerats i reviderade prognoser.

Leverans av tjanster har baserats pa ett natverk av underleverantérer som kontrakteras for varje uppdrag. De flesta
kontakterna med medarbetare har kunnat hanteras pa sjukskoterskeniva. Leverans av Ovriga tjanster har i mer an
50% av fallen kunnat hanteras "online”. Resultaten av de insatser som gjorts har varit lovande, kostanden har varit Iag
och vasentliga besparingar har kunnat pavisas hos kunderna. Kunderna har varit ndjda med vara tjanster.

Agilit Svenska AB, vart IT-bolag, har haft tvd fokusomraden under 2018. Huvudfokus har legat pa utveckling IT-
plattformen for foretagshalsan. Denna utvecklas och anpassas fortldpande till bade kunderna och anvandarna pa
leveranssidan. Under 2018 har en vélfungerande rehabiliteringsmodul tillkommit. Den bygger pa drendehantering och
kopplar samman medarbetare, chefer med rehabiliteringsresurser. Utover detta har en "motor” for enkéater utvecklats,
en funktion for anonyma meddelanden/ dialog tagits fram, programvaran for e-learningen har utvecklats och det har
tagits fram en mer avancerad statistikfunktion. Tillsammans med den plattform som ligger som bas for dessa
applikationer har Curando idag en omfattande programvara for sitt verksamhetsomrade. Genom att programvaran
till stor del ar generaliserad kan den dessutom avvandas for liknande funktioner inom andra omréden. Denna IT-
plattform har ett stort egenvarde och utgor nu basen for den vidare utvecklingen av bolaget.

Vdasentliga hdndelser under ridkenskapsdret
Dotterbolaget Sakravard Norden AB som hanterade skadereglering avyttrades till First Insurance AB.

Huvudagarna Lars Lidgren och Fredrik Thafvelin sdkrade en bryggfinansiering om 4 MSEK i syfte att tcka
det av styrelsen bedomda rorelsekapitalbehovet till slutet av andra kvartalet.

Norska dotterbolaget Curando AS ingick samarbetsavtal med Viken BHT AS om foérsaljning av digital
foretagshalsa for Viken:s 9 000 anslutna medarbetare.

Dotterbolaget Friskare pad jobbet Norden AB inledde ett samarbete med Fora AB kring leverans av
féretagshalsa till Foras organisation i Stockholm.

Avtal med MediCheck AB om leverans av onlinekonsultationer.
Storsta aktiedgaren, Academic Medical Group AB, delade ut sina aktier till sina aktieagare.

Extra bolagsstdmma beslutade att emittera units med foretradesratt for aktiedgarna. Med stod av
garantidtaganden gav foretradesemissionen bolaget full emissionslikvid.

Mangold agerade likviditetsgarant i Bolagets aktie.
Riktad emission till Arenakoncernen AB genomfordes och bolagens samarbete inom foretagshélsa

férdjupades.
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VD Fredrik Thafvelin kopte 100 000 aktier i bolaget.
Arsstamman den 31 maj 2018 beslutade om namnéandring, till Curando Nordic AB.
Dotterbolaget Niana AB tilldelades avtal om traningsledare av Riksdagsforvaltningen efter en upphandling.

Utfall i foretradesemission: Totalt omfattade emissionen hogst 10 994 644 aktier och hogst 10 994 644
TO1.2 407 185 units, det vill sdga 21,84 procent, tecknades med foretrade, vilket motsvarade 2 953 457,55
kronor. 8 593 459 units, det vill séga 78,16 procent, tecknades utan féretrdde samt av emissionsgaranter
vilket motsvarade 10 569 954,57 kronor. Emissionen blev darmed fulltecknad.

Curando AS startade upp kontinuerlig matning av den psykosociala arbetsmiljon hos foretagshalsorna
Synergi Helse AS pé fyra orter, Bedriftshelsen AS pa tre orter samt Viken BHT SA pa en ort genom det
forskningsbaserade programmet HealthWatch. Curando AS lanserade ocksé ett nytt koncept, Curando
Aktiv, med fysiska behandlingar pa arbetsplatser, onlineldkare, onlinepsykolog, onlinenaringsfysiolog samt
tecknade abonnemang med foretag som onskar béttre kontroll p& sjukfranvaron med hjalp av HealthPlace,
var digitala medarbetar-/chefsportal.

Curando Nordic AB bytte Certified Adviser till Erik Penser Bank AB.

Curando Nordic AB tecknade trepartsavtal med Gjensidige Forsakring och Tydliga Forsakringsformedling
om leverans av radgivningstjanster fran var halsovaxel.

Infor deldrsrapporten for tredje kvartalet Iamnades information om andrad planering avseende etablering
och expansion i andra lander samt avseende finansiell malsattning. Vidare informerades om bolagets
styrelsebeslut att reducera kostnader och avyttra delar av verksamheten. Affarsmodellen kompletterades
med en kostnadsfri instegstjanst.

Den 12 december 2018 meddelades att Arenakoncernen AB forvarvat dotterbolaget Niana AB frdn och med
2019-01-01.

Curando AS ingick samarbetsavtal med dinHMS AS avseende e-konsultationer.

Under november - december genomfordes ett omfattande besparingsprogram i bolaget med
nedbemanning av personal for férséljning och leverans av foretagshalsa.

Framtida utveckling

Curando Nordic hade en ambitios tillvaxtagenda. Bolaget har i alla vasentliga delar forsokt genomfora sin
ursprungliga plan. Trots intensifierade marknads- och séljsinsatser har inte prognoserna kunnat uppnas. En fortsatt
ofordandrad verksamhetsdrift var darfor inte majlig. Samtidigt har foretaget motts med positivt intresse i
marknaden, och dartill skaffat sig nojda kunder och anvandare av de digitala tjansterna.

Curando Nordic har idag avvecklat de delar av verksamheten som inom rimlig tid inte visat sig ha forutsattningar for
att skapa Idnsamhet for att kunna sld vakt om och kommersialisera den omfattande IT-plattform som bolaget har.
Genom att avveckla den egna foretagshalsan oppnas for en méngdubbelt storre marknad samtidigt som vi kan
fokusera maximalt pa produkten. Vi blir ett renodlat SAAS foretag. Den kvarvarande verksamheten kommer att ha
en betydligt lagre omsattning samtidigt som kapitalbehovet ar kraftigt reducerat och majligheterna for att skapa
goda marginaler sannolikt &r storre. Bolaget har behov for ytterligare finansiering. Den slutliga affars- och
finansieringsplanen kommer att foreligga klar i Q3 2019.

Under det kommande aret kommer Curando Nordic att fortsatta satsa pa en tydlig varumarkesstrategi med namnet
Curando, marknadsforing och forséljning samt fortsatt produktutveckling i syfte att skapa en ledande position inom
segmentet for digitala tjanster for halsa, vard och omsorg.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Curando Nordic ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar. For en
fullstédndig redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Care Sweden AB:s
bolagsbeskrivning, publicerad i december 2016. Bolagets fortlevnad forutséatter att ytterligare finansiering sékerstélls
under 2019.

13


http://www.rethinkingcare.se/investerare/cision-article?id=6D14F38280BE8F11

Forskning och utveckling

Utveckling &r ett prioriterat omrade for Curando Nordic AB. Bolaget investerar [6pande i utveckling for att bibehdlla
sitt tekniska forsprang. Bolaget har under aret vidareutvecklat sina tekniska plattformar baserat pa den aterkoppling
som mottagits frdn kunder och medarbetare och kommer under 2019 att fortsétta denna utveckling av IT-
plattformen.

Agarférhdllande

Agarforteckning med &gare dver 10 procent av réster och kapital per den 31 december 2018,

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Fredrik Thafvelin’ 3080623 13,38%
Algora AB? 3041 684 13,21%
Arenakoncernen AB 2 676265 11,63%
Ovriga (cirka 375 &gare) 14222918 61,78%
Totalt 23021490 100,00%

"Privat och genom bolagen Agilit AB samt Turn Around AS. 160 000 aktier utlanade till Mangold Fondkommission for
likviditetsgaranti.

2Ags till 55% av styrelseordférande Lars Lidgren. Harutver dger Lars Lidgren via Seagles AB 63 082 aktier i Curando Nordic
Sweden AB, motsvarande cirka 0,27%. Via Academic Medical Group AB, som &gs till 58,5% av Lars Lidgren, 369 739 aktier i
Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 1,61%. Bolagsstamma i Academic Medical Group AB har beslutat dela ut samtliga
aktier i Curando Nordic AB till sina aktiedgare. Av administrativa skal har ett mindre antal aktier dock annu ej overforts till
respektive &gare. Via nérstdende &ger Lars Lidgren 1 740 aktier i Curando Nordic Sweden AB, motsvarande cirka 0,01 %.

Flerarsoversikt

Koncernen
(TKR) 2018 2017 2016
(11 man)
Nettoomsattning 15644 10 592 1545
Resultat efter finansiella poster -18 937 -17 769 -8 834
Soliditet (%) -6,3 337 76,4
Moderbolag
(TKR) 2018 2017 2016
(11 man)
Nettoomsattning 1017 1645 732
Resultat efter finansiella poster -24.956 -11 049 -3979
Soliditet (%) 40,6 67,2 85,7
Foérandring av eget kapital
Koncernen
(TKR) Aktiekapital Ovrigt  Annat eget kapital Totalt
tillskjutet ~ inkl. drets resultat
kapital
Belopp vid érets ingang 1099 30256 -26 894 4467
Nyemission 1203 12 659 13862
Forvarvat eget kapital -58 -197 -255
Disposition enligt beslut av arets
arsstdmma
Arets resultat -18 680 -18 680
Belopp vid arets utgéng 2302 42 857 -45771 -612
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Moderbolag
(TKR)

Belopp vid érets ingang
Nyemission

Disposition enligt beslut av arets
arsstdamma:

Arets resultat

Belopp vid arets utgéng

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande fritt eget kapital (kronor):

balanserad medel
arets forlust

disponeras sé att
i ny rakning overfores

Aktiekapital

1099
1203

2302

Overkurs-
fond
29073
12 659

41732

Balanserat Arets resultat
resultat
-3979 -11 049
-11 049 11 049
-24 206
-15028 -24 206
26 704 327
- 24205 580
2 498 747
2 498 747

Totalt

15144
13862
0

-24 206
4800

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflodesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

(TKR) Not1 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31  2017-12-31

Rorelsens intékter
Nettoomsattning 15644 10459
Aktiverat arbete for egen rakning 1505 3409
Ovriga rorelseintakter 338 -
17 487 13 868
Rorelsens kostnader
Material och underleverantorer -6173 -2039
Ovriga externa kostnader 2,3 -10 236 -13 147
Personalkostnader 4 -15705 -13922
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och -4 045 -2 524
materiella anldggningstillgéngar
Resultat vid forséljning av Sakravard -90 -
Rorelseresultat -18762 -17764
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 1
Rantekostnader och liknande resultatposter =177 -6
Resultat efter finansiella poster -18 937 -17769
Resultat fore skatt -18 937 17769
Uppskjuten skatt 257 19
Skatt pa periodens resultat - -198
Arets resultat 5 -18 680 -17 948
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0
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BALANSRAKNING - KONCERN

(TKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Webbplattform
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Klientmedel

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

17

Not 1

~

2018-12-31

1715

502
2148

67

4432

1884
686
941

3511

1743

1743

5254

9 686

2017-12-31

2774

1317
1617

67

5775

3306

707
1551
5 564

2 681

200
2881
8 445

14220



BALANSRAKNING - KONCERN

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (23 021 490 aktier)
Overkursfond

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Klientmedel

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18

Not 1

10,11

10,11

2018-12-31

760
760

240
3480

3991
1826
9537

9 686

2017-12-31

417
417

980
980

20
3598
168
200
2224
2152
8362

14220



KASSAFLODESANALYS - KONCERN

(TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

Forandring kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forséljning avimmateriella tillgdngar
Forvarv av materiella tillgdngar

Forvarv av immateriella tillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ian

Omklassificering lan

Nyemission

Emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

19

Not 1 2018-01-01
2018-12-31

-18 937
4045
-14 892

1422
631
118
1293
-11 664

110

-700
-810

-250

14917
-1 055
13612

-1138
2 881
1743

2017-01-01
2017-12-31

-17 769
2 524
-15245

-1996
-983
219
2636
-15369

-4.844
-4838

1000

1000

-19 207
22088
2881



RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(TKR)

Rorelsens kostnader
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rarelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

20

Not1 2018-01-01
2018-12-31

1017

20

1037

23 -6 630
4 -1934
-154

-7 681

12 -17180

13 -95
-24 956

750
-24.206

-24.206

2017-01-01
2017-12-31

1645
1649

-4727
2826
115
-6019
5030
-11049

-11 049

-11 049



BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(TKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Webbplattform

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

21

Not1 2018-12-31

7 502

1415 9661

10163

928
141
215
1284

385
385

1669

11832

2017-12-31

656

19257

19913

1093
135
3283

1552

1085
1085

2637

22550



BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

22

Not1 2018-12-31

2302

41732
-15028
-24 206

4800

1416
2239
3130

247
7032

11832

2017-12-31

1099

29073
-3979
-11 049
15144

1111
4990
1098

206
7 406

22550



KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

(TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag
Forsaljning av dotterforetag
Kontant reglerade aktietillskott
Forvarv av materiella tillgdngar

Forvarv av immateriella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Emissionskostnader

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut
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Not 1 2018-01-01
2018-12-31

-24 076
14527
-9 549

-268
305
=274
9786

1197
97
3676

-4776

14917
-1 055
13 862

-700
1085
385

2017-01-01
2017-12-31

-11 049
5145
-5904

1480

-728
2697
-2 455

-1196

15111
771

-17 078

-19 533
20618
1085



Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intékter uppkommer fran forséljningen av onlineprodukter och utférandet av tjanster och redovisas i posten Nettoomséttning.
Intékter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas for onlineprodukter som levererats och tjdnster
som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive méngdrabatter och liknande prisavdrag samt mervéardesskatt. Belopp som erhalls for
annans rakning ingér inte i Foretagets intakter.

Inkomster fran uppdrag péa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller forbrukas
innebdrande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som intékt redovisas det belopp
som sannolikt inte kommer att erhdllas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om de fakturerade
beloppen overstiger den redovisade intdkten utgor mellanskilinaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad
intakt. Om intakten Overstiger de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intakt.

Aktiedagartillskott

Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar
och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det
berdknade marknadsvérdet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwiill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50
% av rostetalet eller p& annat séatt innehar det bestdmmande inflytandet och dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Immateriella tillgédngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgangens
berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.
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Anldaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Webbplattform 20%
Goodwiill 20%

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har |6pt ut eller Gverférts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pé annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Nedskrivning andelar i dotterforetag

N&r det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag eller intresseforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i Finansiella poster i
resultatrakningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets 6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgédngar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestdende och provas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar p& temporara
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt fér Gvriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméassiga overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Ersdattningar till anstdllda

Erséattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga erséttningar utgors av
bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstéllining (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd
av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2018 2017
KPMG AB

Revisionsuppdrag 0 54
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
0 54

BDO Maélardalen AB
Revisionsuppdrag 354 357
354 357
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pad bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som

féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2018
KPMG AB

Revisionsuppdrag 0
Skatterddgivning 0
Ovriga tjénster 0
0

BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 182
182

Not 3 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 582 702 (995 139) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2018
Inom ett &r 1163
Senare &n ett ar men inom fem ar 1160
2323

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 761 813 (720 799) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2018
Inom ett &r 711
Senare &n ett ar men inom fem ar 835
1546
Not 4 Medelantalet anstdllda
Koncernen
2018
Medelantalet anstallda 21
Moderbolaget
2018
Medelantalet anstallda 2
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2017

54

54

2017

1210
1271
2481

2017

748
495
1243

2017

20

2017



Not 5 Minoritetens resultat

Koncernen

Minoritetens andel av arets resultat uppgar till -17 (-112) tkr. Da minoritetsdgarna inte har skyldighet att tillskjuta motsvarande
belopp till majoritetsdgarna har den uppkomna fordran pa minoriteten skrivits ned till 0. Resultatet av nedskrivningen har belastat
arets resultat for majoritetsdgarna. Nar framtida vinster hanférliga till minoriteten 6verstiger ansamlade vardet om 129 tkr kommer

minoritetens andel uppga till skillnaden mellan 129 tkr och dessa vinster.

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 5150
Inkop 1505
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 655
Ingdende avskrivningar =711
Arets avskrivningar -780
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 491
Ingdende nedskrivningar -1 665
Arets nedskrivningar -1784
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3449
Utgé&ende redovisat varde 1715

Nedskrivning av bolagets immateriella tillgangar baseras pa nu aktuella bedomningar om framtida kassafloden, vid
bokslutstillfallet bedoms ett varde motsvarande 1 715 tkr pa de immateriella tillgdngarna vara motiverat.

Not 7 Webbplattform

Koncernen

2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 1514
Inkop 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1514
Ingdende avskrivningar -197
Arets avskrivningar -303
Utgdende ackumulerade avskrivningar -500
Arets nedskrivningar -512
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -512
Utgdende redovisat varde 502
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2017-12-31
1672
3478
5150

-167

-544
711

-1 665

-1 665

2774

2017-12-31

1514
1514

-197
-197

1317



Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 8 Goodwiill

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgé&ende redovisat varde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvéarden

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utg&ende redovisat varde

Avser konst, skrivs gj av.

Not 10 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som forfaller senare ett ar frén balansdagen men inom fem ar
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
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2018-12-31
771

0
771

-115
-154
-269

502

2018-12-31

1733
1197
2930

-116
-666
-782

2148

2018-12-31

67
0
67

67

2018-12-31

760

760

2017-12-31

771
0
771

-115

-115

656

2017-12-31

1733
1733

116
116

1617

2017-12-31
0

67

67

67

2017-12-31

720
260
980



Not 11 Skulder som avser flera poster

Koncernen

Koncernens investeringslan fran Aimi om 1 000 000 (1 000 000) kronor redovisas under foljande poster i balansréakningen.

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 12 Resultat frdn andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 13 Rdantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Rantekostnader till koncernforetag

Ovriga réntekostnader

Not 14 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Namn

Lakartid nu Nordic AB

Agilit Holding AB

Friskare péa jobbet Norden AB
Carefindy AB

Niana AB

Curando AS

Lakartid nu Nordic AB

Agilit Holding AB

Friskare pa jobbet Norden AB
Carefindy AB

Niana AB

Curando AS

Kapital-
andel
100%
100%
100%

65%
100%
100%

Org.nr
559039-2352
559058-5807
559063-3490
559053-8806
556358-4308
919228792

Rostratts-
andel
100%
100%
100%

65%
100%
100%

Sate

Lund
Sollentuna
Sollentuna
Lund
Vaxholm
Norge
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2018-12-31
760
760
240
240
2018-12-31
87
-17 267
-17180
2018-12-31
-83
-12
95
Antal Bokfort
andelar varde
1000 0
500 5061
500 0
650 100
1000 4000
100 500
9661
Eget kapital
321
4931
57
633
817
-203

2017-12-31

980
980

20
20

2017-12-31

0
-5030
-5030

2017-12-31

0
0
0

Resultat
-843

-1

-4 584
-48
-148
-307



Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3524
Inkop 1197
Forsaljning -100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4621
Ingdende tillskott 20763
Lamnade aktiedgartillskott 4601
Forsaljning -5030
Utgdende ackumulerade tillskott 20334
ngéende nedskrivningar -5030
Arets nedskrivningar -15294
Forsaljning 5030
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15294
Utgdende redovisat varde 9661
Aktiedgartillskott har lamnats till Agilit Holding AB om 4 840 943 (4 840 943) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Friskare pa jobbet Norden AB om 10 517 000 (7 387 000) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Skravard Norden AB om 5105 327 (5 105 327) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Lakartid nu Nordic AB om 2 430 000 (2 430 000) kr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Carefindy AB om 1 000 000 (1 000 000) kr.
Aktiedgartillskott har ldmnats till Curando AS om 1 470 329 (0) kr.
Not 16 Eventualforpliktelser
Koncernen
Koncernen har, likt foregdende &r, inga eventualforpliktelser.
Moderbolaget
2018-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 100
100
Not 17 Stdllda sdkerheter
Koncernen
2018-12-31
Foretagsinteckning 1500
1500
Moderbolaget

Bolaget har, likt foregaende ar, inga stéllda sékerheter.

Not 18 Véasentliga héndelser efter rdkenskapsdrets slut
Koncernen

2017-12-31

500
3024
0
3524

5563
15200
0
20763

0
-5030
0
-5030

19257

2017-12-31

100
100

2017-12-31

1500
1500

Den 11 april 2019 gjordes konkursansokan for dotterbolagen Friskare pé jobbet Norden AB och Léakartid nu Nordic AB.
Bakgrunden for detta styrelsebeslut var utebliven respons pa de investeringar och insatser som gjorts for att oka

intékterna fran foretagshalsan.

Den 26 april tecknades avtal med Otiga Group AS i Oslo om kop av Curando AS.
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Lund 9 maj 2019

Lars Lidgren Petter @ygarden
Ordforande
Paul Looser Fredrik Thafvelin

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har [dmnats 10 maj

BDO Malardalen AB

Mats Jakobsson

Auktoriserad revisor
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IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Curando Nordic AB
Org.nr. 559049-5254

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Curando Nordic AB for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 12-32 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vdsentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Som framgar av forvaltningsberattelsen under rubriken
Risker och osdikerhetsfaktorer ar bolaget och koncernen i
behov av ytterligare finansiering inom tolv manader fran
rakenskapsarets utgang for att kunna fortsatta med sin
planerade verksamhet. Detta tyder pa att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet om ytterligare finansiering inte kan sakerstallas.

Annan information dn darsredovisningen och
koncernredovisningen

Pa sidorna 1-11 i detta dokument aterfinns annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

1(3)

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Curando Nordic AB for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 maj 2019
BDO Malardalen AB

Mats Jakobsson
Auktoriserad revisor
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