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ARET | SIFFROR

Den totala nettoomsattningen for aret uppgick for koncernen till 4 442 (15 644) TKR och for moderbolaget var
motsvarande siffra 653 (1 017) TKR.

Rorelseresultatet for dret uppgick for koncernentill -8 343 (-18 672) TKR och fér moderbolaget var motsvarande siffra
-4 548 (-7 681) TKR.

Resultatet far aret uppgick for koncernen till =6 454 (-18 680) TKR och fér moderbolaget var motsvarande siffra
-5275(-24 206) TKR.

Likvida medel uppgick for koncernen till 79 (1 743) TKR vid arets utgang och for moderbolaget uppgick likvida medel
till 12 (385) TKR vid motsvarande tidpunkt.

Resultatet per aktie pa koncernniva uppgick till -0,27 (-1,04) innan utspadning och -0,27 (-1,04) efter utspadning.
Motsvarande siffror for moderbolaget uppgick till -0,22 (-1,34) innan utspadning och -0,22 (-1,34) efter utspadning.
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VD KOMMENTAR

Nu d@r Curando Nordic ett renodlat SaaS-bolag

Mina forsta tvd manader med Curando har varit
inspirerande och gett mersmak. De har naturligtvis
ocksé varit speciella med anledning av den enorma
utmaning hela samhallet befinner sig i med COVID-19.

Med detta sagt sa tycker jag att man ser fantastiska
sidor av mansklig varme trots personliga forluster och
umbérande. Vi hjélps &t, vi bryr oss och vi tar ansvar
tillsammans.

For oss pa Curando s har det inneburit okat fokus pa
utvecklingsarbete och produkt. Det har bland annat
lett till att vi med kort varsel fardigstéllt en funktion pa
Curandos plattform for att hjalpa vara kunder och
partners att screena, informera och fa battre data
kring COVID-19 péverkan inom organisationen. Vi har
ocksd kunnat paskynda utvecklingen av var nasta
version av den ledande plattformen for halsa inom
foretag: Curando 2.0.

Curandos omstallning mot att bli ett renodlat SaaS-
bolag ar nu ett faktum. For att f& maximal utvaxling av
Curandos SaaS-tjanster méaste de anpassas fran att
vara verktyg exklusivt for Curandos leverans av egna
tjanster till att nu Oppnas upp och erbjudas alla
foretagshalsor, friskvardsaktorer och storre foretag.

som forut var Curandos
konkurrenter inom foretagshélsa och
friskvardstjanster blir nu affarsmdjligheter.  En
forutsattning for denna andring av fokus och profil ar
att vi nu salt av och/eller avvecklat Curandos
foretagshalsa och fysiska tjansteerbjudanden. Vi ar
inte langre en konkurrent utan en majlighet for andra
halso- och vardaktorer.

Flera av de aktorer

En annan viktig pusselbit for omstaliningsarbetet har
varit nyemissionen i borjan av 2020 som ger oss
stabilitet och uthéllighet genom 2020.
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Curando 2.0 ska bli ett nav och spindeln i natet i den
digitala kontakten mellan tjansteleverantorer inom
foretagshalsa och friskvard och deras kunder. Detta
innebar inte bara webinterface, APler eller app med
smidiga verktyg for till exempel sjukanmalan, kontakt
med tjansteleverantor/foretagshélsa eller statistik
och rapportering. Det innebar lika mycket
bakomliggande infrastruktur som integration med
tredje parts HR-system, affarssystem eller
journalsystem. Ett exempel pa detta &ar det nyligen
utdkade avtalet med MedHelp dar Curando star for
kopplingen och licens mellan MedHelp och
vardmottagningar i Region Stockholm. Ett annat &r
avtalet med Unilabs kring programvara for
webbokning.

Genom att erbjuda renodlad SaaS kan vi rikta oss mot
de mindre foretagshalsorna i Sverige och Norden som
idag helt eller delvis saknar digitala verktyg for att
leverera sina tjanster eller ge mervarde 4t sina kunder.
Vi kan ocksa erbjuda storre foretagshalsor och
vardaktorer en digital helhetslosning for deras
tjdnsteleverans och kontakt med slutkund. Med hela
eller delar av, var flexibla och oppna plattform kan
deras erbjudande starkas. Dessa halsoaktorer ska
kunna spara, effektivisera och Oka fokus pa sina
karnverksamheter ~ genom  att  minska  pa
egenutveckling/konsulter och istéllet anvanda sig av
Curandos verktyg och plattform.

Curando kan ocksa rikta sig direkt till stérre och
medelstora bolag som vill ha ckad kontroll samt
battre verktyg och dverblick gallande sitt halsoarbete
och féretagshalsa. Som oberoende och 6ppen SaaS-
leverantor kan vi anpassa och integrera Curandos
plattform efter foretagets behov. Det blir lattare for
foretagen att jobba med multipla foretagshalsor och
friskvardsleverantorer, eller att byta foretagshélsa,
inom ramen for samma digitala infrastruktur. Okad
tillganglighet for anstéllda, battre kontroll och
overblick for foretagen helt enkelt.

ldag ligger foretag och foretagshéalsors digitala
verktyg kring halsa och vérd, i den mén de finns, ofta
separat och fragmenterat alternativt kontrolleras pa
stangd plattform fran storre tjansteleverantoér inom
foretagshalsa. Curandos koncept ar att genom att
samla dessa verktyg och relevant data pa& en dppen
och oberoende plattform sé vinner man synergier och
effektiviserar verksamheten.

Genom att erbjuda samma grund och Saa$S plattform
till flera olika kunder och kundgrupper och ta betalt
framst utifr&n anvandarvolym skapar vi en havstang i
affarsmodellen.
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Curandos satsning pd& denna typ av SaaS som
karnverksamhet gér helt i linjp med mina egna
erfarenheter av att leverera attraktiv SaaS till
marknaden. Men framforallt bygger det pa den
erfarenhet och kompetens som finns i Curandos och
dotterbolaget Agilits utvecklingsteam.

Forutsattningarna ar goda; teamet har i Gver 12 ar
jobbat for att leverera innovativa I0sningar och
infrastruktur till den privata och offentliga varden. Att
vi dven kunnat testa dessa I6sningar inom ramen for
Curandos tidigare satsning som helhetsleverantor av
vard- och halsotjanster ar ocksd en stor fordel. Vi
bygger dar vi stér.

For att denna satsning pd SaaS ska nd full potential
behover Curando tid att anpassa teknologi och né ut
med sin nya profil till marknaden. Vi kommer skynda
l&ngsamt i den beméarkelsen att l1dngsiktig plan, fokus
och kvalitet blir hogsta prioritet och att en sund
ekonomi och realistiska antaganden far visa vagen.
Medan arbetet mot Curando 2.0 och en Oppen
plattform fortskrider kan vi skapa intakter och intresse
genom forsaljning av redan fardiga delar.

Frdn och med nu sd kommer vi ocks, efter att ha
legat i startgroparna ett tag, borja kommunicera mer
aktivt kring Curandos vision och arbete. Rakna med
att hora fran mig med jamna mellanrum via vara
kanaler. Viarbetar just nu péa att f& hemsidan att pa ett
battre séatt dterspegla vad Curando &ridag. Detta ar ett
viktigt arbete som kommer att ta lite tid.

Tecken just nu ska tydas forsiktigt men det finns en
hel del positiva. 2019 har varit aret for omstallning och
forandring men nu tar vi sats mot marknaden pa allvar
igen. Avtalen med MedHelp och Unilabs ar strategiskt
viktiga och i slutet av 2019 och i bérjan av 2020 har vi
fatt bra kvitton pa att vi ar pa ratt vag. Battre ordning i
finanser, inte minst att burn rate kraftigt reducerats,
ger oss en stabilare grund att std pa. Att strategiskt
viktiga investerare och styrelsemedlemmar kommit in
och att andra satsar vidare i samband med emission i
slutet av 2019 borgar ockséd for uthéllighet och
tillforsikt.

Stockholm april 2020
Johan Tinnerholm
VD, Curando Nordic AB

OM CURANDO NORDIC

Samhaéllet och foretag star infor en stor utmaning i form av vaxande ohalsa pé arbetsplats. Detta leder till brist pa
personal, minskad produktivitet och 6kad belastning pa HR och ledning i form av administration samt vard- och
rehabiliteringsinsatser.

Curandos affarsidé ar att som renodlad SaaS-leverantor erbjuda en 6ppen, obunden och bred digital plattform for att
samla ett foretags tjanster, processer och data kring hélsa och vérd pa ett stélle.

Malet ar att med hjalp av den samlade faktabaserade bilden identifiera vilka &tgarder och forandringar pa individ-,
grupp- och organisationsniva som mest effektivt minskar ohélsa och relaterade kostnader inom ett foretag.

Vagen dit &r att Curandos och tredje parts efterfrdgande digitala I6sningar och infrastruktur for foretagshélsovard
erbjuds direkt till foretag samt leverantorer av hélsotjanster inom ramen for Curandos SaaS plattform. Digitala
I6sningar for processer s& som sjuk- och friskanmaélan, bestéllarportal for halsotjanster, rehabiliteringsuppfdljning,
tidsbokning och drendehantering. Genom dessa verktyg effektiviseras halsorelaterade processer inom foretag och
mellan féretag och leverantorer av halsotjanster. Verktygen samlar vidare in data kring hélsa och arbetsmiljo naturligt
och bygger succesivt upp forutsattningarna for battre matbarhet och utvardering av halsa och halsoframjande
insatser inom organisationen.

Historia

Curando Nordic har kort egen historik, bolaget startades i mars 2016 under namnet Rethinking Care Sweden AB for
att bli moderbolag i en liten koncern. Dotterbolagen Agilit har en langre historia.

Agilit (tidigare del av Enalog AB) har under 10 &r utvecklat IT-verktyg for vard/omsorg, privata foretag och offentlig
forvaltning. Bolaget har utvecklat funktionalitet inom tre omraden. Dels webbokning som ger 6kad tillganglighet och
battre resursutnyttjande, dels webbportaler dar verksamheter, funktioner och databaser kan samlas pé en dversiktlig
webbsida. Agilit har ocksé fokuserat pa integrationer och att utveckla saker teknik for att hantera personuppgifter
och sakerhet nar databaser kopplas mot internet.

Fran att tidigare satsat brett pa att leverera helhetslosningar och tjanster inom hélsa till féretag och privatpersoner
sé har Curando sedan 2019 stéllt om till att helhjértat satsa pa att leverera sin SaaS-plattform for halsa inom foretag
till foretagsmarknaden.
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Kommentar med anledning av COVID-19 pandemi

Den pagaende Corona pandemin paverkar i det korta perspektivet bolagets majlighet till samtal, samarbete och avtal
negativt. Med fortsatt risk for arliga infektionsutbrott bor bolagets digitala sjukanmélan med rapportering av
symptom och smittvagar dock dppna upp for nya avtal framover.

P& sikt forutspas tjanster inom e-halsa och den nisch som Curando befinner sig inte paverkas lika negativt som
manga andra branscher. Efterfrdgan och intresset kring de tjanster Curando erbjuder kommer sannolikt 6ka i takt
med att den varsta krisen kring COVID-19 pandemin bedarrar.

Overgripande mdlséttning

Att bli den ledande leverantdren av SaaS-plattform for hantering av halso- och varddata och dess processer inom
foretag.
Att bli en digital marknadsplats for halsotjanster riktade mot foretag.

Overgripande mdlséttning 2020

Curando Nordic har under 2020 som mal att sldppa sin nasta version av plattformen Curando 2.0. och etablera sig
som den ledande oberoende Saa$S plattformen for hantering av hélso- och varddata samt dess processer i Sverige.

Affarsmodell och marknad

Affarsmodellen ar Saa$S, software as a service. Curandos kommersiella plan bygger pa en kort - medelléng strategi
och en strategi pd 1ang sikt. Forsta fasen bygger pa B2B forsaljning av Curandos existerande plattform, tjdnster och
integreringar till och via tjansteleverantorer inom halsa mot foretag (partnerkund) och halsa samt forsaljning direkt
mot foretagskunder direkt (direktkund).

P4 sikt blir det enskilda foretaget och slutkunden Curandos viktigaste méalgrupp, men pé kort sikt sa blir leverantéorer
av halsotjanster mot foretag, s& som foretagshalsor och tjansteleverantdrer inom e-hélsa, viktigast. Detta for att
skapa synergier mellan tjanster och data samt for att skapa havstédngseffekt genom partnern/kundens saljstyrka,
affarsnatverk och kundbas.

Curando riktar sig inledningsvis till foretag och leverantorer av halsotjanster till foretag i Sverige for att darefter att
koncentrera sig pa Norden.

Koncernstruktur

Curando Nordic AB & moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (4gs till 100 % av Agilit Holding AB,
vilket i sin tur &gs till 7100 % av Curando Nordic AB) samt Carefindy AB (&gs till 65 % av Curando Nordic AB). Under
april 2019 forsattes de heldgda dotterbolagen Lakartid nu Nordic AB (Curando Privat) och Friskare pa jobbet Norden
AB (Curando Foretag) i konkurs efter beslut i Curando Nordics styrelse och den 26 april séldes hela innehavet Curando
AS (Norge). Utdver ovanstdende har Curando Nordic AB inga aktieinnehav i andra bolag.
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STYRELSE

Bakom Curando Nordic AB ("Curando Nordic”) finns en kompetent och erfaren styrelse med ett stort kontaktnat och
etablerade kundrelationer. Samtliga har varit delaktiga i liknande resa tidigare, vilket enligt styrelsens bedémning ar
den bésta forutsattningen for att Curando Nordic skall lyckas och bli framgangsrikt.

Lars Lidgren — Styrelseordférande sedan mars 2016. Lars Lidgren &r professor emeritus i ortopedi vid
Lunds universitet. Lidgren har publicerat cirka 450 vetenskapliga artiklar och ligger bakom ett hundratal
patent. Vidare ar Lidgren entreprendr och har grundat och utvecklat flera noterade internationella bolag.
Lidgren ar oberoende i forhallande till ledningen i Bolaget, dock inte oberoende avseende dgande i
Bolaget.

Leg. lakare. Professor.

Ortoped, tidigare klinikchef.

Grundare till bolagen Scandimed, Bonesupport, AM e-Consulting och Safeture AB.
Styrelseledamot for de listade bolagen Orthocell, Safeture och Bonesupport.

Polo Looser — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Polo Looser ar managing partner,
medgrundare och styrelseordforande i Asteroidea AG, ett Zurichbaserat bolag. Looser har en BSc i
ekonomi och tvé executive MBA inom "Business Transformation” fran vardera University of St. Gallen
och Santa Clara (Silicon Valley), samt gedigen erfarenhet inom lékemedels-, medtech-, finans- och IT-
branschen.

Kandidatexamen i ekonomi och ledarskap.

Executive MBA i Business Transformation.

Deldgare/medgrundare och styrelseordforande i Asteroidea AG.

Adjungerad IESE-professor som undervisar i Executives of Multinationals pa IESE Business
School i Barcelona.

Semmy Riilf — Oberoende styrelseledamot sedan mars 2020. Semmy Rlf har lange arbetat inom IT-
industrin och medicinsk teknikindustri, bland annat som VD for Axis Communications och som
ordférande for Qlik och Mindroute Incentive. Har varit VD for ProstaLund, ordférande for Jolife och
Dignitana, styrelseledamot i Vitrolife och Xvivoperfusion. Semmy Riilf arbetade under 10 &r frdn London
med uppdrag for bland annat Visit Sweden som regional direktor, ansvarig for England, USA, Kina och
Syd Europa. Ar styrelseledamot i Bibbinstruments, Curando Nordic samt Senior Advisor &t Igeldsa Life
Science.

Civilekonom, Lund.

Tidigare VD Axis Communications och Prostalund, regional direktor for Visit Sweden.
Styrelseordforande i Safeture, ledamot i Bibbinstruments, Senior Advisor at Igeldsa Life
Science.

Fredrik Thafvelin — Styrelseledamot. Fredrik Thafvelin bidrar med erfarenhet inom medicin,
entreprenorskap och management. Efter 18 ar som lakare pa sjukhus och inom 6ppenvarden har han
varit ledare, forst i offentlig vard och dérefter i den privata varden. Thafvelin var VD och grundare av
Axess Spesialistklinikker AS, som etablerade flera specialistvardskoncept i Norge och Sverige. Darefter
var Thafvelin utvecklingsdirektor for Capio i Norden och senare VD for Capio Nordic AB och vice VD i
Capio AB. Thafvelin har sedan 2010 varit aktiv i styrelser inom vard och hélsa sdsom Feelgood, Norlandia
Care, Agito, Transmedica och Otiga Group AS. Thafvelin &r inte oberoende i forhallande till Bolaget eller
agande i Bolaget.

Leg. lakare, IMD Business School.
Tidigare VD Capio Nordic AB och vice VD Capio AB, VD AxessAkuten och Feelgood.
Styrelseordférande i Otiga Group AS.

Petter @ygarden — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Petter @ygarden ar arbetande
styrelseledamot i Bratsberg Gruppen och VD for Bratsberg Gruppen AS. @ygarden har 20 ars erfarenhet
som serieentreprendr och har bland annat grundat Conceptor AS, Conceptor Bolig AS, Bratsberg
Gruppen och tjansteforetag inom sjukvard sdsom privata sjukhus och specialistkliniker. Han har
internationell erfarenhet fran en VD-post i ett amerikanskt teknologiforetag. @ygarden ar civilekonom
och har en amerikansk MBA-examen.

Civilekonom och MBA fran USA.
Styrelseordftrande i Bratsberg Gruppen-koncernen och VD i Bratsberg Gruppen AS.
20 &rs erfarenhet av entreprendrskap inom flera foretag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i Curando Nordic AB, organisationsnummer 559049-5254, med sate i Lund,
Sverige, f&r harmed avge sin &rsredovisning med koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, TKR.
Information om verksamhet

Under 2019 har Curando stéllt om till att bli ett renodlat SaaS foretag med fokus det digitala och pé att leverera en
Oppen SaaS-plattform avsedd for digital hantering av foretagshalsa och vard.

Curandos tidigare erfarenhet av att leverera helhetstjanster kring foretagshalsa (tjanster sa val som digital
infrastruktur) ar av stor vikt i bolagets forstaelse av marknaden och de utmaningar och kostnader som leverantorer
och kunder stélls infor nar det kommer till digital kontaktyta mot kund och flexibilitet. Curando har sett behovet av en
bred och 6ppen digital plattform for att pa béttre och delvis nya sétt leverera sina tjanster och skapa mervarde for
kund. Curando méter ocksd marknadens oOnskan om att som leverantdr av tjdnster slippa driva egen
mjukvaruutveckling och hantera detta vid sidan av sin karnverksamhet.

Vdasentliga hdndelser under ridkenskapsdret

Konkursansokan lamnades in till Attunda tingsratt for tva dotterbolag, Lakartid nu Nordic AB och Friskare pa
jobbet Norden AB. Forsaljning och leverans av foretagshélsa avvecklades darigenom.

Infor arsredovisningen for 2018 meddelades behov av ytterligare finansiering inom tolv ménader fran
rakenskapsérets utgang.

Otiga Group AS Gvertog det norska dotterbolaget Curando AS.

Styrelsen gick in med bryggfinansiering om 2,6 MSEK och garantier for att finansiera repositionering.
Dotterbolaget Agilit Svenska AB tecknade avtal med Svensk Vardformedling Forsaljning AB om programvara.
Arsstdmma holls den 31 maj.

Styrelsen gick in med ytterligare bryggfinansiering och garantier.

Ake Knutsson utsags till ny CFO.

Forvarv av halsoanalysforetaget LifeComp Sweden AB planerades.

Dotterbolaget Agilit Svenska AB ingick avtal med Unilabs AB om forsaljning av programvara for den webbokning
som utvecklats for Unilabs AB.

Utfall av den emission som extra bolagsstdmma beslutat om den 9 december av teckningsoptioner och aktier
medelst kvittning: Totalt omfattades hogst 850 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 A och hégst 600 000
teckningsoptioner av serie 2019/2022 B. Totalt tecknades 850 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 A och
600 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 B, vilka berattigar till teckning av nya aktier i bolaget under perioden
12 december 2022 till 16 december 2022. Den riktade nyemissionen medelst kvittning omfattade nyemission av
lagst 15 000 000 aktier och hogst 25 000 000 aktier. Teckningskursen var 0,25 kronor per aktie. Totalt tecknades
19 431 848 nya aktier i denna emission.

Framtida utveckling

Curando ar nu ett renodlat SaasS foretag och kommer darigenom att kunna salja och marknadsféra sina produkter till
en betydligt storre malgrupp &n tidigare, inte bara till foretag/organisationer inom hélsa, vard och omsorg.

Under det kommande &ret kommer Curando Nordic att fortsatta satsa pd en tydlig varumarkesstrategi med namnet
Curando, marknadsforing och forséljning samt fortsatt produktutveckling.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Curando Nordic &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar. For en
fullstéandig redogorelse av identifierade risker hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Rethinking Care Sweden AB:s
bolagsbeskrivning, publicerad i december 2016.

Forskning och utveckling

Utveckling &r ett prioriterat omrade for Curando Nordic AB. Bolaget investerar I6pande i utveckling for att bibehalla
sitt tekniska forsprang.

Organisation/personal
Medelantalet anstéllda i Moderbolaget under 12 manader 2019 uppgick till 2 (2).

| koncernen var medeltalet anstéllda under 2019 7 (21) personer. Minskningen beror pa att dotterbolaget Curando AS
avyttrats under dret samt att Lakartid nu Nordic AB och Friskare pé jobbet Norden AB forsattes i konkurs under varen
20109.

Omsdttning och resultat

Nettoomsattning for koncernen for heldret 2019 uppgick till 4 442 (15644) TKR. For heldret 2019 uppgick
kostnaderna till 12 790 (36 159) TKR. Rorelsekostnaderna ar framst hanforliga till personalkostnader, IT kostnader
och konsultarvoden. Dessutom ingar extra avskrivning av kundspecifik utveckling uppgdende till 974 TKR. Resultatet
efter skatt for helaret 2019 uppgick till -6 454 (-18 680) TKR. Béde intakter och kostnader har minskat under dom
senaste tre kvartalen pa grund av att dotterbolagen Lakartid nu Norden AB och Friskare pa jobbet Norden AB sattes
i konkurs den 11 april samt att Curando AS avyttrades den 25 april. Vidare har bolaget bantat och anpassat sina
kostnader till att spegla dagens aktivitetsniva i bolaget.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 79 (1 743) TKR medan Moderbolagets likvida medel
per samma datum uppgick till 12 (385) TKR. Koncernens kassaflode frén den Iopande verksamheten uppgick for
heldret 2019 till -7 066 (-11 664) TKR medan Moderbolagets for helaret 2019 uppgick till -5 775 (-9 786) TKR. Dom
kostnadsreduceringar som genomforts under aret har fatt fullt genomslag under Q4.

Styrelsen har under 2019 Ianat pengar till Curando for att sakerstalla fortsatt drift. Lanen uppgar till totalt 4 858 TKR
och omvandlades medelst en kvittningsemission den 9 december 2019 till eget kapital.

Under januari 2020 genomfordes en riktad nyemission som tillférde bolaget en likviditetsforstarkning pé 3 000 TKR.
Investeringar

2019 har fa eller inga investeringar gjorts. Fokus har varit att omvandla Curando till ett renodlat SaaS bolag.
Going koncern

Styrelsen beddmer att Curando Nordic kan komma att behdva ytterligare finansiering for planerad verksamhet och
framtida satsning under 2020. Bolagets ledning och styrelse arbetar for att sékra ytterligare finansiering.

Transaktioner med néarstdende

Lars Lidgren, styrelseordférande, har under perioden januari till september erhéllit 180 TKR i form av bokat I&n
avseende tjanster till foretagsledning for arbete med finansiering, avtal och forsaljning. Detta l&n kvittades mot aktier
i kvittningsemission beslutad pa extra bolagsstdmma 9 december 2019. For perioden oktober till december har inga
transaktioner med narstéende forekommit.
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Aktien

Det finns ett aktieslag i Curando Nordic AB. Bolagets aktie ar listad pd Nasdag Stockholm First North. Per 31
december 2019 uppgick antalet aktier i bolaget till 42 453 338 (23 021 490) aktier efter kvittningsemission.
Genomsnittligt antal aktier 2019 uppgick till 24 155014 (18 010 304). Totalt aktiekapital uppgick till 4 245 233,80
(2 302 149) SEK. Kvotvardet var 0,10 SEK per aktie. Se tabell nedan for utvecklingen av aktiekapitalet.

Ar Handelse Pris per  Kvotvérde Okning av Okningav  Totalt antal Totalt

aktie antalet aktier  aktiekapital aktier aktiekapital
2016 Nybildning 0,50 100 000 50 000 100 000 50000
2016 Nyemission 0,50 0,50 410000 205000 570 000 255000
2016 Nyemission 0,50 0,50 440000 220000 950 000 475000
2016 Nyemission 0,50 0,50 50 000 25000 1000 000 500000
2016 Nyemission 23,00 0,50 86 956 43478 1086 956 543478
2016 Riktad nyemission 23,00 0,50 261 000 130500 1347 956 673978
2016 Aktieuppdelning 5:1 - 0,10 5391824 - 6739780 673978
2016 Nyemission 5,80 0,10 3718198 371820 10457978 1045798
2017 Riktad nyemission 310 0,10 536 666 53667 10994 644 1099 464
2018 Riktad nyemission 1,23 0,10 2401185 240118 13395829 1339583
2018 Nyemission 1,23 0,10 9625661 962 566 23020490 2302149
2019 Kvittningsemission 0,25 0,10 19431848 1943185 42452338 4245234

Teckningsoptioner

Den 9 december 2019 beslutade extra bolagsstamma om en riktad emission av teckningsoptioner till anstéllda,
nyckelpersoner och styrelsemedlemmar. Totalt tecknades 1 450 000 till en kurs av 0,04 SEK per teckningsoption.
Teckningskursen for nyttjande av optionerna ar 0,37 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan nyttjas under perioden
12 till 16 december 2022.

Agarforhdllande

De tio (10) storsta aktiedgarna per den 31 december 2019 efter genomford kvittningsemission beslutad pa extra
bolagsstamma den 9 december 2019.

Namn Antal aktier ~ Andel av roster och kapital (%)

Fredrik Thafvelin? 8780 404 20,68%
Algora AB? 5924184 13,96%
Seagles AB? 4274582 10,07%
Progressio Brage Finans AS? 3355007 7.90%
Turn Around AB# 2820623 6,65%
Arenakoncernen AB 2676 265 6,30%
Fambo Invest AS 1816 241 4,28%
Cecilia Thafvelin 1600 398 377%
Almi Invest Syd AB 1184400 2,79%
De La Salle Holding AB 536 666 1,26%
Ovriga (cirka 560 dgare) 9484 568 22,34%
Totalt 42 453 338 100,00%

1 Fredrik Thafvelin har 160 00 aktier utldnade till Mangold Fondkommission for likviditetsgaranti.
2Kontrolleras av styrelseordférande Lars Lidgren.

3Kontrolleras av styrelseledamot Petter @ygarden.

4Kontrolleras av styrelseledamot Fredrik Thafvelin
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Flerarsoversikt
Koncernen

(TKR)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Antal anstallda
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Rorelsemarginal

Soliditet (%)

Moderbolag
(TKR)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Antal anstallda
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Rorelsemarginal

Soliditet (%)

Sammanstadlining resultat per aktie

Antal aktier innan utspadning

Antal aktier efter utspadning*

2019 2018
4 442 15 644
-8 343 -18672
-6 454 -18 937
7 21
3484 9 686
neg neg
neg neg
-57,0 -6,3
2019 2018
653 1017
-4 548 -7 681
-5275 -24 956
2 2
8913 11832
neg neg
neg neg
492 40,6
Koncern

2019 2018

42 453 338 23021 490
43903 338 23021 490

Genomesnittligt antal aktier innan utspadning 24155014 18010 304
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 24 239 597 18010 304
Antal aktier vid periodens slut 42 453 338 23 021 490
Resultat per aktie innan utspadning -0,27 -1,04
(raknat pa genomsnittligt antal aktier)

Resultat per aktie efter utspadning -0,27 -1,04

(raknat pa genomsnittligt antal aktier)

*Utspadningen tar hansyn till det totala antalet utestdende teckningsoptioner
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2017 2016
(11 méan)
10 592 1545
-17 764 -8 802
-17 769 -8 834
20 7
14 220 26178
neg neg
neg neg
33,7 76,4
2017 2016
(11 man)
1645 732
-6 019 -3952
-11 049 -3979
3 1
21 456 28 619
neg neg
neg neg
67,2 85,7
Moderbolag
2019 2018
42 453 338 23021 490
43903 338 23 021 490
24155014 18010304
24 239 597 18010 304
42 453 338 23021 490
-0,22 -1,34
-0,22 -1,34



Forandring av eget kapital

Koncernen

(TKR)

Belopp vid arets ingang

Nyemission (kvittning)

Justering innehav utan best. inflytande
Omforing 6verkursfond

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolag
(TKR)

Belopp vid arets ingang
Nyemission

Disposition enligt beslut av arets
arsstamma:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktiekapital

2302

1943

4245

Aktiekapital

2302
1943

4245

Styrelsen foreslar att till forfogande fritt eget kapital (kronor):

balanserad medel

arets forlust

disponeras sé att
i ny rakning overfores

44 647

Ovrigt
tillskjutet
kapital
42 857
2915

-1125

44 647

Overkurs- Balanserat
fond resultat
41732
2915

Annat eget kapital
inkl. &rets resultat

-45771
222
1125

-6 454
--50 878

Arets resultat

-15028 --24 206
-24 206 24206
-5275
-39234 -5275
5413524
-5274 956
138 568
138 568

Totalt

-612
4858
222

-6 454
-1 986

Totalt

4800
4858
0

-5275
4383

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflodesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

(TKR) Not1 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Rarelsens intédkter
Nettoomsattning 4 442 15644
Aktiverat arbete fér egen rakning 0 1505
Ovriga rorelseintakter 5 338
4447 17 487
Rorelsens kostnader
Material och underleverantorer -543 -6173
Ovriga externa kostnader 2,3 -4 245 -10 236
Personalkostnader 4 -6 134 -15705
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och -1 868 -4 045
materiella anlaggningstillgdngar
Summa rérelsekostnader -12790 -36 159
Rorelseresultat -8343 -18 672
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i dotterbolag 12 2261 -90
Ranteintakter och liknande resultatposter - 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -372 177
Resultat efter finansiella poster -6 454 -18 937
Resultat fore skatt -6 454 -18 937
Uppskjuten skatt - 257
Skatt pa periodens resultat - -
Arets resultat 5 -6 454 -18 680
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0
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BALANSRAKNING - KONCERN

(TKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Webbplattform
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Curando Nordic AB | 559049-5254
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Not 1

2019-12-31

346

346

2522
277
260

3059

79
79

3138

3484

2018-12-31

1715

502
2148

67

4432

1884
686
941

3511

1743
1743

5254

9686



BALANSRAKNING - KONCERN

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (42 453 338 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Avséattningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 1

10,11

10,11

2019-12-31

4245
44 647
-50 878

-2208

-1 986

o

702
702

258
2477
29
965
1039
4768

3484

2018-12-31

2302
42 857
45771

-612

-612

o

760
760

240
3480

3991
1826
9 537

9 686



KASSAFLODESANALYS - KONCERN

(TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen utdelning
Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

Forandring kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning avimmateriella tillgdngar
Forvarv av materiella tillgdngar

Forvarv avimmateriella tillgdngar
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av l&n

Omklassificering lan

Nyemission

Emissionskostnader

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut
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Not 1 2019-01-01
2019-12-31

-8 343
1962

800
-372
-5953

-2151
3922

514
-3790
-7 458

994
994

-58

4858

4 800

-1 664

1743
79
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2018-01-01
2018-12-31

-18672
4045

175
-14.802

1422
631
118
1293
11574



RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(TKR)

Rdrelsens kostnader
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resuiltat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat
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Not 1

N

12

13

2019-01-01
2019-12-31

653
653
-2906
-1793
-502
-5201

-4 548
-563
164

5275

-5275

-5275

2018-01-01
2018-12-31

1017
20
1037
-6630
-1934
-154
-8718

-7 681

-17180

-95
-24 956

750
-24. 206

-24 206



BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(TKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 1 2019-12-31

14,15

7661

7 661

751
310
179
1240

12
12

1252

8913

2018-12-31

502

9661

10163

928
141
215
1284

385
385

1669

11832



BALANSRAKNING - MODERBOLAG

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapital frén kvittningsemission, dannu ej registrerat pa
bokslutsdag

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 1

2019-12-31

2302
1943

4245

44 647
-39 234
-5275

138

4383

1861
1512
575
582
4530

8913

2018-12-31

2302

2302

41732
-15028
-24 206

2498

4800

1416
2239
3130

247
7032

11832



KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

(TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen utdelning

Erlagd ranta
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade kapitaltillskott
Forvarv av dotterforetag

Avyttring av dotterforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission (kvittning)
Emissionskostnader

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut
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Not 1 2019-01-01
2019-12-31

-4 548
595
800

-164

-3317

-751
3295
445
-2947
-3275

-2 500

544

-1 956

4858

4 858

-373
385
12
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2018-01-01
2018-12-31

-268
305
=274
-7 859

-3676
-1197
-1 830
-6 703

14917
-1 055
13862

-700
1085
385



NOTER

Tkr
Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmdanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakter uppkommer fran licensiering av programvaror och utférandet av tjanster och redovisas i posten Nettoomsattning.
Arsbaserade licensavgifter periodiseras éver perioden som avgiften avser medan rérliga licensavagifter intdktsfors [6pande.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors.
Aktiedgartillskott

Erhéllna aktiedgartillskott redovisas som en okning av fritt eget kapital.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara tillgadngar
och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det
beréknade marknadsvérdet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50
% av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och ddrmed har en ratt att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ockséa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrdkningen.
Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anldaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Webbplattform 20%

Goodwiill 20%
21
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Finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 10pt ut eller overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldaggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Nedskrivning andelar i dotterforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av andelar i dotterbolag eller intressebolag.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestéende och provas individuellt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bliinbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivrdanta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast d& legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anléggningstillgdngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestéende och provas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden. For narvarande forekommer inga finansiella leasingavtal i
koncernen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapséars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifrén géllande skattesats pé balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga Overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till
obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I&ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd

av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019

BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 277
Radgivning 27
304

Moderbolaget

2018

354

354

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2019

Revisionsuppdrag 208
Radgivning 27
235

Not 3 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 547 573 (1 582 702) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019

Inom ett &r (avser hyra kontor) 32
Senare an ett &r men inom fem ar 0
32

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 527 490 (761 813) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019

Inom ett &r (avser hyra kontor) 32
Senare an ett &r men inom fem ar 0
32
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2018

182

182

2018

1163
1160
2323

2018

711
835
1546



Not 4 Medelantalet anstallda

Koncernen 2019
Medelantalet anstallda 7
Moderbolaget 2019
Medelantalet anstallda 2

Not 5 Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen

2018

21

2018

Ovriga &gares andel av drets resultat uppgér till -44 (-17) tkr. D& 6vriga dgare inte har skyldighet att tillskjuta motsvarande belopp till
majoritetsdgarna har den uppkomna fordran pa ovriga dgare skrivits ned till 0. Resultatet av nedskrivningen har belastat arets

resultat for majoritetsagarna.

Majoritetsdgarna har gjort ett villkorat aktiedgartillskott uppgdende till T MSEK som majoritetsdgarna har rétt att terfé innan nagon
utdelning kan ske till 6vriga &gare. Detta innebér att nar utdelningsbara medel uppgar till | MSEK kommer Gvriga aktiedgares andel

att uppga till 35% av det belopp som Gverstiger T MSEK.

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 6 655
Inkop 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 655
Ingdende avskrivningar -1 491
Arets avskrivningar -157
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 648
Ingdende nedskrivningar -3449
Arets nedskrivningar 1212
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4616
Utgdende redovisat varde 346

Nedskrivning av bolagets immateriella tillgdngar baseras pa nu aktuella bedomningar om framtida kassafloden, vid

bokslutstillféllet bedoms ett varde motsvarande 346 tkr pa de immateriella tillgdngarna vara motiverat.

Not 7 Webbplattform

Koncernen 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1514
Inkop 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1514
Ingdende avskrivningar -500
Arets avskrivningar -303
Utgdende ackumulerade avskrivningar -803
Ingdende nedskrivningar -512
Arets nedskrivningar -199
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 711
Utgdende redovisat vérde 0

24

Curando Nordic AB | 559049-5254

2018-12-31

5150
1505
6 655

711
780
-1497

-1665
-1784
-3 449

1715

2018-12-31

1514
0
1514

-197

-303
-500

-512
-512

502



Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 8 Goodwill

Koncernen

Ingdende anskaffningsvéarden

Inkop

Forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 9 Inventarier, verktyg och
Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Utrangering (avser konst)
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 10 Langfristiga skulder

Koncernen

installationer

Skulder som forfaller senare ett ar fran balansdagen men inom fem ar
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
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2019-12-31

771
0
771

-269
-502
-771

2019-12-31

2930
0
-2930
0

-782

782

2019-12-31

67
0
67

0
-67
-67

0

2019-12-31

702
0
702

2018-12-31

771
0
771

-115
-154
-269

502

2018-12-31

1733
1197

0
2930

-116
-666

0
-782

2148

2018-12-31

67
0
67

0
0
0

67

2018-12-31

760
0
760



Not 11 Skulder som avser flera poster

Koncernen

Koncernens investeringslan fran Almi om 1 000 000 (1 000 000) kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 12 Resultat frdn andelar i dotterbolag/koncernféretag

Koncernen

Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Utdelning
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 13 Rdantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till kreditinstitut
Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernféretag
Ovriga rantekostnader

Not 14 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Agilit Holding AB 100% 100%
Carefindy AB 65% 65%
Org.nr Sate
Agilit Holding AB 559058-5807 Sollentuna
Carefindy AB 559053-8806 Lund
26

Curando Nordic AB | 559049-5254

2019-12-31
702
702

258
258

2019-12-31

2261
2261

2019-12-31

800
-1363
0
-563

2019-12-31

-100
=272
-372

2019-12-31

Antal
andelar
500
650

164
-164

Bokfort
varde
7 561

100
7 661

Eget kapital
7 430
509

2018-12-31

760
760

240
240

2018-12-31

90
90

2018-12-31

0

87

-17 267
-17 180

2018-12-31

76
101
177

2018-12-31

-83
-12
-95

Resultat
0
-124



Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 4621 3524
Inkop 0 1197
Forsaljning/utrangeringar -4.401 -100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 220 4621
Ingdende tillskott 20 334 20763
Lamnade aktiedgartillskott 2 500 4604
Forsaljning/utrangeringar -14 394 -5030
Utgdende ackumulerade tillskott 8341 20334
Ingdende nedskrivningar -15294 -5030
Arets nedskrivningar 0 -15294
Forsaljning/utrangeringar 14394 5030
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -900 -15294
Utgdende redovisat varde 7 661 9661

Aktiedgartillskott har lamnats till Agilit Holding AB om 2 500 000 (4 840 943) kr.

Not 16 Eventualforpliktelser
Koncernen

Koncernen har, likt foregdende ar, inga eventualforpliktelser.

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 100 100
100 100

Not 17 Stallda sdkerheter

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckning 1500 1500
1500 1500

Moderbolaget

Bolaget har, likt féregéende ar, inga stéllda sdkerheter.

Not 18 Vasentliga handelser efter rdkenskapsérets slut
Johan Tinnerholm utségs till VD.

Forvary av LifeComp Sweden AB stélldes in.

Utfall av riktad nyemission som extra bolagsstamma beslutat om den 9 december: Lagst 4 000 0000 aktier
och hogst 24 000 000 aktier. Teckningskurs 0,25 kronor per aktie. Totalt tecknades 12 000 000 nya aktier i
den riktade emissionen (kontanttillskott).

Tilltradande VD Johan Tinnerholm kopte 2 400 000 aktier i bolaget.

Dotterbolaget Agilit Svenska AB och MedHelp AB fornyade och utokade sitt avtal om digital anslutning for
vardmottagningar i Region Stockholm.

Extra bolagsstdmma den 18 mars beslutade om &ndring av bolagsordning, minskning av kvotvardet pa
aktien fran 10 ore till 1 6re samt ny styrelseledamot; Semmy Rilf.
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https://curandonordic.se/investerare/cision-article?id=7A672CE7AC5BC4B1
https://curandonordic.se/investerare/cision-article?id=405E637A357F78BD

Tillaggsfunktion till digital franvarotjanst slapptes for att underlatta screening och 6verblick av COVID-19
inom foretag.

Den pagéende Corona pandemin paverkar i det korta perspektivet bolagets mojlighet till samtal, samarbete
och avtal negativt. Med fortsatt risk for arliga infektionsutbrott bor bolagets digitala sjukanmalan med
rapportering av symptom och smittvagar dock dppna upp for nya avtal framover. P& sikt forutspas tjanster
inom e-hélsa och den nisch som Curando befinner sig inte paverkas lika negativt som manga andra
branscher. Efterfrdgan och intresset kring de tjanster Curando erbjuder kommer sannolikt 6ka i takt med att
den varsta krisen kring COVID-19 pandemin bedarrar.
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Lund den 23 april 2020

LARS LIDGREN
Ordforande

SEMMY RULF

PETTER @YGARDEN

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2020
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Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Curando Nordic AB
Org.nr. 559049-5254

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Curando Nordic AB for ar 2019.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fista
uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen under rubriken Going
Koncern dér styrelsen gor beddmningen att Curando Nordic under
2020 behover ytterligare finansiering for sin planerade och framtida
satsning samt att styrelsen arbetar for att sakra ytterligare
finansiering. Detta forhéllande tillsammans med behovet av
omstallning av verksamheten tyder pa att det finns vasentliga
osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsatta verksamheten.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

P sidorna 3-7 aterfinns annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

1 samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att l4sa den information
som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i véasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer 4r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberdttelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
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tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vra slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

* utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Curando Nordic AB for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
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i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omréaden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 april 2020

BDO Malardalen AB

MATS JACOBSSON
Auktoriserad revisor



