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Finansiell oversikt

TOURN fortsatter att vaxa med en RO ETINEV - WAYA

under

tredje kvartalet. [ty redovisar en historisk hog Q3 omsittning
och ett justerat resultat pa 45 036 kr under delaret jan-sept. JXel.y (o5

under kvartalet uppgick till EEER3.

Handelser Q3 2021

° Bolaget fortsétter att investera kapital for

kraftig tillvaxt utomlands

° Koncernen visar omsattningstillvaxt med 76%

vilket ger en omsattning om 31,8 MSEK

° NAGATO véaxer med 533% jamfort samma

period 2020

NAGATO inleder partnerskap med TikTok

natverk och vaxer antalet kanaler i sin
plattform

Agency vaxer sin portfolj med profiler
bolaget representerar

som

2021-07-01  2020-07-01 2021-01-01  2020-01-01 2020-01-01
Oversikt koncernen 2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30  2020-09-30 2020-12-31
Nettoomsattning 31816849 18 068 483 87 747 369 56 531295 87 600 174
Nettoomséttning Kérnverksamhet* 31020616 16 946 282 85341171 54 267 471 81235426
Justerat EBITDA resultat Kérnverksamhet (ex
Charge,HUBSO,Gravel) -1474259 -2030639 45036 29179090 23827 128
Justerat resultat efter minoritetens andel** -1790015 -2074 880 357 539 29 147 940 22 839 586
Balansomslutning 57 328797 58 504 767 57 328797 58504 767 61595 051
Soliditet 35% 37% 35% 37% 24%
Resultat per aktie -0,20 -0,25 -0,11 3,51 2,75
2021-07-01  2020-07-01 2021-01-01  2020-01-01 2020-01-01
Oversikt moderbolaget 2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30  2020-09-30 2020-12-31
Nettoomsattning 1219497 212511 3664 008 1481607 3937256
Resultat efter finansiella poster -509 589 1741662 2055800 35839110 23514652
Balansomslutning 49833054 57419388 49833054 57419388 53936919
Soliditet 91% 81% 69% 81% 64%
Resultat per aktie -0,06 0,21 0,23 4,32 2,83
*Nettoomséttning dar Charge, Hubso och Gravel &r
exkluderad
** Resultat med eliminering av bokforingsteknisk
nedskrivning av HUBSO
Bolaget har per 2021-09-30 8 753 350 aktier



OM TOURN

TOURN International, grundat 2013, ar ett PaaS-bolag inom sociala medier vars verksamhet
bestar av tre ben med tydlig synergi — Agency, Nagato och Charge. Agency — en it-driven
mediebyra dar TOURN hjélper varumarken men aven andra byraer att hantera och strukturera sin
influencer-marknadsféring. TOURNs egna, snabbt vaxande, Youtube-natverk NAGATO hjalper
Youtubers med allt som ror deras kanal. Det rér sig om att optimera innehallet till att monetarisera
och administrera kanalen. Via Charge hjalper TOURN e-sportare med allt fran I6ner for e-sports
organisationer, skatter, fakturering och kommersiella samarbeten. Charge jobbar aven med
management at stdrre e-sportsprofiler.

TOURN har influencern i fokus och verksamheten bestar av forsaljning, rapporter, juridik,
ekonomi/lénehantering, strategi for tillvaxt, globalt upphovsrattsskydd mm.

2014 var branschen ny och spannande och redan da var den under kraftig tillvaxt. Nu vet vi att
influencers och influencer marketing har kommit for att stanna. Den traditionella
annonsmarknaden har darmed férandrats och TOURN har varit med och format den. TOURN har
under en tid nu legat i framkant gallande teknikutveckling och tillvaxt inom branschen. Idag ar
TOURN en av de ledande aktérerna i Norden och lagger mycket av sin fokus pa tillvaxt
utomlands.




KPI oversikt Karnverksamhet

Denna KPI dversikt avser att underlatta for aktiedgare att folja karnverksamheten. Informationen

nedan &r rensat fran intressebolag och dotterbolag; HUBSO, Gravel samt Charge.

Karnverksamheten Q3 2021 Q2 2021 Q1 2021
(Rensat fran HUBSO, Gravel och Charge)

Nettoomsattning 31,80 MSK 36,40 MSK 21,79 MSK
Kampanjer

Antal genomférda influencer kampanjer 61 70 64
Bruttomarginal

Marginal pa karnverksamhetens affarer 31% 31% 34%
Intékt per anstalld per manad

Intékt per anstalld i kirnverksamheten 1,76 MSEK 1,71 MSEK 0,60 MSEK




INTAKTER UNDER Q3

| vart arbete med att konkretisera verksamheten och fortydliga for aktiedgare vad vi gor, kommer vi
att bryta ner samt redovisa vara siffror pa varje affarsomrade. Bolaget har haft en tillvaxt under de
senaste aren och nedbrytningen av siffrorna for respektive affarsben skall pavisa delar av den
utvecklingen. Notera att moderbolagets omsattning inte finns listat i nedbrytningen.

Omsittning Q12020 Q22020

Agency 14 030 917 10 967 707
Nagato 2025442 2205183
Hubso AB 3 639 446 565 142
Charge AB 571412 570 211

Gravel AB 1240704 1194625

Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q3 2021
14 230 936 21019 731 12332257 17 324726 12601473
2896222 8867979 7007351 18289238 18323 114

0 0 0 0 0
1122 029 807 935 868 903 740 920 796 233
419 805 0 0 0 0

*HUBSO och Gravel inkluderas inte i TOURNs omsattning Q2, Q3 respektive Q4 2020 darfor att
innehaven ar avyttrade och inte langre ar en del av omsattningen. Beloppen ar summan
omsattning som inkluderats i TOURN redovisning.



VD Kommentar

Fortsatt tillvaxt i fokus

Tourn har under tredje kvartalet fortsatt sin tillvaxtresa enligt plan och har 6kat sina tillgangar i form
av profiler och kanaler bade hos NAGATO och Agency. Ater kan vi konstatera att arbetet med att
renodla affaren som till stor del skedde under 2020 gett resultat. Grundbulten i affaren ar fortsatt
Agency och NAGATO, som star for tillvaxten under deléret. Déar fortsatter vi att investera i
verksamheten for att klara av att hantera den tillvaxten som nu sker. Agency har under kvartalet 6kat
antalet profiler i sin portfélj och NAGATO har knutit till sig ett TIKTOK natverk samt expanderat i
antalet Youtubekanaler som ar knutna till plattformen. NAGATO vaxer med 533% mot jamforbar
period 2020 och NAGATO har sé& hér l&angt tagit stora steg och blir en allt stérre affar i TOURN. Aven
under kvartal tre kan vi konstatera att NAGATO nu ar det storsta intéktsbenet i koncernen. Kvartal
tre brukar ha en utmaning sett till tillvaxten, da juli normalt &r en svag period for bolaget. Detta till
trots vaxer TOURN med 76% under Q3 mot samma period 2020. Detta stammer val med de
forvantningar som vi hade i samband med kvartal tva och TOURN har nu nastan tangerat 2020 ars
nettoomsattning efter endast tre kvartal.

Arbetet med att starka TOURNSs internationella intakter har ocksa givit frukt under kvartalet.
NAGATOs verksamhet har fortsatt +90% av omséattningen utanfor Sverige. DA NAGATO vaxer, ror vi
oss narmare det interna mal fér 2021, om att 50% av koncernens intdkter skall genereras utanfor
Sverige.

TOURN har under kvartalet fortsatt minska ner pa de innehav som finns i koncernen och pa sa vis
fortsatt ta stegen mot den renodling av verksamheten som vi pabdrjade under 2020. TOURN har
under kvartalet salt de optioner som funnits i HUBSO Group AB (Publ) samt fortsatt med att avyttra
delar av innehavet i GOGO Leadtech AB (Publ). Detta gor att vi har en god kassaposition som
mojliggor att vi kan fortsatta investera i det momentum som vi nu befinner oss i.

Den o©kade tillstromningen av kanaler till NAGATO och
Agency som vaxer sin portfélj med profiler, ger en 6nskad
Okning av tillgadngar i bada affarsbenen. Signaler under
kvartalet ger goda férhoppningar om fortsatt stark tillvaxt
aven under arets sista kvartal som forvantas bli bolagets
historiskt starkaste kvartal sett till omsattning.

Robin Stenman
VD, Tourn International AB (Publ)




Tourn International AB | KVARTALSRAPPORT TRE 2021

OM TOURN

Omsattning karnverksamhet delaret jan-sept, ex Gravel, HUBSO, Charge 2014 - 2021
TSEK
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AKTIEN

Totalt antal aktier i bolaget: 8 753 350

TOURN -2021-01-01 - 2021-09-30 - Aktiekursutveckling

feb 21 mar 21 apr 21 maj 21 jun21

Top 10 Aktiedgare per 2021-09-30

Aktiedgare

Robin Stenman

BGF Foundation

Nordnet Pensionsforsakring
Avanza Pension

New Equity Venture Int. AB
Erik Selin Fastigheter AB
Strandkanten AB

Erik Selin Aktiehandel AB
Per Flostrand

Roland Persson

ul21 aug 21

Antal aktier
1 695 986
1515 000

483 404
439618
438 000
250 000
239 000
233 000
169 011
168 592

Pris per aktie 2021-09-30: 48,50 SEK
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TOURN AGENCY

Omsittning i MSEK Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021

Agency 13,96 14,03 10,97 14,23 21,02 12,37 17,3 12,6
TOURN Agency har haft en stor efterfragan pa de profiler som Agency har exklusiv
representationsratt for. Omsattningen under kvartalet baseras pa hur kampanjer blir bokade 6ver
aret. Andra kvartalet hade en hdgre kampanj intensitet som normalt ligger under Q3. Bokningslaget

under sista kvartalet ar mer likt 2020. TOURN Agency har under kvartalet knutit till sig ytterligare nya
profiler som kommer vara full del av Agencys erbjudande under slutet av 2021.

Omsattning TOURN Agency(19/20/21) MSEK
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Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q12021 Q2 2021 Q3 2021

Tourn Agency - Tournagency.com

Tourn Agency, som jobbar med influencer marketing, ar en av bolagets karnverksamheter. Sedan
2014 har bolaget utvecklat olika verktyg for att kunna effektivisera arbetet med influencers, daribland
system for micro-influencers, matverktyg, rapportverktyg, CRM-administration med mera. Tourn
Agency representerar de flesta av landets ledande influencers och har tagit ett starkt grepp om
marknaden.

Intaktsmodell Tourn Agency

Tourn Agency arbetar med olika kampanjformat inom influencer marketing dar allt ifran influencers
med hundratusentals foljare ner till mindre influencers med endast ett fatal tusen foljare efterfragas,
ofta i kombination. Kunderna tar kontakt med Tourn for att genomféra annonskampanjer dar Tourn,
utdver sjalva annonsplaceringen pa influencers, aven bidrar med strategi, analys, tracking och
uppfdljning. Tourn erhaller provision per bokad kampanj samt ersattning for de verktyg och tjanster
som anvants vid kampanj tillfallet.



NAGATO

Omsittning i MSEK Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021
NAGATO 2,36 2,02 2,20 2,90 8,87 7,01 18,3 18,3

NAGATO har haft en kraftig intdktsokning under de sista 9 manaderna och vaxer under Q3 med
533% jamfort med samma period 2020. Okningen beror framst pa att NAGATO intensivt har valt att
investera for att 0ka de kanaler som man representerar pa YouTube. Investeringen sker i form av
rekrytering av Youtubers och partnerskapnatverk. Investeringen motsvarar till stor del NAGATOs
beraknade vinstdel under de forsta 12 manaderna som genreras av respektive rekryterad tillgang.
Darefter ar kanalerna bundna till NAGATO i minst 1-2 ar, varav NAGATO har full vinstdelning. Detta
innebar att NAGATOs investeringskostnad motsvarar vad man skulle tjana forsta aret pa en
rekryterad Youtuber.

NAGATO har aven samarbeten med Tik Tok natverk och produktionsbolag som de representerar pa
Youtube. Tillvaxten har under delaret jan-sept skett i stor del pa marknader sasom USA, UK och
Japan. Under resterande delen av 2021 kommer NAGATO fortsatta sina satsningar for att vaxa
affaren i sin helhet. Lonsamheten har pa grund av investeringar i tillvaxt forsdmrats vilket vi patalade
under Q2. Férvantan ar att Idonsamheten langsamt skall bli battre fran fjarde kvartalet och framat.
NAGATO é&r idag den snabbast vaxande grenen i TOURN och star under Q3 for den storsta delen
av koncernens omsattning. Ambitionen ar att fortsatta vaxa NAGATOs omsattning sa att NAGATO
blir det storsta affarsomradet till omsattning och I6nsamhet under 2021.

Omsattning NAGATO (19/20/21) MSEK
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NAGATO

NAGATO - Nagato.com

NAGATO ar TOURNSs Youtube-plattform dar Youtubers kan ansluta sig for att 6ka sina intakter och
fa hjalp med att bygga sin Youtube-kanal. Under 2017 blev TOURN godkanda av Youtube som ett
MCN (Multi Channel Network) vilket ledde till att Tourn kunde fortsatta utvecklingen av NAGATO.

Intdktsmodell NAGATO

| princip varje visning som genereras av NAGATOs medlemmar visas en annonsfilm. Annonsen
bokas av diverse annonsdrer via YouTubes egna annonssystem och dyker upp dar den ar bast
lampad. Detta innebar att NAGATO aldrig behdver agera séljare av youtube-annonser, det skots helt
av Youtube. Youtube erhaller en andel av annonsintakterna innan de sands vidare till NAGATO som
sedan betalar medlemmen/youtubern. Nar en youtuber, oavsett land, ansluter sig till NAGATO och
bérjar generera visningar kommer NAGATO omedelbart att borja generera intékter. NAGATO kan
darfor ta emot youtubers fran nastan vilket land som helst utan att behdva satta upp en
saljorganisation eller liknande i det specifika landet. Detta innebar en enorm skalbarhet i NAGATO.

NAGATOs marknad och konkurrens

NAGATOs roll &r att hjalpa Youtubers att vaxa och tjdna mer pengar. Det finns andra bolag som gér
detta bade i Sverige och utanfér. Manga av dem ar renodlade agenturer eller séljorganisationer som
kraver mycket manuellt arbete och har personalkravande organisationer. NAGATOs styrka ar dess
teknik och mdjlighet att finnas var som helst i varlden - utan fysisk narvaro. Idag vaxer NAGATO
mest i Sydamerika, USA, Tyskland och Vietnam. Allt sker digitalt och automatiskt. Youtube ar var
saljpartner och ansvarar for intékter och férhandling med kunder.

Vasentliga konkurrenter NAGATO jamfoér sig med ar t.ex de publikt listade féretagen UUUM och
BroadbandTV.

UUUM ar likt NAGATO, men har idag bara Japan som prioriterad marknad. Japan, med 127 miljoner
manniskor, har ett hdgt annonspris per Youtube-visning. Under 2020 omsatte UUUM 22,46 miljarder
kronor. For tillfallet har UUUM 6ver 8000 anslutna youtube-kanaler till skillnad fran NAGATOs 1200
medlemmar. NAGATO har enligt oss en betydligt mer automatiserad och mer forenklad
anslutningsprocess, riktad till hela varlden.

Statistiktjansten Socialblade.com som samlar data fran mer @&n 30 miljoner Youtube-kanaler visar att
det i dagslaget finns 5 miljoner Youtube-kanaler som ar av intresse for NAGATO plattformen.



CHARGE

Omsittning Q42019 Q120200 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q3 2021

Charge AB = 212757 571412 570211 1122029 1122029 869045, 740920 796 233

CHARGE grundades av TOURN under andra halften av 2019 da det var tydligt att det fanns en
avsaknad av aktorer som hjalpte e-sportare att I6sa sin ekonomiadministration.

Om Charge

Charge &r en plattform som hjalper gamers att skdta sin ekonomi, I6ner fran e-sports organisationer,
beskattning, fakturering, samarbeten mm. Plattformen ar automatiserad och malet ar att skala upp
sa att samtliga e-sportare/gamers anvander sig av plattformen varlden &ver.

Charge grundar sig i TOURNSs redan befintliga ekonomisystem for influencers, men inriktar sig pa
Gamers enbart. TOURN har darmed kunnat utveckla plattformen simultant som man vidareutvecklat
TOURNS befintliga ekonomisystem. Plattformen lanserades i december 2019 och boérjade generera
intakter redan forsta dagen.

TOURN finansierar Charge sedan dag ett, vilket medfor att Charge tynger bolagets resultat nagot.
Charge planerar en kapitalanskaffning och ar i dialog med flera potentiella investerare som visat
intresse. Vid en kapitalanskaffning kommer Charge att forst och frdmst kunna bara sina egna
kostnader, men aven kunna finansiera en del av TOURNs IT-avdelning med anledning av att
systemet byggs simultant.

TOURN ser mdjligheten att genomféra samma process som med HUBSO, dar man successivt kan
realisera Charge vilket medfor tillgangar for TOURN att aterinvestera i kdrnverksamheten.

Idag dger TOURN motsvarande 45% av kapitalet och 70% av résterna i Charge

Mer om Charge:
http://charge.gg/



Resultatpaverkan fran intresseforetag

| samband med avyttring av delar av innehavet i HUBSO under forsta kvartalet Overgick
kvarvarande innehav i HUBSO fran intressebolag till Ovrig Finansiell tillgang i Balansrakningen.
Overgangen till detta medférde redovisningsmassigt en omvardering i forsta kvartalet med en
negativ paverkar pa koncernens resultat med - 1 326 887 SEK.

Under andra kvartalet har det noterats att Tourn hade vid utgangen av kvartal 1 ett innehav i
teckningsoptioner i HUBSO som borde beaktats vid omvarderingen. Vardet pa dessa
teckningsoptioner uppgar till 749 175 kr. Detta belopp har darfér i kvartal 2 reverserats mot
nedskrivningen i kvartal 1, vilket ger en positiv resultateffekt i Q2 och aterforts till balansrakningen
som varde pa dessa teckningsoptioner. Ackumulerat per Q3 finns darfoér en total effekt i resultatet pa
— 577 712 kr for avyttrade HUBSO aktier.

Justerat resultat vid beaktande av verkligt varde finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen foljer vid vardering av finansiella anlaggningstillgangar Lagsta vardes princip vilket
innebar att vardering sker till I1dgsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Detta innebar att det
kan finnas orealiserade Overvarden i tillgangar som redovisningsmassigt inte far redovisas. Da
marknadsvardet av TOURNSs innehav i HUBSO 6verstiger anskaffningsvardet har vi valt att justera
resultatet med hanseende pa detta for att visa en battre bild av faktiskt resultat.

Likviditet

Bolagets likviditets ror sig kontinuerligt dver aret och paverkas stort av kampanjer som ar aktiva.
Kassan ar per 30 september 15 006 TSEK, vilket skall anses som god och bolaget kanner sig trygg
med att likviditet ar sékrad for verksamheten. Den starkta kassan ar en foljd av aktiviteter kopplade
till forsaljning av aktier i noterade bolag. Under Q3 har bolaget avyttrat delar av sitt innehav, vilket
har paverkat kassan positivt med 579 tkr. Utéver detta har dven bolaget en checkkredit om 2 500
TSEK med bolagets bank. Bolaget sitter fortsatt pa likvida tillgangar i noterade bolag; HUBSO &
GOGO Lead Tech till ett véarde om cirka 13,5 MSEK. Bolaget kommer att nyttja sina tillgangar for att
sakerstalla nodvandig likviditet och tillvaxt.

Finansiell kalender
Bolaget upprattar och offentliggdr en ekonomisk rapport vid varje kvartalsskifte. Kommande
rapporter ar planerade enligt foljande:

° Bokslutskommunike 2022-02-17
° Q1-rapport 2022 2022-05-12
° Q2-rapport 2022 2022-08-18
° Q3-rapport 2022 2022-11-15

Avlamnande av kvartalsrapport 3 2021
Stockholm, den 16 november 2021
Tourn Int AB (publ)

Styrelsen



Redovisnings- och varderingsprinciper
KONCERNREDOVISNING

Redovisningsmetod K3-principen

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterforetag avses de foretag i vilkka moderféretaget,
direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa éverensstammer
samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings-och varderingsprinciper med de som beskrivs
och tillampas av moderféretaget. Moderféretag for hela koncernen ar Tourn International AB (publ)
(org.nr. 556800-7461) med sate i Stockholm.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten samt liknande arbeten 5ar

Goodwill 5ar

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisor.

Denna information &r sadan information som Tourn International AB ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 16 november 2021.



Koncernens resultatrikning 2021-07-01 2020-07-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 31816 849 18 068 483 87 747 369 56 531 295 87 600 174
Aktiverat arbete for egen rakning 679 500 711 300 2038 500 2 540 666 3251 966
Ovriga intakter 178 198 -15630 1624 021 325 301 614 330
Summa intékter 32 674 547 18 764 153 91 409 890 59 397 262 91 466 470
Rérelsens kostnader
Ravaror och féornddenheter 0 0 0 -2 746 163 -3 315 287
Ink&p tjianster -27 465 157 -12 621 342 —-73 054 448 -34 456 055 -54 424 613
Ovriga externa kostnader -1450 618 -1 537 299 -4 840 317 -6 116 856 -7 637 904
Personalkostnader -5 585 321 -6 647 412 -18 396 760 -20 666 329 -27 931 256
Avskrivningar -371 897 -165 929 -1 115691 -560 410 -1338 354
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 -1961 811 =577 712 -3713232 -6 522 108
Ovriga rérelsekostnader -167 -631 -4 511 -2 202 =311
Summa kostnader -34 873160 —22934 424 -97 989 439 -68 261 247 -101 172 633
Rorelseresultat -2 198 613 -4 170 271 -6 579 549 -8 863 985 -9706 163
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 39284 2424917 4723135 40 009 862 40 140 913
Finansiella kostnader -16 610 —624 422 -352 713 -3 077 543 -8 861 785
Summa finansiella kostnader 22 674 1 800 495 4370 422 36 932 319 31279128
Resultat efter finansiella poster -2175939 -2 369776 -2 209 127 28 068 334 21 572 965
Bokslutsdispositioner
Férandring uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Minoritetens andel av periodens resultat -385 924 —294 896 -1239789 -1 079 606 -1266 621
Periodens resultat -1790 015 -2 074 880 -969 338 29 147 940 22 839 586
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat -1790 015 -2 074 880 -969 338 29 147 940 22 839 586
Resultat per aktie -0,20 -0,25 -0,11 3,51 2,75
Antal aktier 8 753 350 8 303 350 8 753 350 8 303 350 8 303 350



Koncernens balansriakning 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 207 201 287 429 267 372

Balanserade utvecklingsutgifter 10 380 161 9510 765 9085178

Ovriga immateriella tillgangar 1066 997 1000 000 1379 000
11 654 359 10 798 194 10 731 550

Finansiella anldggningstillgangar

Depositioner 556 300 556 300 556 300

Andelar i intressefoéretag 0 32 870 260 30 061 383

Andelar i 6vriga féretag 17 287 302 3149 470 2298 174
17 843 602 36 576 030 32915 857

Summa anlaggningstillgangar 29 497 961 47 374 224 43 647 407

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager 0 0 0

0 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 065 941 8619491 13532414

Skattefordringar 0 0 0

Ovriga fordringar 1249 246 2211819 765 090

Interimsfordringar 1509 598 157 982 421 936
12 824 785 10 989 292 14 719 440

Kassa och bank 15 006 051 141 251 3228 204
15006 051 141 251 3228 204

Summa omsattningstillgangar 27 830 836 11 130 543 17 947 644

SUMMA TILLGANGAR 57 328 797 58 504 767 61 595 051




Koncernens balansriakning 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 875 335 830 335 830 335
Pagaende ej registrerad nyemission 0 0 0
Fond for utvecklingsutgifter 11 123 678 8 258 337 9085 178
Ovrigt tillskjutet kapital 7 267 924 8892 924 312924
Annat eget kapital inkl. arets resultat 943 680 3905777 4 490 424
20 210 617 21887 373 14 718 861
Minoritetsintresse 0 0 27771
Summa eget kapital 20210 617 21887 373 14 746 632
Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
0 0 0
Kortfristiga skulder
Checkrakning 0 222 596 0
Leverantdrsskulder 13 447 237 9120 781 8 064 450
Skatteskulder 0 0 0
Ovriga skulder 6 382 865 15338 571 20 871 261
Interimsskulder 17 288 078 11 935 446 17 912708
37 118 180 36 617 394 46 848 419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 328 797 58 504 767 61 595 051




Koncernens kassaflodesanalys 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -1 036 362 27 794 826 -9706 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -146 964 560 410 1158 082
-1183 326 28 355 236 -8 548 081
Erhallen ranta 18 998 0 95 261
Erlagd réanta -352713 0 -6 365 292
Betald inkomstskatt 0 -20 517 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1517 041 28 334719 -14 818 112
fore forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 0 0 2047 049
Foérandring av fordringar 6 598 792 2278907 -4 369 002
Forandring av kortfristiga skulder -9663 215 2227612 13 089 157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 581 464 32 841 238 -4 050 908
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar 2 000 000 -38 510 886 0
Avyttringar av dotterbolag 0 929 815 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 15 102 828 0 295 000
Aktivering av anlaggningstillgangar -743 517 -2 103 028 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 359 311 -39 684 099 295 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Periodiens kassaflode 11 777 847 -6 842 861 -3 755908
Likvida medel vid arets borjan 3228 204 6984 112 6984 112
Likvida medel vid arets slut 15 006 051 141 251 3228 204



Rapport 6ver forandring i
koncernens egna kapital

Ovrigt  Annat eget
tillskjutet kapital inkl Minoritets-

Aktiekapital Andra fonder kapital arets resultat intresse Totalt

Ingéende balans 2020-01-01 830 335 7 324 037 30789383 -42403852 2620428 -839 669
Korrigering av 6ppningsbalans 0 0 0 -4 507 300 0 -4 507 300
Aktivering av utvecklingsutgifter 0 934 300 0 -934 300 0 0
Effekt av koncernforandring 0 0 0 -153 328 -1 353 807 -1507 135
Minoritetsintresse 0 0 0 0 27771 27771
Arets resultat 0 0 0 22839586 -1266 621 21572 965
Utgaende balans 2020-12-31 830 335 8 258 337 30789383 -25159 194 27771 14 746 632
Pagaende nyemission 0 0 9 000 000 0 0 9 000 000
Aktivering av utvecklingsutgifter 0 679 500 0 -679 500 0 0
Effekt av koncernférandring 0 0 0 0 0 0
Minoritetsintresse nedskrivning 0 0 0 -465 898 465 898 0
Arets resultat 0 0 0 2078 846 -493 669 1585177
Utgaende balans 2021-03-31 830 335 8937 837 39789383 -24 225746 0 25 331 809
Emission 45 000 0 -45 000 0 0 0
Aktivering av utvecklingsutgifter 0 679 500 0 -679 500 0 0
Effekt av koncernforandring 0 0 0 0 0 0
Minoritetsintresse nedskrivning 0 0 0 -360 197 360 197 0
Arets resultat 0 0 0 -1258 167 -1687 084 -2 945 251
Utgaende balans 2021-06-30 875 335 9 617 337 39744383 -26523610 -1 326887 22 386 557
Emission 0 0 0 0 0 0
Aktivering av utvecklingsutgifter 0 679 500 0 -679 500 0 0
Effekt av koncernférandring 0 0 0 0 0 0
Minoritetsintresse nedskrivning 0 0 0 -1712 811 1712811 0
Arets resultat 0 0 0 -1790 015 -385 924 -2 175939
Utgaende balans 2021-09-30 875 335 10 296 837 39744383 -30 705936 0 20 210 617



Moderbolagets resultatréakning 2021-07-01 2020-07-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 1219497 212511 3664 008 1481607 3937 256
Ovriga intakter 41 244 179 000 -65 767 635 379 635 379
Summa intakter 1260 741 391 511 3 598 241 2116 986 4572 635
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -501 615 -456 576 -1764 643 -1756 327 -2292 935
Personalkostnader -1254 418 -1 001 832 -4 346 974 -3 364 375 -4 816 885
Avskrivningar -45 000 -45 000 -135 000 -135 000 -180 000
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1801 033 -1 503 408 -6 246 617 -5 255703 -7 289 820
Rorelseresultat -540 292 -1111 897 -2 648 376 -3138 717 -2717 185
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 30703 2 853 560 4704 350 38 988 236 41 243 152
Finansiella kostnader 0 0 -174 -10 409 -15011 315
Summa finansiella kostnader 30703 2 853 560 4704176 38 977 827 26 231 837
Resultat efter finansiella poster -509 589 1741 662 2 055 800 35839 110 23 514 652
Resultat fore skatt -509 589 1741 662 2055 800 35839 110 23 514 652
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat -509 589 1741 662 2055 800 35839 110 23 514 652
Resultat per aktie -0,06 0,21 0,23 4,32 2,83
Antal aktier 8 753 350 8 303 350 8 753 350 8 303 350 8 303 350



Moderbolagets balansriakning 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 360 000 540 000 495 000
360 000 540 000 495 000
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 594 000 15 564 000 25594 000
Andelar i intresseforetag 0 36 583 491 24 388 994
Andelar i 6vriga foretag 13519 512 3176 470 2298 174
41113 512 55 323 961 52 281 168
Summa anlaggningstillgangar 41 473 512 55 863 961 52 776 168
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43750 558 750 195 936
Fordringar hos koncernféretag 4 846 250 87 500 0
Ovriga fordringar 788 259 677 868 627 932
Interimsfordringar 977 337 157 982 221 936
6 655 596 1482100 1045 804
Kassa och bank 1703 946 73327 114 947
1703 946 73 327 114 947
Summa omsaéttningstillgangar 8 359 542 1 555 427 1160 751
SUMMA TILLGANGAR 49 833 054 57 419 388 53 936 919




Moderbolagets balansrikning 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 875 335 830 335 830 335
875 335 830 335 830 335
Fritt eget kapital
Overkursfond 32 650 324 23695 324 23695 324
Balanserat resultat 9766 543 -13 748 109 -13 748 109
Periodens resultat 2 055 800 35839 110 23 514 652
44 472 667 45 786 325 33 461 867
Summa eget kapital 45 348 002 46 616 660 34 292 202
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 188 357 276 871 248 875
Skulder till koncernféretag 1497 766 9 382 668 17 795 823
Aktuella skatteskulder 0 0 0
Ovriga skulder 1803 411 459 395 640 245
Interimsskulder 995 518 683 794 959 774
4 485 052 10 802 728 19 644 717

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 833 054 57 419 388 53 936 919




Rapport éver forandring i moderbolagets
egna kapital

Overkurs- Balanserat

Aktiekapital fond resultat Arets resultat Totalt
Ingadende balans 2020-01-01 830335 23695324 -8419 079 -5329030 10777 550
Omforing resultat foregaende ar 0 0 -5329 030 5329 030 0
Arets resultat 0 0 0 23514652 23514652
Utgéende balans 2020-12-31 830335 23695324 -13748109 23514652 34 292 202
Pagaende nyemission 0 0 9 000 000 0 9 000 000
Omforing resultat foregaende ar 0 0 23 514 652 -23 514 652 0
Arets resultat 0 0 0 3 254 326 3 254 326
Utgaende balans 2021-03-31 830335 23695324 18 766 543 3254326 46 546 528
Emission 45000 8955 000 -9 000 000 0 0
Omforing resultat féregaende ar 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 2 565 389 2 565 389
Utgaende balans 2021-06-30 875335 32650 324 9 766 543 2565389 45857 591
Emission 0 0 0 0 0
Omforing resultat foregaende ar 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 2055 800 2055 800
Utgéende balans 2021-09-30 875335 32650 324 9 766 543 2055800 45348002



Moderbolagets kassaflodesanalys 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -2 648 376 35839 110 -2717 185
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 135 000 135 000 620 231
-2 513 376 35974 110 -2 096 954
Erhallen ranta 18 998 0 32577
Erlagd ranta -174 0 -320 325
Betald inkomstskatt 0 -1755 -3 861
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital —2 494 552 35972 355 -2 388 563
Féréndringar i rorelsekapital
Férandring av fordringar -5609 792 -854 355 -2277 198
Forandring av kortfristiga skulder -11 912 542 3 144 166 3817 401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —-20 016 886 38 262 166 —-848 360
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar 0 -39 759 961 0
Avyttring av dotterbolag 0 902 815 0
Aktivering av anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 605 885 0 295 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 605 885 -38 857 146 295000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 9 000 000 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 000 000 0 0
Periodiens kassafléde 1588 999 =594 980 =553 360
Likvida medel vid arets boérjan 114 947 668 307 668 307
Likvida medel vid arets slut 1703 946 73 327 114 947
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