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AVANT-PROPOS

Klaartje Vandersypen
Présidente du Conseil

d’Administration 

Chères coopératrices 
et chers coopérateurs,

Depuis ses débuts, la microfinance 
s’est avérée être un outil 
indispensable pour les femmes 
entrepreneuses, leur facilitant 
l'accès aux services bancaires 
traditionnels.

Pourtant, outre les difficultés d'accès, 
d'autres inégalités persistent au sein 
même du fonctionnement interne 
des entreprises, y compris dans les 
institutions de microfinance, telles 
que le manque de représentation des 
femmes dans les postes de direction 
et à responsabilité. 

Un constat d’autant plus surprenant 
que de récentes études démontrent 
que les entreprises dirigées par des 
femmes affichent en moyenne un taux 
de croissance supérieur, génèrent 
plus de profits, créent davantage 
d'emplois et sont souvent plus 
avancées en matière de durabilité et 
de diversité au sein de leurs effectifs 
que celles dirigées exclusivement par 
des hommes.

C'est pourquoi Alterfin accorde une 
attention particulière à la question 
du genre et l'a profondément ancrée 
dans l'ADN de la coopérative, de 
ses activités, de ses relations avec 
ses partenaires et de ses mesures 
d’impact. 

Afin de donner aux femmes 
entrepreneuses toutes les chances 
qu’elles méritent, Alterfin a développé 
une « Stratégie de Genre », ou 'Gender-
Lens Strategy', que nous détaillerons 
dans cette édition. 

Dans cette revue trimestrielle dédiée 
aux femmes, vous retrouverez aussi 
les témoignages de plusieurs d’entre 
elles qui façonnent un monde plus 
durable, les moyens par lesquels 
Alterfin s'engage à créer un avenir 
durable pour les générations futures, 
ainsi que la date de notre prochaine 
Assemblée Générale à noter dans vos 
agendas.

Étant particulièrement attachée au 
thème de l’égalité des genres, c’est 
avec joie que je vous rejoins, cette fois 
en tant que coopératrice d’Alterfin, 
pour contribuer ensemble vers un 
avenir plus durable et égalitaire.

Bien cordialement,
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RENFORCEZ VOTRE 
ENGAGEMENT POUR LES 
FEMMES DU MONDE ENTIER

Le 8 mars dernier, nous célébrions 
les diverses réalisations des femmes 
et réaffirmions notre engagement en 
faveur de l’égalité des sexes lors de la 
Journée Internationale des Droits des 
Femmes. 

Cependant cette journée a également 
été l’occasion de rappeler que le 
travail est loin d’être fini. Selon les 
Nations Unies, encore 2,4 milliards de 
femmes dans le monde ne possèdent 
pas les mêmes droits économiques 
que les hommes. 

Un chiffre alarmant lorsque l’on 
sait que les femmes jouent un rôle 
essentiel dans tous les aspects 
du développement durable, de 
la réduction de la pauvreté à la 
protection de l’environnement.

La bonne nouvelle, c’est qu’avec 
Alterfin, votre engagement contribue 
à fournir les ressources nécessaires 
à 3,5 millions de femmes pour réussir 
et s’émanciper de manière durable et 
responsable.

Continuez de soutenir ces femmes 
en souscrivant de nouvelles parts

Transférez le montant de votre choix, un multiple de 62,5 euros ou 250 euros, 
sur le numéro de compte d’Alterfin: 

BE85 5230 4527 2706

N’oubliez pas de mentionner 
votre communication structurée personnelle  

lors du transfert.

NB : Investir dans des parts d’Alterfin comporte des risques. 
Veuillez consulter la note d’information avant d’acquérir de nouvelles parts  

sur alterfin.be/note-dinformation
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CES FEMMES QUI ASPIRENT À 
ET FAÇONNENT UN AVENIR 
JUSTE ET DURABLE

Depuis 40 ans, l’association Arariwa 
finance des banques villageoises 
comme moyen d’inclusion financière 
pour les personnes les plus exclues 

Elle se concentre principalement sur 
le développement rural et accorde une 
attention particulière aux services et 
aux opportunités offerts aux femmes.

Les prêts avantageux d’Arariwa, avec 
des mensualités et des conditions 
bien plus abordables et rapides que 
celles des banques traditionnelles, 
sont essentiels dans le soutien au 
développement économique et 
social des familles péruviennes plus 
vulnérables.

Au-delà des prêts, Arariwa encourage 
aussi ses clients à épargner et à 
investir dans leurs propres banques 
villageoises, ce qui renforce leur 
autonomie et le contrôle sur leurs 
finances, promouvant et développant 
ainsi une réelle culture du crédit et 
de l’épargne. « Nous espérons ainsi 
obtenir des impacts significatifs 
à au moins 4 niveaux : au niveau 
personnel (autonomisation), familial, 
dans leurs entreprises, et dans leurs 
communautés », explique Hugo 
Ramiro Yanque Martínez, directeur 
exécutif de Arariwa Microfinance.

« Le réel avantage de travailler avec 
Arariwa est le fait de pouvoir gérer son 
crédit soi-même », explique Eleneora. 

Qu’est-ce qu’une Banque villageoise ? 

Banque villageoise, également 
appelée caisse villageoise ou «village 
banking», désigne un groupe autogéré 
opérant généralement en zone rurale, 
qui s’appuie sur la solidarité et la 
proximité géographique pour offrir 
des services financiers complets de 
crédit et d’épargne aux populations 
marginalisées. 

Ces banques jouent un rôle clé 
dans la lutte contre la pauvreté et 
le développement local, permettant 
aux populations exclues d’accéder à 
des services financiers de base et de 
participer à l’économie.

Eleneora Davila De Mendivil, cliente de 
l’institution de microfinance Arariwa

Partons à la rencontre d’Eleneora, membre de la banque 
villageoise 100% féminine de Padre Eterno dans la région 
de Cusco au Pérou, financée par notre nouveau partenaire 
Arariwa. 
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« Cela peut paraître anodin mais avant 
d’avoir connu Arariwa, l’accès au 
crédit était limité pour les femmes, » 
dit-elle. 

« Ma relation avec l’association m’a 
donc permis d’avoir du capital pour 
continuer mon activité économique 
qui consiste à distribuer des 
médicaments aux petites pharmacies 
dans la région de Cusco. »

L’accès au capital est loin d’être 
l’unique avantage selon Eleneora. En 
effet, la promotion de la solidarité 
au sein du groupe, au sein des 
banques villageoises est l’un des 
atouts majeurs du modus operandi de 
l’association. 

« Les membres de Padre Eterno 
se connaissent. En cas de pépins 
ou de crises, nous sommes toutes 
disposées à nous entraider 
mutuellement » affirme Eleneora. 
Une dynamique qui favorise la prise 
de confiance et la responsabilité des 
membres. 

Qu’il s’agisse d’apprendre à avoir de la 
discipline dans leurs engagements ou 
d’apprendre à épargner, les membres 
de la banque villageoise Padre 
Eterno se tirent littéralement vers 
le haut grâce à un échange constant 
et transparent de savoir-faire et de 
bonne gouvernance. 

« Notre engagement envers Arariwa 
nous permet de nous sentir à 
l’aise lorsque nous pensons à nos 
investissements », déclare Eleneora.

« Nous avons appris à mieux investir 
et à mieux économiser. Cela a 
renforcé notre confiance en nous et 
notre estime de soi. On espère ainsi 
inspirer d’autres femmes au sein de 
nos communautés et dans la région ».

Grâce à leurs économies, les 
membres de Padre Eterno continuent 
de développer leurs entreprises, 
financer les études de leurs enfants, 
et construire leur patrimoine. 

« En bref, nos économies nous ont 
permis de réaliser nos rêves », conclut 
Eleneora.

L’histoire d’Eleneora est un 
puissant témoignage du pouvoir 
transformateur de l’inclusion 
financière et de la collaboration 
communautaire.

Arariwa fourni le cadre indispensable, 
mais ce sont bien Eleneora, les 
autres membres de Padre Eterno 
ainsi que tous les membres des 
autres banques villageoises, qui 
construisent un avenir meilleur pour 
leurs communautés, où « opportunité 
» et « autonomisation » ne sont pas 
seulement des paroles mais une 
réalité tangible et vécue au quotidien.
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Aujourd’hui, elle partage son point de 
vue unique sur le rôle et l’impact des 
femmes en Amérique latine.

« Travailler dans le secteur de 
l’investissement à impact m’a donné 
l’occasion de rester connecté aux 
problèmes du monde réel et de 
faire une vraie différence dans ma 
communauté », explique Sheila.

« En ce sens, je suis reconnaissante 
de l’influence de ma grand-mère, 
qui m’a inculqué une passion pour 
la défense des droits des femmes, 
guidant mon choix de travailler avec 
des organisations telle qu’Alterfin. »

Elle observe la situation en Amérique 
latine et affirme : « L’égalité des sexes 
est vitale pour le progrès économique 
et le développement durable. » 

Sheila confirme également : « Les 
femmes et l’environnement sont 
une alliance naturelle », déclare-t-
elle. « Leur sensibilité aux initiatives 
environnementales et sociales fait 
des femmes des alliées précieuses 
dans la lutte contre le changement 
climatique. »

« En Amérique latine, les femmes 
jouent des rôles importants et sont 
reconnues dans des domaines tels 

Sheila Falen, Investment Manager en 
Amérique latine chez Alterfin

Avec plus de 12 ans d’expérience dans l’investissement 
d’impact, Sheila, mère passionnée et défenseuse 
des droits des femmes, accompagne une diversité de 
partenaires en Argentine, en Colombie et au Pérou.

Cliente de l’institution 
de l’Association Arariwa, Pérou

© Arariwa



que les relations humaines, la gestion 
du personnel, le marketing, les ventes, 
le coaching et le secteur de la santé et 
des soins personnels. » 

Cependant, elles rencontrent de 
nombreux obstacles, comme le relève 
Sheila : « La violence, les disparités 
salariales, les difficultés de concilier 
vie professionnelle et vie privée, le 
manque d’accès à une éducation de 
qualité et le manque de partage de 
savoir-faire sont autant de freins à 
leur développement ».

« Pour permettre aux initiatives et aux 
entreprises de ces femmes de prendre 
de l’ampleur », insiste Sheila, « tous 
les acteurs de la société devraient 
s’unir pour créer un monde plus 
inclusif et plus sûr pour les femmes ».

Sheila et Alterfin restent engagés 
dans la lutte pour l’égalité des sexes 
en Amérique latine. 

En accordant aux femmes une place 
particulière dans notre politique et 
stratégie d’investissement, nous 
parvenons à influencer l’inclusivité 
de bon nombre de nos partenaires 
et à ouvrir de nouvelles perspectives 
pour les femmes que nous soutenons 
à travers eux.

Comment exactement ? Explorons la 
« Stratégie d’Investissement à travers 
une Approche de Genre » d’Alterfin.

Paysage près du village Señor de los Milagros 
à San Ignacio au Pérou
© 2021, Alterfin
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ALTERFIN ET 
L'ÉGALITÉ DES GENRES

L’approche d’Alterfin en faveur de la 
promotion de l’égalité des genres est 
ancrée dans notre quête constante 
d’amélioration, que ce soit au sein de 
notre coopérative ou dans la gestion 
de notre portefeuille et de nos 
partenaires.

En collaboration avec Value for 
Women1, nous avons élaboré en 
2022 une stratégie d’investissement 
utilisant une approche genrée appelée 
« Gender-Lens Investing ». 

À travers cette approche, nous 
favorisons les organisations dirigées 
par des femmes, ainsi que celles 
engagées pour l’amélioration des 
conditions féminines. 

Concrètement, cette stratégie vise 
l’inclusivité envers le personnel, les 
clients et les fournisseurs de nos 
partenaires. 

Intégrée à nos systèmes d’évaluation 
des préfinancements ou à nos 
études d’impact, elle nous permet 
de mieux comprendre les besoins et 
les défis rencontrés par les femmes 
et de vérifier si, entre autres, les 
systèmes ou les procédures de nos 

1 Value for Women (V4W) aide les femmes 
à prendre plus de place dans les affaires, 
la finance et l’investissement, surtout 
dans les pays en développement. Depuis 
plus de 10 ans, l’organisation propose 
des solutions concrètes pour favoriser 
l’égalité des sexes dans ces domaines.

partenaires sont involontairement 
ou volontairement discriminatoires à 
leur égard.

Par exemple, même si la majorité des 
agriculteurs de nos partenaires actifs 
en agriculture familiale durable sont 
des hommes, 80% de la main-d’œuvre 
impliquée dans le traitement et la 
création de valeur au sein de la chaîne 
agricole est constituée de femmes. 

Elles représentent ainsi une force 
significative, bien que souvent 
invisible, au sein des communautés 
rurales. 

De plus, les conditions de travail ne 
sont pas toujours adaptées et peuvent 
contribuer davantage à marginaliser 
les femmes sur le lieu de travail, 
par exemple : la mise à disposition 
d’équipement de protection standard 
ou des formations qui ne prennent pas 
en considération la charge familiale 
des femmes.



Conscient de ces réalités, notre 
statégie d’investissement transforme 
nos partenaires en tant que véritables 
agents du changement pour offrir 
des opportunités d’emploi cruciales, 
principalement pour les femmes, et 
ce tout le long de la chaîne de valeur 
agricole. 

Nous veillons à ce que nos partenaires 
adoptent une approche responsable 
de ces questions liées au genre 
et, si nécessaire, nous définissons 
ensemble une voie d’amélioration 
pour maximiser leur impact à tous les 
niveaux.

En 2023, les femmes représentaient >

Au sein d'Alterfin

Conseil 
d'Administration

50%
de femmes

Employés à temps 
pleins

52%
de femmes

Coopérateurs

37%
de femmes

Management

33%
de femmes

26%
de femmes

Conseil 
d'AdministrationManagement

34%
de femmes

Employés à temps 
pleins

42%
de femmes

Employés à temps 
partiels

64%
de femmes

Bénéficiaires

74%
de femmes

Dans notre portfeuille
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CONSTRUISEZ UN AVENIR 
DURABLE À TRAVERS LES 
GÉNÉRATIONS

« Mon Héritage Alterfin » vous permet 
de partager vos engagements avec 
vos proches, de continuer à avoir 
un impact positif sur des millions 
de personnes et de sensibiliser les 
nouvelles générations à une autre 
forme d’investissement. 

Le Fonds de Garantie d’Alterfin : 
une piqûre de rappel. 

Alterfin investit auprès de partenaires 
qui rencontrent des difficultés à 
accéder au financement traditionnel 
en raison de leur perception comme 
étant trop risqués.  

Afin d’étendre leurs activités et de 
renforcer leur impact, ces partenaires 
ont besoin d’un soutien plus large 
que celui offert sur le plan financier 
par la coopérative. C’est précisément 
là qu’intervient le Fonds de Garantie 
Alterfin, ou AGF.

Grâce à l’AGF, nous sommes capables 
de maximiser l’impact social et 
environnemental de nos partenaires. 

Financé exclusivement par des 
dons, le fonds dispose actuellement 
d’environ 2 millions d’euros et offre 
principalement trois types de soutien 
aux partenaires Alterfin :

• Une garantie pour les exclus du 
système de financement. 

• Une couverture contre le risque 
de change pour les partenaires de 
petite taille. 

• Une assistance technique pour 
renforcer leurs capacités.

Retrouvez plus d’information 
sur notre site internet via 

fr.alterfin.be/agf. 

Que vous décidiez de transférer vos 
parts à un proche ou de faire don de leur 
valeur au Fonds de Garantie d’Alterfin, 
Alterfin vous offre la possibilité de 
pérenniser votre engagement pour un 
monde plus solidaire, durable et juste. 

Prenez des mesures dès aujourd’hui 
en transférant vos parts ou en planifiant 

votre héritage dans votre testament ! 

Des questions sur les calculs des droits de succession ou les effets d'un 
transfert ou d'un don sur vos comptes ? Contactez-nous à info@alterfin.be.
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Assemblée Générale
© 2023, Alterfin

À VOS
AGENDAS !

L’Assemblée Générale 
des coopérateurs de 
2024

Nous avons le plaisir de vous informer 
que l’Assemblée Générale d’Alterfin 
se tiendra le samedi 20 avril 2024, à 
Bruxelles. 

Cette journée sera l’occasion de 
revenir sur l’impact de nos activités 
en 2023, ainsi que de vous présenter 
nos perspectives d’avenir. 

Votre invitation personnelle vous sera 
envoyée prochainement. 

Elle comprendra toutes les 
informations nécessaires pour vous 
préparer à la journée, notamment 
le programme et les modalités de 
participation.

Peng Hin, 45 ans, cultivatrice de la 
coopérative CACC à Preah Vihear, Cambodge
© 2021, Alterfin
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Au dernier trimestre de l’année 
2023, le portefeuille total géré par 
Alterfin a atteint 123 millions d’euros, 
soit une augmentation de 24% par 
rapport au trimestre précédent et une 
augmentation de 23% par rapport à 
fin 2022.

Le portefeuille maintient donc la 
tendance à la hausse depuis le 
premier trimestre 2023. Lorsque nous 
examinons l’augmentation annuelle, 
la croissance globale du portefeuille 
a tout particulièrement été stimulée 
par les décaissements du secteur de 
la microfinance (20 millions d’euros 

PERFORMANCE
DU PORTEFEUILLE

au quatrième trimestre), ainsi que par 
l’expansion de Fefisol 2.

Au cours du dernier trimestre, 
nous avons accueilli huit nouveaux 
partenaires, tous actifs en 
microfinance. En Amérique latine, 
nous saluons les arrivées de Sofipa, 
Prisma Honduras, ainsi que Coopac 
Inclusiva et Arariwa. Vision Fund 
Zambia et Fortune Credit rejoignent 
nos rangs en Afrique. En Asie, nous 
soutenons maintenant Ehtirom Plus 
et, à l’international, Vision Fund 
International.

4e TRIMESTRE 2023

Peng Hin, 45 ans, cultivatrice de la 
coopérative CACC à Preah Vihear, Cambodge
© 2021, Alterfin

http://fr.alterfin.be/actualites/performances-du-2nd-trimestre-2023
http://fr.alterfin.be/actualites/performances-du-2nd-trimestre-2023
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Notre performance 
en agriculture durable

Le portefeuille agricole représente 
32% du portefeuille total géré par 
Alterfin.  

Au cours du trimestre, les 
décaissements en agriculture ont 
atteint 19 millions d’euros, ce qui a 
permis une augmentation de 15% du 
portefeuille par rapport au trimestre 
précédent. 

Cette hausse est principalement due 
à des investissements saisonniers 
dans les secteurs du cacao en Côte 
d’Ivoire et aux Philippines et du café en 
Amérique centrale et au Laos. 

Elle s’explique également par le 
déboursement d’un prêt de 1 million 
d’euros à notre partenaire Ananas 
Anam dans la chaîne de valeur du 
textile aux Philippines.

Notre performance 
en microfinance 

Le portefeuille total en microfinance a 
connu une croissance de 35% au cours 
des 12 derniers mois et de 22% au 
dernier trimestre, atteignant un niveau 
record de 82 millions d’euros.

La part de la microfinance dans 
le portefeuille total a légèrement 
augmenté pour atteindre 66% au 
dernier trimestre, comparé à 65% au 
troisième trimestre 2023, en raison des 
décaissements importants observés 
dans ce secteur d’activité.

Malgré un ralentissement économique 
mondial depuis 2022, nos partenaires 
en microfinance rencontrent une 
demande croissante de la part de 
leurs clients, ce qui se traduit par 
une augmentation des microcrédits 
dans toutes les zones d’opérations 
d’Alterfin. 

La fin d’année est généralement une 
période de demande soutenue, ce 
qui explique la forte croissance de 
nos investissements dans ce secteur 
durant le dernier trimestre.

La qualité du portefeuille

La qualité du portefeuille total 
s’est améliorée et atteint un niveau 
exceptionnel, passant d’un volume 
total des prêts en retard de plus de 
30 jours de 6.8% pour le précédent 
trimestre à seulement 5.5%. 

Globalement, l’amélioration constante 
observée depuis 2015 s’explique par 
un renforcement des procédures de 
sélection, d’analyse, et de suivi de nos 
partenaires. 

Ce résultat est d’autant plus 
remarquable qu’il s’inscrit dans le cadre 
d’un contexte hautement incertain au 
cours des dernières années, marqué 
par la période pandémique puis par la 
guerre en Ukraine, deux évènements 
qui impactent significativement les 
secteurs de la microfinance et de 
l’agriculture durable.
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Notre portfolio en bref > 
Jusqu’au 31/12/2023



Alterfin SC
BE 0453.804.602

RPM Bruxelles

Siège social : 
Rue de la Charité 18-26

1210 Bruxelles - Belgique

Courrier - Livraisons - Visites :
Avenue des Arts 7-8

1210 Bruxelles - Belgique
 +32 (0)2 538 58 62
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linkedin.com/company/alterfin-cvba 

facebook.com/Alterfin 

instagram.com/alterfin_coop   

youtube.com/@alterfin_coop

Découvrez plus de 
témoignages et 

les coulisses de la 
coopérative sur les 
réseaux sociaux !

http://facebook.com/Alterfin  
http://youtube.com/@alterfin_coop 
http://linkedin.com/company/alterfin-cv 
http://instagram.com/alterfin_coop    
http://linkedin.com/company/alterfin-cv 
http://facebook.com/Alterfin  
http://instagram.com/alterfin_coop    
http://youtube.com/@alterfin_coop 

